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Estado Mayor Central del Ejercito.

REGLAMENTOS

Circular. Se aprueba, con caridcter provisional, el
«Reglamento para el empleo tdctico de las Grandes
Unidades», el cual se ha redactado en virtud de lo dis-
puesto en la real orden circular de 3 de diciembre dl-
timo (D. O. nim. 275).

Dicho texto entrarid en vigor a partir de la fecha en
que sea publicado, y sus preceptos serdn de obligatoria
aplicacién por todos los Generales, jefes y oficiales ea
la parte que les concierna, cualquiera que sea la uni-
dad puesta a sus 6rdenes. 3

El Depésito de la Guerra procederd a cfectuar una
tirada de 10.000 ejemplares, los que pondrd a la vea-
ta al precio que, previa su propuesta, se determine

ulteriormente.
10 de septiembre de 192%.
El General encargado del d>spacho,
DUQUE DE TETUAN.
Senor...

(D. O. nim. 204).
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TITULO PRIMERO

EL MANDO Y SUS AUXILIARES

CAPITULO PRIMERO

GENERALIDADES

1—EL MANDO comprende : El Jefe y su Estado Ma-
yor, érgano impersonal y auxiliar inmediato, los Co-
mandantes de las Armas y los Directores o Jefes de
los servicios.

El Jefe y su Estado Mayor, los Comandantes de las
Armas y los Directores o Jefes de los servicios con
sus Planas Mayores y los elementos auxiliares de unos
y otros, constituyen el Cuariel General de una gran
unidad. ;

2.—Tas grandes unidades son mandadas por Oficia-
les Generales de la categorfa de Divisién para las
Divisiones, de la misma categoria o de la de Teniente
General para los Cuerpos de Ejército, y de ésta al-
tima para los Ejércitos y Grupos de Ejércitos.

CAPITULO II

EL JEFE

3.—Las funciones que en el aspecto tdctico incum-
ben al Jefe de una gran unidad consisten esencial-
mente en concebir, decidir, preparar y dirigir las
operaciones que han de ejecutar los elementos a sus
6rdenes para realizar la misién encomendada.

La autoridad del mando se personifica en el Jefe:
su ejercicio requiere una funcién intelectual que es
la concepcién y otra volitiva, que es la decisién. En
la concepcién, y a pesar de las nuevas modalidades
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que las modernas armas han introducido en el com-
bate, siguen imperando por lo que respecta a las ope-
raciones los principios de economia de fuerzas y divi-
sién del trabajo que el Jefe debe aplicar mediante un
conocimiento completo de la sitwacidn y una aprecia-
cién rdpida de las’ posibilidades. : = -

La eficacia de la decisién exige al llevarla a la
prdctica, energia y tenmacidad. En cada escalén sélo
el Jefe puede adoptar ‘decisiones, prerrogativa aneja
'a Ja mdxima responsabilidad. ‘Esta facultad de de-
cisién es la que mis le define, ya que las restantes
funciones que integran el ejercicio del mando las
comparte y delega un cierto modo entre sus auxi-
liares inmediatos.

La preparacién de las operaciones ha de verifi-
carse desde los puntos de vista moral y material. La
pregaracion wmoral es continua, y en ella el Mando
debe atender a afirmar en las tropas los principios
de tal indole, inculcados en la instruccién, por una
austzta ejemplaridad de la conducta y una aplicacién
equi‘ativa y rdpida de recompensas y sanciones; con
andlogo y constante interés debe preocuparse de la
salud fisica de las tropas y evitarles fatigas intiti-
les. La pgreparacién material se realiza mediante ins-
trucciones y Grdenes generales o particulares que el
Jefe dirige a las tropas y a los servicios.

Dirigir una operacién es dictar en su desarrollo las
disposiciones convenientes para alcanzar los objetivos
propuestos.

4.—Antes de emprender cualquier operacién 0 com-
bate, el Mando debe formar su plan de maniobra, en
el que, y con cierta flexibilidad para poder plegarle a
las circunstancias imprevistas, fijard en términos ge-
nerales : el objetivo que ha de persezuirse; la dis-
tribucién, cometido y disposicién de las tropas; las
primeras posiciones y direccionés: las medidas que
deberin adoptarse en las distintas situaciones a que
pueda conducir la lucha y las noticias que tenga
del enemigo. El plan de maniobra ha. de ser la ex-
presién de la idea concebida por el Jefe,-y aunque las
sucesivas peripecias de la lucha ¢ informes m&s con-
cretos y ciertos. acerca del enemigo, obliguen’ a mo-
dificarlo en el transcurso del combate, es indispen-
sable para vencer que, con perseverante energia, se
mantenga en sus lineas principales la idea primordial.

Ad>més del plan de maniobra han de formularse :

a) El plan de enlace, que ha de establecer la-or-
ganizacién y distribucién de los medios para conse.
guirlo. S :

e
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b) EL plan de informaciones para precisar el sen-
tido de las investigaciones. :

¢) El plan de distribucion y empleo de los s.rvi-
cios de abastecimiento Yy evacuacion.

CAPITULO III

EL ESTADO MAYOR

SU MISION

5.—La decisién de quien ejerce el mando, conside-
rada en si misma, no basta; es necesario transmitirla
y articularla para que, adquirizndo realidad sensible.
pueda traducirse en actos por los érganos de ejecuciori.
Como la idea necesita de la palabra para exteriorizarse,
asi al Mando,- para expresar sus decisiones, le es ne-
cesario el Estado Mayor ; existe entre éste y aquél una
compenetracién tan intima y profunda como la de la
imagen con el objeto o la de la palabra con el pen-
samiento.

6.—Todo acto de mando, para ser llevado a la prac-
tica con garantias de acierto exige un anilisis de la
situacién, basado en las posibilidades de las tropas y en
las informaciones de todo orden que se tengan del ene-
migo, un concienzudo examen de las decisiones que
como conszcuencia se tomen y una traduccién de tales
decisiones en drdenes o instrucciones que han de hacer-
se llegar en momento oportuno a conocimiento de los
ejecutantes.

De estas exigencias, solamente las decisiones corres-
ponden exclusivamente al Jefe; las dem4s, indicadas
someramente, no sélo no necesitan su intervencién di-
recta, sino, que conviene descargar de ellas su activi-
dad, y son trabajos que, encomendados al Estado Ma-
yor, permiten al Jefe dedicarse al estudio en conjunto
de su dificil misién sin descender a la complejidad de
detalles que toda decisién exige para traducirse en
actos.

El Estado Mayor estd encargado de preparar y des-
arollar las decisiones del Mando ; y como éstas han de
basarse en el conocimiento exacto de la situacién y ne-
cesidades de las tropas y de la situacién y posibilida.
des de los servicios, todo Estado Mayor esti estrecha-
mente relacionado con el Jefe, con las tropas v con
los servicios.



Relacién con el Mando.

7.—E]l Estado Mayor proporciona al Mando los ele-
mentos necesarios para fundamentar su concepcién y
decisiones, a las que da forma. Ayuda-al Mando, pero
no manda por si, y las érdenes que redacta adquieren
su valor por la firma del Jefe, que puede ser expresa
o delegada.

El Jefe de Estado Mayor puede firmar érdenes por
delegacién del Mando, y bajo su responsabilidad, de-
legar esta firma en Oficiales de su Estado Mayor, con
las limitaciones que establezca.

El Estado Mayor no es un érgano auténomo de.

mando ; es un medio, un instrumento corn el que el Man-
do ejerce, prolonga y extiende su accién. No es tampoco
érgano de ejecucién, si bien es cierto que, después

de transformar en 6rdenes o instrucciones las deci-"

siones de aquél y de comunicarlas a los mandos subor-
dinados, debe vigilar su ejecucién aun sin estar cali-
ficado para asegurarla.

Los Oficiales de Estado Mayor enviados cerca de
un Comandante de tropas o Jefe de servicio no deben
inmiscuirse en el mando de la tropa o modo de fun-
cionar del servicio; su misién, aparte de comunicar
las 6rdenes del Mando, se reduce a dar las explica-
ciones necesarias para su buena interpretacién y ejecu-
cién, recoger los informes que se le den, observar y
dar cuenta a su Jefe.

Relacién con' las tropas.

8.—FEl Estado Mayor encargado de préparar las de-
cisiones del Mando, para poner y mantener las tropas
en las condiciones exigidas por su. empleo téctico y

estratégico y subvenir a cuanto les haga falta, tiene

que basar todos sus trabajos en un conocimiento exacio
de su situacién y necesidades.

Este conocimiento en su primer deber profesional, y
como no podra adquirirlo si se limita al estudio de las
peticiones y partes, que tan sélo proporcionan un cuadro
resumen, generalmente incompleto y tardio, de la si-
tuacién, debe adelantarse a las demandas e informes de
las tropas, yendo al terreno para ver, informarse y
adquirir noticias, a fin de que el Mando pueda en todo

momento formar su decisién en vista de las circuns-.

tancias.

s
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9.—Nace de aqui la necesidad de establecer un en-
lace entre el Estado Mayor de toda gran unidad y las
dem4s unidades subordinadas, enlace que se logra por
medio de los Oficiales de Estado Mayor enviados a
éstas con fines determinados y cometidos concretos.

Estos Oficiales de enlace, enviados eventualmente,
transmitirdn las 6rdenes que se les hayan encomen-
dado, aclardndolas con sus propias explicaciones si fue-
ra preciso, y seguirdn la ejecucién para da  cuenta al
Mando de la forma en que se ha realizado.

El oficial de enlace informa al Mando ace ta de las
situaciones, de las necesidades, de todo cuanto puede
proporcionarle nuevos elementos de juicio sobre los que
pueda basar las nuevas decisiones ; interpreta sus de-
seos y coloca al Jefe en condiciones de poder apreciar
por si la verdadera situacién, sin esperar la llegada
de documentos expedidos por conducto regular, que,
las mis de las veces, no dan idea exacta de los dis-
tintos factores de todo orden que intervienen en la
decisi6n. 3

1o—En el desempeiio de las distintas misiones que
como oficial de enlace se le pueden confiar, en una
preparacién minuciosa de las operaciones para que en
la ejecucién esté cierto el combatiente de obtener un
maximo rendimiento con un minimun de pérdidas y de
fatigas, en una preocupacién constante para asegurar
a las tropas—ccn la satisfaccién en tiempo oportuno
de sus necesidades—, el mayor bienestar compatible
con la situacién, todo lo cual requiere una intensa y
constante actividad, se sintetizan las funciones del
Estado Mayor con relacién a las tropas.

Relacion con los servicios.

11. Siendo misién del Estado Mayor dar en vista
de las necesidades de las tropas, las érdenes a los ser-
vicios, ha de mantener constante relacién con sus Di-
rectores o Jefes, a fin de orientarles y estar constan-
temente informado de su situacién.

12.—Dos son las diferencias esenciales existentes entre
el empleo de las tropas y el de los servicios al eje-
cutar las decisiones del Mando : una, que 7adica en la
dualidad de subordinacién a que estdn sometidos los
servicios, y otra, en que la accién de éstos en cada
gran unidad es individual en vez de ser jeradrquica-
mente coordinada.

13.—En lo que concierne a la dualidad de subordi-
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nacién, precisa tener en cuenta que las 6rdenes del
mando que determinan el empleo de los servicios deben
prevalecer sobre las emanadas de la direccién técnica
respecto a la forma de ejecucién, como ésta estd condi-
cionada en realidad por el empleo, las 6rdenes del
Mando deben cuidar de no entorpecerlo a la vez
que las instrucciones técnicas adaptarse a las condi-
ciones de aguél. La armonia necesaria se lograri te-
niendo el Estado Mayor un conocimiento exacto de la
situacién y modo de funcionar de los servicios. Los
Directores de éstos, por otra parte, han de estar infor-
mados de las intenciones del Mando para que puedan
establecer sus previsiones y tomar en tiempo ttil las
disposiciones necesarias para su buena marcha.

En el caso de que las érdenes dadas por el Mando
a un Jefe de Servicio fueran estimadas por su supe-
rior técnico, como no convenientes a su buen funciona-
miento, no podrd oponerse al empleo ordenado, sélo
le compete exponerlo al Mando de que dependa, a fin
de que éste pueda dictar las érdenes convenientes para
la modificacién oportuna en la unidad interesada.

14.—Por. lo que respecta a la segunda particulari-
dad de los servicios, la referente a su accién indivi-
dual en toda gran unidad, hay que advertir que asi
como las tropas combatientes presentan una organi-
zacién que facilita la accién del Mando al repartirse
en” elementos de composicién similar susceptibles de
recibir misiones del mismo orden, entre los servicios,
por el contrario, no hay ninguna semejanza; cada uno
tiene una funcién distinta, recibe una misién particular
y obra individualmente, siendo diferentes sus medios y
aptitudes.

De aqui resulta la necesidad de armonizar esta ac-
cién individual en beneficio del conjunto o sea esta-
blecer una coordinacién, misién que incumbe al Estado
Mayor; bien entendido que no es que los servicios
estén bajo sus érdenes, sino que, sencillamente, le co-
rresponde crear un medio adecuado y favorable en el
Mande para que de él emanen las érdenes conducen-
tes a dicha coordinacién. ;

15.—A este fin todo Estado Mayor debe colocarse
en condiciones de seguir de cerca la marcha de los
servicios, y esto se conseguird, en primer lugar, por
la constante relacién con sus elementos directores agre-
gados al Cuartel General, y en segundo término, por
el enlace que se afectia mediante envio de oficiales
a los 6rganos de ejecucién de los Servicios.

16.—Este enlace se establece obedeciendo a los mis-

mos principios de que se ha hecho mencién al tratar
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del que se mantiene con las tropas; el oficial de en-
lace cerca de un servicio, ve, se documenta, observa
como se realiza en la parte que al Mando pueda in-
teresar, evitando toda intromisién en el domnio de la

técnica, y se informa de cuanto est4d a su alcance con
miras a. una feliz intervencién en la redaccién de las
érdenes necesarias. para asegurar el mayor rendimien-
to del servicio, en cuyos pormenores, no debe en modo
alguno inmiscuirse; se limita a seguirlo pero no lo
regula:

17.—Cuando el Mando lo considere conveniente pa-
ra reforzar el enlace, dispondra la agregacién de of-
ciales de los servicios al Estado Mayor; estos oficia-
les informarin en todo momento sobre el funciona-
miento y las posibilidades de aguéllos para que s2
tengan en cuenta al redactar las 6rdenes de su em-
pleo.

Organizacién de les Estades Mayores.

18.—El personal-de los Estados Mayores varia en
ndmero, segin la importancia de la gran unidad y
la modalidad de la guerra. Al frente del Estado Ma-
yor de toda gran unidad existe un Jefe auxiliado, sal-
Vo en la Divisién, por un segundo jefe. Estdn, ade-
mis, agregados a cada Estado Mayor los representan-
tes de los servicios, intérpretes, secretarios y personal
subalterno encargado de los diversos cometidos, que
son necesarios para auxiliar su funcién. :

19.—E1 Estado Mayor de una gran unidad se orgami-
za en cinco Secciones, que tienen a su cargo, Iespec-
tivamente, los asuntos siguientes :

Primera. Organizacion, instruccion, personal y jus-
ticia. 2

Segunda.—Informacion.

Tercera—Operaciones.

Cuarta—Comunicaciones, abastecimientos y transpor-
tes. : '
Quinta.—Trabajos grdficos, topogrificos y fotogrdfi-
cos.

Las ¢rdenes y las instrucciones

20.—Formulados los ‘planes, el Estado Mayor desa-
rrolla las decisiones del Mando y las notifica a los eje-
cutantes por medio de instrucciones ¥ de oérdenes ;
aquéllas orientan a los subordinados sobre las intencio-
nes del Jefe ; éstas contienen prescripciones precisas que
han de aplicarse en condiciones determinadas.
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21.—Las instrucciones dan a conocer la idea gene-
ral de la maniobra prevista, fijan el primer objetivo y
los que se prevean para lo sucesivo y definen el papel
que han de desempenar las diferentes unidades. Se co-
munican por escrito, sirven generalmente para un pe-
riodo de varios dfas tienen car4cter secreto y su re-
daccién no estd sometida a reglas -fijas, bastando que
reflejen claramente el pensamiento y la voluntad del
Jefe.

22.—Las 6rdenes fijan claramente las prescripciones
de detalle a que deben ajustar su accién las unidades
subordinadas, clasificindose en particulares y genera-
les. Pueden dictarse. ademés drdenes preparatorias.

Son érdenes particulares las que se comunican a una
parte de las tropas; generales, las que se dirigen a la
totalidad de las colocadas bajo el mismo Mando. Son
6rdenes preparatorias las destinadas a orientar rdpida-
mente a las unidades para que tomen sus disposiciones
en espera de la orden detallada, y pueden ser a su vez
particulares o generales. Todas ellas se comunican por

escrito, han de contener cuanto sea preciso- para que
~ den idea exacta de las instrucciones del mando, de-
ben ser breves y no han de obligar a los inferiores a
tomar medidas cuya responsabilidad incumbe solamen-
te al Mando, el cual por otra parte, tampoco debe en-
trar en deta :es de ejecucién para mo coartar las inicia.
tivas.

CAPITULO IV

LOS COMANDANTES DE LAS ARMAS Y LOS DIRECTORES
DE LOS SERVICIOS

23.—El Jefe de una gran unidad tendr4, generalmen-
te, junto a si, para facilitarle el ejercicio del Mando,
a los comandantes de Artillerfa, Ingenieros y Aeroniu-
tica y a los Directores o Jefes de los Servicios Tepre-
sentados en aquélla; todos los cuales le asesoraran en
cuanto se relaciona con el empleo peculiar de cada Ar-
ma o Servicio. En la Divisién, el General de Brigada
de Infanteria m4s caracterizado, sin perjuicio de ejer-
cer el mando de su Brigada, tiene andloga misién por
lo que respecta a las tropas de su Arma,

24.—El General de una gran unidad ejerce sin res-
tricciones el mando de todas las fuerzas y elementos
de la misma, y dirige sus érdenes a los Jefes de las di-
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ferentes Armas y a los de los elementos o escalones en
que articule sus fuerzas. >

25.—FEl1 Comandante de Artilleria de una Divisién
tiene a sus O6rdenes el conjunto de la artilleria de
ésta, a excepcién de las fracciones puestas transitoria-
mente 2 disposicién de las unidades de Infanteria, cons-
tituye las agrupaciones, distribuye las misiones, indica
las posiciones y los observatorios y dirige el combate
de la artillerfa, todo ello dentro de las misiones que
le hayan sido fijadas por el general de la Divisién.

El Comandante de Artilleria de un Cuerpo de Ejér-
cito es el auxiliar inmediato del general de esta unidad
para la direccién del combate de artilleria, manda
orgénicamente la de Cuerpo de Ejército, y asegura la
direccién y accién combinada de los fuegos de artille-
ria con arreglo a la misién e instrucciones dadas por
el general del Cuerpo de Ejército.

E] Comandante General de Artillerfa de un Ejército
coordina la accién de la artillerfa de los Cuerpos de
Ejército y ejerce el mando de la que no forma parte de
éstos. : 2

En toda gran unidad dirige el servicio de municiona-
miento en el combate.

26.—El Comandante de Ingenieros en toda gran uni-
dad ejerce el mando de las tropas de Ingenieros de la
misma y dirige su accién, a excepcién de las de trans-
misiones que quedan directamente a disposicién del
Jefe de Estado Mayor, de las de Aerondutica subordi-
nadas al Comandante de este servicio y de las de fe-
rrocarriles que lo estari al General Jefe del servicio mi-
litar de ferrocarriles; dirige la ejecucién de los trabajos
de fortificacién y es el auxiliar técnico del Mando en
cuanto se refiere a la organizacién del terreno.

27.—El Comandante de Aerondutica ejerce el mando
de las fuerzas de Aeronidutica de la gran unidad y re-
gula su empleo con arreglo a las instrucciones dictadas
y misiones asignadas por el general de ella.

28.—Los Comandantes de las respectivas tropas de
Artillerfa, Ingenieros y Aerondutica son al mismo tiem-
po Directores o Jefes de los respectivos servicios, de-
penden directamente del Mando, de quien reciben las
6rdenes de empleo, y ademds, de modo indirecto del
Director o Jefe del mismo servicio en el escalén supe-
rior, el cual les comunica las instrucciones técnicas que
considere convenientes.

Esta doble dependencia puede existir en la préictica
sin dificultad, puesto que las érdenes del Mando, que
seran concretas, versaran exclusivamente sobre .el em-
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pleo, mientras que la direccién técnica se manifestara
en forma de instrucciones generales que sélo se referi-
r4n al procedimiento para alcanzar los fines que el
Mando persiga. Sin embargo, si para realizar lo orde-
nado se presentasen inconvenientes técnicos, al Servi-
cio corresponde obviarlos y, en tltimo caso, exponerlos
al Mando, el cual apreciard y decidird hasta qué punto
deben tenerse en cuenta.

oY

o



TITOLO |l
LOS MEDIOS

CAPITULO PRIMERO

LAS ARMAS
Infanteria.

29.—La Infanterfa es principalmente el Arma del
combate préximo; en la ofensiva, conquista y conser-
va el terreno, lo ocupa la primera destruyendo o captu-
rando al enemigo; en la defensiva, es el baluarte an-
te el que se estrellan los esfuerzos del adversario. Es,
en consecuencia, el Arma en provecho de la cual deben
actuar todas las demis. ¢

30—E]l rendimiento de la Infanterfa, cualesquiera
que sean sus medios de accién, depende principalmen-
te de la moral de los hombres que la forman. Para
el infante, la fatiga, privaciones y penalidades de la
batalla son inmediatas, continuas y mayores que para
sus camaradas de las otras Armas; su modo de com-
batir le aisla y le sustrae, a veces, a la vigilancia
de sus jefes; la misién ruda y laboriosa que le incumbe
exige un espiritu de sacrificio y una abnegacién lleva-
dos hasta el dltimo limite. La valia de la Infanteria se
funda en las virtudes guerreras de la raza, exaltadas
por' el patriotismo y el sentimiento del honor, y en
una gran medida, depende de las cualidades de los
jefes que la hayan preparado intelectual, fisica y mo-
ralmente para su dura misién.

La Infanterfa, por el enorme esfuerzo que en el com-
bate se le exige, es el Arma que mds se desgasta. Por
ello el Mando, antes de cada accién, ha de esforzar-
se en ahorrarle fatigas inittiles y en exaltar su moral.

31.—La Infanterfa estd dotada de armamento per-
feccionado para el cumplimiento de su misién.

Cuenta con ametralladoras pesadas, que, por la po-
tencia, rapidez y eficacia de su tiro, posibilidad de em-
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plearlas a las grandes distancias y mediante concen-
traciones ain contra objetivos ocultos, son las armas
m4s eficaces de la defensa, las que, en realidad, de-
tienen al asaltante y las tnicas capaces de asegurar la
integridad absoluta del frente. Por lo que, y dada la
posibilidad de que su tiro sea dirigido en todo mo-
mento constituyen en la actualidad el arma principal
de la Infanteria, que las emplea en todo el transcurso
del combate.

Tiene también fusiles ametralladoras que, suscepti-
bles de ser transportados por un solo hombre, pue-
den en cierto modo sustituir a la ametralladora pesa-
da, mientras ésta cambia de posicién, remediando asi,
durante estos cambios la situacién de inferioridad en
que la Infanteria quedaria si solo dispusiera de los
fusiles ordinarios con que se dota a la masa, armas
por excelencia para la accién individual y el cuerpo a
cuerpo, que sirven también para defender las armas
automaticas, reforzar sus efectos, sustituirlas si se en-
torpecen y batir objetivos adecuados. Dispone ademés
como medios complementarios de ataque y defensa :
1.o—De armas pesadas o mdaquinas de acompaia-
miento que, llevadas a su inmediacién le permiten aten-
der las necesidades con sus propios recursos, ya que el
apoyo que necesita para vencer las resistencias que el
material o personal protegido la oponen, no puede
obtenerlo siempre de la Artillerfa, debido a dificulta-
des de enlace, a que no le sea posible llevar sus pie-
zas a los escalones més avanzados de la Infanteria, ti-
rar de lejos con acierto sobre puntos precisos o a que
tenga que suspender o transportar el fuego de acom-
pafiamiento, en cuanto se establece el contacto mate-
rial .de los adversarios; dichas armas pesadas son de
tiro rasante para neutralizar las armas automdticas.del
contrario y los carros de combate, asi como los aviones
que vuelen bajo, y de tiro curvo contra los nidos pe-

queiios del campo de batalla que se presenten préximos

a los escalones avanzados y para completar las barre-
ras que efectien las ametralladoras; 2.°—De gra-
nadas de fusil y de granadas de mano, para cuando no
sea posible emplear el fuego cuivo de las mdiquinas
de acompafiamiento, y también las tltimas para lim-
piar de enemigos el terreno conquistado, pudiendo uti-
lizarse unas y otras en la defensiva; 'y 3.—De
aparatos lanzallamas que permiten limpiar de nidos
las trincheras y dificultan el asalto; de granadas incen-
diarias ; de explosivos para destrucciones de pequeila
importancia ; de granadas fumigenas para disimular
el comienzo del asalto. Por dltimo, los carros de com-
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bate ligeros o de acompanamiento, vehiculos que pue-
den marchar por terrenos accidentados, trastornados
por la accién de la Artillerfa o cubiertos de obstédculos,
y capaces, por la. proteccién que ofrece su coraza de
llevar hasta las mismas lineas enemigas elementos com-
batientes en condiciones de utilizar con gran oportuni-
dad y precisién las armas de que estdn dotados (ame-
tralladoras y cafiones portatiles), uniendo al efecto
material otro moral considerable. :

32.—La Infanteria tiene un gran poder de destruc-
cién sobre el personal no protegido, gran aptitud
para marchar en todos los terrenos, avanzar en for-
maciones diluidas, utilizar los accidentes del suelo,
pegarse a ellos y organizarlo. En cambio, su potencia
de destruccién contra los obstdculos materiales es nu-
la y pequefia contra personal protegido.

La gran capacidad defensiva de la Infanteria permi-
te a esta aun con solo sus medios, conservar el terreno
conquistado; su limitada capacidad ofensiva exige el
apoyo de las demds Armas, especialmente de la Ar-
tillerfa, con la que ha de enlazar de modo tan inti-
mo que en realidad, formen un todo tnico.

La posiblidad de fuegos de la Infanteria es infe-
rior a la de la Artilleria; la de movimento fuera del
campo de batalla menor que la de la Caballeria; pe-
ro ofrece un equilibrado conjunto de capacidades que
le permite, en caso preciso, combatir solo con sus pro-
pios elementos.

33.—La Infanteria actda, por el movimiento, el fue-
go y el choque. ;

En la ofensiva, y durante la marcha de aproxima-
cién que precede al ataque la Infanterfa ha de pre-
curar librarse del tiro de la Artillerfa y de la Avia-
cién contrarias, marchando por la noche, utilizando
formaciones dispersas y direcciones desenfiladas, y es-
calondndose ampliamente en profundidad.

En el ataque combinard y enlazard su fuego y
su movimiento, preparando y apoyando su avance por
el empleo intensivo de todas las armas, esforzando-
se por acercarse lo mds posible al adversario y des-
alojarle de sus posiciones. Logrado el contacto con
el enemigo, si éste no cede el terreno, la Infanteria .
recurre al arma blanca y a la granada.

En la defensa, es cuando la Infanteria utiliza al ma-
ximo las propiedades naturales del terreno y la po-
tencia de su armamento; con las armas automaéticas
constituye parte importante de las posiciones defensi-
vas, y establece barreras de fuego cuya eficacia serd
tanto m4as grande cuanto mejor se ejecuten y mayor
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sea su coordinacién con las de la Artilleria; reforzara
su resistencia combinando el fuego con los obstdculos,
v sz protegerd contra los proyectiles enemigos median-
te cubiertas o masas cubridoras.

34.—Para realizar la misién que acaba de exponer-
se, la Infanterfa—gracias al empleo de su fusil ame-
trallador—adopta formaciones espaciadas ampliamen-
te en anchura y profundidad, en las que fracciones
o grupos pequefios constituyen la unidad para el mo-
vimiento y el fuego. :

Durante el combate se empleardn las armas pe-
sadas de la Infanteria, de tiro rasante y curvo, cuantas
veces sea mnecesario para el desempefio de la misién
de acompafamiento y para establecer barreras de fue-
gos. Por dltimo, para suplir la accién de tales miqui-
nas se utilizardn las granadas de fusil y las de mano,
si se trata de la ofensiva, y en la defensiva serdn
=mpleadas las granadas dentro de su radio de accién,
y siempre de modo combinado con las dem&ds armas.

35.—En la ofensiva, los carros de combate ligeros
o de acompaiamiento salvan los obstdculos y defen-
sas accesorias y facilitan el avance de la Infanteria
por la destruccién o neutralizacién, mediante sus ele-
mentos de fuego, de las resistencias que a él se opon-
gan. Estos carros se afectan a las unidades de Intan-
terfa, con las que operan en intima unién, y a su vez
son protegidos por ellas; actdan en masa y se disimula
su accién con nubes .de humo, para substraerlos a la
vistas y fuegos de la artilleria.

Por ser elementos esencialmente ofensivos, no de-
ben ser utilizados los carros como érganos de flanqueo
de una posicién defensiva, pero si se podrin emplear
en los contraataques.

Los carros coadyuvan con sus cafiones y ametra-
lladoras a dar mayor intensidad y potencia al fuego
de la Infanteria y a vencer las resistencias que a
ésta se opongan.

36.—El Batallén sirve de base para el cilculo de la
capacidad ofensiva o defensiva de la Divisién. En el
asalto contra posiciones fuertemente organizadas, su
frente de combate 1til y su escalonamiento en’ pro-
fundidad varian de 400 a 500 metros. Su aptitud de
progresién, caracterizada por la posibilidad de man-
tenerse en el terreno conquistado y organizarlo nue-
vamente, depende de la resistencia del enemigo, y
oscila entre 8oo y 1.200 metros.

En los otros casos, el Batallén ataca en una zona
de 6oo metros de frente por 8oo de fondo, y su capa-

= S
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cidad de penetracién varfa entre 800 y 2.000 metros,
segin la maturaleza del terreno y la Ttesistencia del
enemigo. :

37.—Por lo circunstancial de su empleo en la guerra,
pOT NO Ser necesarios en todas las ocasiones, ni preci-
sa siempre su ayuda en igual medida ni aun en el
mismo grado en. los diversos puntos en que s& des-
arolla el combate, los carros de combate ligeros no
forman parte integrante y fija de los Regimientos de
Infanteria, sino que se les constituye en unidades in-
dependientes que pueden destacarse a las de dicha
arma en la proporcién que cada caso Tequiera.

Por ello se organizan en Regimientos especiales
compuestos de Batallones, Compaiifas y Secciones.

Caballeria.

28.—Velocidad, flexibilidad y aptitud para la sor-
presa son cualidades caracteristicas de la Caballeria,
que ninguna Arma posee en igual grado; las dos pri-
meras determinan su movilidad y facilidad para trans-
portarse rapidamente a través de toda clase de te-
rrenos, de las que se deriva la tercera.

TLa maniobra es su elemento; el arrojo y el valor
constituyen su caricter; la audacia, la iniciativa y el
espiritu de sacrificio son sus primordiales cualidades
morales, que la impulsan a buscar las ocasiones de
intervenir en todas las fases de la batalla y llegar al
choque, al combate al arma blanca, de resultados
decisivos.

39.—Consecuencia de sus caracteristicas es la mi-
sién que le incumbe antes de la batalla, en la batalla
y después de ella; explorar, cubrir, cooperar a la ac-
cién, explotar el éxito en la persecucién o proteger
en la retirada. 1

40.—Su capacidad maniobrera y los elementos de
que estd dotada la permiten proporcionar espacio y
tiempo para asegurar la concentracién y despliegue es-
tratégico del Ejército, llenando asi su misién inicial
en la guerra.

La Caballeria es por excelencia el arma del con-
tacto.

En la exploracién ve e informa buscando al ene-
migo para procurar al Mando los datos que le pida.
En esta misién es auxiliada por la Aviacién. Caba-
llerfa y Aviacién se complementan en tal servicio:
ésta, prolongando la accién de aquélla en el interior de
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la zona enemiga, orientando su marcha y contribu-
yendo a su seguridad; aquélla, comprobando y preci-
sando los informes suministrados por ésta. La comuni-
dad de misién, derivada de la comunidad de caracte-
risticas, implica la necesidad de un constante e intimo
enlace entre ambas. La misién informadora envuelve la
necesidad de que las noticias se transmitan ripida-
mente. La Caballeria debe estar dotada de toda clase de
elementos de transmisién, incluso estaciones radio, au-
toméviles y motocicletas.

La Caballeria que toma el contacto pone en accién
todos sus medios para conservarlo y restablecerlo, si el
enemigo, a favor de la noche, ha logrado hacérselo
perder. Para cumplir esta importante misién explota
todos los recursos que le proporcionan sus caballos, que
en paz y en guerra ha de mantener en las cond1c1ones
debidas.
~ Si la conservacién del contacto obliga a combatir
a pie para defender el terreno conquistado, maneja
el 1til, organiza el terreno y se conduce en el com-
bate como la Infanteria, pero aprovechando toda oca-
si6n favorable que pueda presentarse para montar a
caballo y continuar el combate al arma blanca. Si las
circunstancias le imponen la defensa del terreno a pie,
en el combate cuerpo a cuerpo pondra todo el espiritu
de acometividad propio del choque a caballo.

En servicios de seguridad, sea en marcha o en esta-
cién, emplea todas sus cualidades y medios para poner
a las tropas a cubierto de un ataque por sorpresa y
conteniendo al enemigo, proporcionidndoles espacio y
tiempo para adoptar sus disposiciones de combate; es-
tablece una cortina para ocultar a la observacién te-
rrestre los movimientos de las fuerzas propias, la si-
tuacién de las reservas y la direccién del ataque; cubre
sus flancos, etc.

Entablada la batalla, su facilidad de maniobra le per-
mite -hostilizar al enemigo, amenazando sus puntos sen-
sibles, disponiéndose a efectuar ataqtues desbordantes di-
rigidos contra sus flancos y comunicaciones, filtr4ndo-
se por los 1ntervalos para tomarlo de revés y ensanchar

. las brechas de sus lineas.

En la persecucién, acosa -al contrario, sin dejarle
un momento de reposo para reorganizarse; marcha por
lineas paralelas a la de retirada para obrar sobre sus
flancos y retaguardia, ocupando puntos de paso precisos,
puentes, desfiladeros, para cortar sus comunicaciones,
hacer prisioneros, destruir sus fuerzas morales y pre-
cipitar su derrota.
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En la retirada cubre y protege la marcha de las tro-
pas y su reorganizacion, retrasando el avance del ene-
migo con la defensa obstinada de las posiciones que
escalonada y sucesivamente va ocupando, sosteniéndo-
se en ellas hasta el sacrificio si lo imponen las cir-
cunstancias.

La Caballeria no actia nunca en provecho propio,
sino en el de las demds armas y especialmente en el de
la Infanteria. : ;

41.—E] objetivo principal de la Caballeria serd la
Caballerfa enemiga. Destruirla o adquirir ascendiente
moral sobre ella facilita el desempefio de su misién.
i meior modo de conseguirlo es buscar la ocasién para
obligarla a combatir al arma blanca.

42.—La Caballeria, vulnerable, fragil, de rdpido des-

‘gaste y dificil reposicién, es un Arma delicada, que

el Mando debe emplear con gran prudencia - unica-
mente en los servicios que le son caracteristicos y que
las demis Armas no pueden realizar. Las misiones que
le encomiende serdn bien definidas, dotdndola de los
elementos apropiados para llevarlas a feliz término.

43—La Caballeria, tanto en su empleo téctico como
en servicio de informacién, necesita combatir, y para
ello estar dotada de elementos que le permitan vencer
las resistencias que se opongan a la consecucién de
sus objetivos. Asi dispone de : armas blancas, mosqueto-
nes con cuchillo-bayoneta, fusiles ametralladores y ame-
tralladoras ligeras; eventualmente, de granadas de ma-
no y de fusil. Las grandes unidades estin dotadas de
autos blindados armados con ametralladora y cafién.

44.—Estos carruajes poseen gran movilidad y poten-
cia de fuezo; pero su gran visibilidad las hace muy
vulnerables; pueden acompafar dificilmente a la Ca-
ballerfa por fuera de carreteras, y e€s casi imposible uti-
lizarlos de noche.

Se emplean ticticamente por secciones completas pa-
ra gue mutuamente se protejan y flanqueen, combinin-
dose v enlazindose con la Caballeria a que estdn afec-
tos. Antes de la batalla se emplean para reconocer los
caminos que han de sezuir las columnas para apoyar
la descubierta reduciendo con sus fuegos las resisten-
cias que se le opongan; para enlazar las tropas en
marcha y eventualmente para las transmisiones de no-
ticias ; durante la batalla, para apoyar un ataque obran-
do por sorpresa, o para cubrir los flancos; después de
la batalla, en la persecucién, o para.facilitar la retirada
de una tropa gracias a su aptitud para el combate pré-
ximo, que rdpidamente pueden .romper y retirarse.

2
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~ Artilleria.

45—La Artillerfa, en unién de las otras Armas, tien-
de a la destruccién del adversario.

Es, por excelencia, el arma del fuego, que es su Uni-
co medio de accién. :

Ta Artillerfa con sus fuegos abre camino y apoya
moral y materialmente el movimiento de la Infanterfa,
Caballeria y Carros de combate y destruye los obstdcu-
los que se oponen a su marcha; puede ademds ejer-
cer misiones especiales y concretas, como las de des-
truccién o prohibicién en zonas innacesibles a la In-
fanterfa o que no convenga ocupar, y otras de castigo
o como represalias para la intimidacién de poblacio-
nes. ; :
46.—La Artilleria se caracteriza por su potencia de
destruccién y de neutralizacién y por el alcance y mo-
vilidad de su fuego que permite la concentracién de
éste; por la dltima de estas cualidades puede, no sélo
batir su frente, sino actuar también en apoyo de las
unidades contiguas y conseguir ripidamente efectos
de masa.

La Artillerfa se agota en el combate menos répida-

mente que las dem&s Armas, constituyendo sus pro-

vectiles uno de los medios ‘de maniobra de que dis-
pone el Mando, tanto al principio, como durante y al
final del combate.

Su posibilidad de ocupar asentamientos total o par-
cialmente desenfilados de las vistas, y a veces de los
fuegos del adversario, es otra de sus mds importantes
caracteristicas.

Por el contrario, las unidades de Artilleria, tanto en
marcha como en reposo, ofrecen una gran vulnerabili-
dad, y como no pueden con el fuego de sus canones
repeler ataques a corta distancia, ni tampoco disper-
sarse f4cilmente para evitar pérdidas, es necesario que
se hallen dotadas de armas adecuadas o se le afec-
ten tropas para su propia defensa.

47.—Es el Arma principal de destruccién. Sin em-
- bargo, no siempre puede conseguirse ésta por el fue-
go, bien por falta de tiempo o de los medios necesa-
rios, bien por que se quiera producir un efecto de
SOTpresa.

En semejantes casos tiende a la neutralizacién, anu-
lando o reduciendo la capacidad de accién del adver-
sario. Una neutralizacién prolongada producird, natu-
ralmente, efectos de destruccién si la densidad del
tiro es suficiente. ¥
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48.—La Artilleria, en el combate, ha de mantener
constante enlace con las tropas a las que apoya, espe-
cialmente con la Infanteria, eligiendo sus posiciones
convenientes para que sus fuegos las precedan en sus
movimientos.

Antes del atague propio mediante una preparacién
més o menos larga, destruye en la medida prescrita por
el Mando los obstidculos materiales que se oponen a
las demds Armas y se esfuerza en reducir la potencia
del fuego del adversario.

Durante el atague protege a la Infanteria, dirigien-
do sus proyectiles a los puntos de observacién o de ac-
tividad del enemigo sobre el campo de batalla; acom-
pafia a aquélla con tiro de neutralizacién y contra-
bate la artilleria adversaria.

En la defensa, la intervencién de la Artilleria pue-
de afectar bien la forma de una contrapreparacién, bien
la de un tiro de detencién. Una y otra forma emplea-
das a t1empo pueden por si solas hacer abortar el ata-
que enemigo.

En todo momento, la Artilleria ejecuta tiros de pro-
hibicién y de alarma; infeccién con proyectiles téxi-
cos, de cegamiento con proyectiles fumigenos, contra
carros de combate y contra aeronaves. %

La Artilleria, en el combate, tendrid tanta més facili-
dad para concentrar sus fuegos cuanto .mds centraliza-
do esté su mando.

Las unidades de Artilleria se articulan en agrupacio-
nes destinadas a cumplir cometidos determinados; apo-
yo directo de Infanteria; proteccién; contrabateria ;
prohibicién, alarma, etc. En ciertos casos particulares
fracciones de Artilleria, muy especialmente de la de
montafia, pueden estar temporalmente afectas a unida-
des de Infanteria en subordinacién exclusiva al mando
de ésta.

El Mando combina los efectos de la Artilleria con
los de la Aviacién, atribuyendo a ésta el cometide
de batir objetivos de valor militar que, por razén de
alcance o de desenfilada, se sustraigan a la accién de
las piezas disponibles.

Las distintas misiones que se encomiendan a la Ar-
tilleria exigen combinaciones complejas de material de
diversas clases, que se realizan en virtud de 6rdenes

~de ejecucién precisas y concretas dadas por el Mando

con tiempo suficiente para concebir, planear y ejecutar
lo necesario para su cumplimiento.

49 —La Artilleria facilita la thaniobra de sus fuegos
con el auxilio de planos que le son indispensables a las
grandes distancias; estd dotada; entre otros elementos,
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de puestos aeroldégicos para la preparacién balistica-aero-
légica del tiro; de 6rganos de informacién y de trans-
misién ; y de secciones de localizacién de objetivos por
observacién terrestre y por el sonido; dispone, asimis-
mo, de recursos para que su intervencién en el com-
- bate no se retrase por exigencias técnicas de prepara-
cién, siéndole de la mayor conveniencia conocer con la
mayor antelacién posible el momento de su entrada en
accién y las decisiones del Mando.

so.—La Artilleria se clasifica en l!as categorias si-
guientes :

1.0—Artilleria ligera.

a) Cariones ligeros.—Caracteristicas : pequefio cali-
bre, tiro rdpido y rasante; potencia reducida, alcance
hasta 12.000 metros, gran movilidad tdctica con traccién
hipomévil, gran movilidad estratégica con traccién au-
tomévil o empleo de la via férrea. Comprende actual-
mente los calibres hasta nueve centimetros.

Sus proyectiles son : granada de metralla, granada
rompedora, granada de gases y granada fumigena. Pe-
so tnico de cada uno de ellos, 6,5 kilogramos.

La granada de metralla, rompedora y fumigena se
emplean a percusién y a tiempos; la de gases sélo a
percusién.

b). Obuses ligeros.—Caracteristicas : tiro rdpido, pc-
tencia media, alcance hasta 10.000 metros, gran mo-
vilidad téctica con traccién hipomdévil, gran movilidad
estratégica con traccién automévil o empleo de la via
férrea.- Comprende hoy los calibres hasta doce centi-
metros. :

Sus proyectiles son: granada de metralla, rompe-
dora, fumigena y de gases. Peso tnico de cada uno
de ellos, 12 kilogramos. Su empleo es andlogo al de los
proyectiles del cafén ligero.

2.—Artilleria a caballo.

Baterias de cafiones similares a las anteriores, afectas
a la divisién de Caballeria, con mayor movilidad ain
que la ligera de traccién hipomdévil, debido ir a ca-
ballo los sirvientes y apta para seguir en el combate
a la Caballeria.

Los mismos proyectiles que la Artilleria ligera y con
empleo andlogo.

°—Artilleria de montaiia.

Baterias a lomo aptas para servir de acompafiamien-
to a la Infanteria en toda clase de terrenos y muy
. especialmente en pais montafioso, en terrenos difici-
les, rudos o muy removidos por efecto de los proyc-
tiles.

Van armadas con cafiones de siete centimetros u
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obuses de 10,5 centimetros con alcances de 5.000 'y
8.000 metros, respectivamente.

Sus proyectiles son de la misma clase que los de
la Artilleria ligera, con peso de 5,3 kilogramos los del
cafién y de 12 kilogramos los del obus.

4.0—Artilleria transportada en automoviles.

Organizada con material ligero. Es poco apta para
la maniobra fuera de los caminos y tiene, por tanto,
escasa movilidad tdctica y gran movilidad estratégica.
Comprende hoy los calibres hasta 10,5 centimetros.

Sus proyectiles son los correspondientes a la clase
de pieza que se monta en los carruajes automéviles.

s.o—Artilleria ligera de montaje de oruga (cartepiller).

Posee una gran movilidad tdctica y asimismo estra-
tégica si se la transporta sobre automdviles.

Los mismos proycetiles de la Artillerfa ligera y con
los mismos empleos.

o—Artilleria pesada.

a) Cariones pesados.—Caracteristicas : tiro rasante,
gran velocidad inicial, pero susceptible de emplear car-
gas reducidas para tiros curvos, alcance medio o gran-
de (hasta 25 kilémetros); rapidez de tiro y movili-
dad bastante grandes. Comprende actualmente los cali-
bres de 10,5 a 15,5 centimetros.

Emplea la misma clase de proyectiles que la Artille-
ria ligera, con peso de 12 kilogramos en el cafién
de 10,3 v de 40 en el de 15 centimetros.

b) Obuses pesados.—Caracteristicas : tiro general-
mente curvo, alcance medio de 10 a 15 kilémetros. Po-
tencia media o grande, segin los materiales, rapidez
de tiro suficiente. Comprende en la actualidad los ca-
libres de 15,5 a 24 centimetros.

El obis de 15,5 centimetros emplea las mismas cla-
ses de proyectiles que el cafién pesado, con peso de
44,5 kilogramos y el de 24 centimetros utiliza como uni-
co proyectil a percusién la granada rompedora.

Se subdivide la Artilleria pesada, desde el punto de
vista del transporte, en hipomévil y automévil. La mo-
vilidad del cafién de 10,5 centimetros, con ambas trac-
ciones es casi igual a la que tiene la Artilleria ligera
con la misma traccién. El material de 15,5 centime-
tros (cafiones y obuses) tiene bastante movilidad téc-
tica con traccién hipomévil y gran movilidad estra-
tégica con traccién automévil; los obuses de 20 a 24
centimetros arrastrados por tractores tienen una movi-
lidad, tanto tdctica como estratégica, algo menor que
la de la Artilleria ligera transportada sobre automévi-
les.

7.9—Artilleria pesada de gran potencia.
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Caracterizan a este material : los grandes alcances
que exceden de 25 kilémetros la gran capacidad de car-
ga explosiva de sus proyectiles, y la pequefia rapidez
de su tiro, siendo muy variable su movilidad, segin el
medio de transporte. Se compone en la actualidad de
.piezas de diversos calibres, superiores a 15,5 centimetros
en los cafiones y a 24 centimetros en los obuses.

Utiliza solamente granadas rompedoras, cuyos pesos
oscilan entre 100 kilogramos en el calibre del 22 centi-
' metros, y 885 en el calibre de 38,1 centimetros.

Algunos materiales de esta clase de Artillerfa no tie-
nen medios de transporte propios, y sélo pueden, por
tanto, utilizarse en la fase inicial de una operacién.
Otros estdn equipados andlogamente a la Artilleria pe-
sada con tractores, poseyendo entonces una movilidad
algo inferior a la de ésta, a causa de su mMayor peso y
de las caracteristicas de su montaje. También hay pie-
zas montadas sobre afustes para circular por la via fé-
rrea, de movilidad estratégica m4xima, pero cuya ma-
niobra en el campo de batalla presenta a menudo se-
rias dificultades.

. 8.9—Arlilleria de {irinchera constituida por morteros
de mediana y gran potencia.

Esta Artilleria abarca los calibres comprendidos en-
tre 15 y 24 centimetros. Caracteristicas : pequefio alcan-
ce de 1.000 a 2.500 metros, potencia media o grande,
tiro. generalmente curvo, poca o mediana rapidez de
tiro ; reducida movilidad tictica.

Como proyectil utiliza dnicamente la granada rompe-
dora con pesos de 24 a 4o kilogramos el de 15 centime-
tros y de 6o a 70 el de 24.

>—Artilleria conira aeronaves.

Caracteristicas : alcance vertical de 4 a 8 kilémetros,
gran velocidad inicial y rapidez de tiro, sector verti-

cal de fuegos hasta 8s° sector, horizontal de 360° Com--

prende actualmente los calibres de 5,5 a 10,5 centime-
tros. Con traccién hipomévil tiene andloga movilidad
que la Artillerfa ligera; con traccién mecédnica, la mo-
vilidad es semejante a la de la Artilleria pesada con
igual traccién; puede tener también montaje automé-
vil (autocaiiones). :

Utiliza tnicamente la granada rompedora a tiempo
con peso de 8 kilogramos el cafién de 7,65 centime-
tros y de 12 al de 10,5.

s51.—Ademds de los canones, ocbuses y morteros, la Ar-
tillerfa estd provista de ametralladoras afectas organi-
camente a sus unidades para asegurar su defensa pré-
xima, especialmente contra aeronaves. Cuenta también
con medios de proteccién contra los gases y dispone

e v
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de medios de iluminacién para la prepaarcién y eje-
cucién del tiro. 2,

¢z —La Artilleria, durante el combate y su prepara-
cién, efectiia sus cometidos mediante tiros de destruc-
cién y de neutralizacién, los que toman nombres diver-
sos segin las misiones tdcticas a que se les subordina. .

53.—Adem4s de las agrupaciones orgénicas que tienen
por base la bateria, normalmente indivisible, parte de,
la Artillerfa, dentro de cada una de las grandes uni-
dades, puede ponerse bajo un mando {inico para la con-
secucién de un cometido especial definido, y la agrupa-
cién asf constitufida recibe el nombre de masa de ar-
tilleria.

5y.—La Artilleria cuenta también con carros pesados
&= cambate, cuyas caracteristicas son : gran movilidad
esliiiiégica con sus camiones PIropios de transporte y
suficiente movilidad t4ctica con su montaje de oruga,
armamentos con piezas especiales y blindaje a prueba
de baia de fusil, de los balines de las granadas de
metralla y de los cascos de los proyectiles.

Son enemigos del carro pesado de combate, aparte
de la Artillerfa, las méquinas de acompafiamiento de
la Infanteria, las ametralladoras y fusiles ametrallado-
res provistos de balas de acero, ciertos canones y ame-
tralladoras especiales, los lanzallamas y las granadas
de mano. En nuestro pafs, el mayor enemigo del carro
de combate pesado es el terremo.

Se agrupan en baterfas, formadas por un escalén de
combate con cuatro carros y el de mando, un primer
escalén de municionamiento y un segundo escalén con
elementos de transporte por carretera. El grupo estd
formado por la reunién de tres baterias.

Ingenieros.

s5.—Las tropas de Ingenieros actian generalmente
bajo la proteccién de las otras Armas, especialmente de
la Infanterfa, sin perjuicio de que en ocasiones tengan
que combatir; su presencia en el -campo de batalla,
hasta en los escalones mé4s avanzados, y su accién en la
guerra de minas les da el caricter completo de com-
batientes. ;

56.—Los principales cometidos que tienen a su cargo
los Ingenieros son : : ;

a) Crear, conservar y restablecer las comunicaciones
de todas clases.

b) Realizar en la preparacién del terreno todos aque-
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llos trabajos que exijan una direccién técnica, una mano
de obra o un material especial, y que, por estas causas,
no pueden ser ejecutados por las tropas que ocupan ¥y
defienden la parte del frente a que afecten.

Los trabajos que por su situacién, preparacién inde-
pendiente del desarrollo del combate u otras circuns-
tancias no se efectden por las tropas que directamente
los utilicen, serdn dirigidos por ingenieros, auxiliados
por personal trabajador militar y civil.

¢) Preparar y llevar a cabo la guerra de minas.

d) Preparar y ejecutar las destrucciones. Estas se
efectuarin, segin las normas dadas, con arreglo a un
plan general, en el que podrdn colaborar las otras
Armas, segtn las circunstancias y medios de que dis-
pongan, no realizindose ninguna voladura de importan-
cia sin una orden explicita del Mando. ;

/) La iluminacién general afecta a la exploracién y
vigilancia.

g) - La explotacién, construccion y entretenimiento de
todos los ferrocarriles de campafa y de los permanentes
en la zona avanzada ‘donde.el personal de la empresa
no puede realizar el servicio.

%) La preparacién del paso de grandes obsticulos na-
turales, principalmente barrancos y corrientes de agua
importantes. ; S

i) La emisién o proyeccién de sustancias fumigenas
y llamas por medio de aparatos de gran potencia.

7) El servicio de maniobras de los observatorios aé-
reos. il

¢7.—Los Ingenieros deben tener estudiadas las vias de
comunicacién, rfos, elementos disponibles, etc., en el
pafs en que se opera para poder ejecutar, segtn las
decisiones del Mando, los trabajos que en la prepara-
cién y en el curso del combate sean necesarios.

En la ofensiva, su principal cometido .consiste en
facilitar el franqueamiento de los obstdculos, para lo
cual, siempre que su importancia no permita allanarlos
a las otras Armas, se afectardn a las Unidades encar-
gadas del ataque las tropas de zapadores y pontoneros
que se juzguen necesarias. Su cometido en la persecu-
cién es de unha gran importancia, pues han de reparar
las vias de comunicacién destruidas, restableciendo el
paso, y reconstruir los medios de transporte. | :

En la defensiva, establecen y mejoran las comunica-
ciom?s, participan en la organizaciin de posiciones que
requieran trabajos especiales y en los repliegues y rte-
t1'radas efectian las destrucciones importantes, espe-
cialmente las de puentes, tineles y demds obras de arte.

St I Bt ey
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Las reparaciones, y en especial las destrucciones, se
efectuardn con sujecién al plan determinado por el
Mando.
~ En periodo de estabilizacién les corresponde hacer
la guerra de minas.

Cuando colaboren Ingenieros y las otras Armas en
la ejecucién de trabajos, se tendra presente que el
Mando marca el cometido y da las indicaciones pre-
cisas y los oficiales de Ingenieros las ejecutan con
sujecién al plan fijado, a las instrucciones de ovden téc-
nico que hayan recibido y a los preceptos marcados
por sus reglamentos, preponderando siempre las 61-
denes del Mando.

:8. La compafifa es la base de la organizacién tic-
tica, y se divide en secciones.

Las compaififas se organizan con arreglo a las ca-
racteristicas de las diversas especialidades : zapadores-
minadores (que llevardn los puentes de vanguardia), Ze-
légrafos, radiotelegrafia, alumbrado, ferrocarriles y
pontoneros.

Afectas a la Aeronidutica hay compafiias de Aeros-
tacién.

Los cometidos de las tropas de Ingenieros mo exigen
una organizacién tictica superior al Batallén o al grupo,
compuestos de un ntdmero variable de companias, afec-
tos a las grandes unidades, donde, en general, actdan
aislados. Sin embargo, para facilitar la instruccién y
administracién, se agrupan en tiempo de paz en Regi-
mientos de dos o tres Batallones.

Aeronautica.

a) Awviacion.

59.—La Aviacién es un arma de destruccién y un or-
ganismo de exploracién, seguridad y enlace. Combate
por medio de sus armas automdticas y explosivos con-
tra las aeronaves enemigas para anular su accién y
contra tropas y organizaciones terrestres auxiliando y
prolongando la accién tdctica de las otras armas. Ade-
més coastituye un medio excelente de enlace y de ob-
servacién artillera, siendo de aplicacién casi exclusiva
en observaciones y destrucciones a grandes distancias.

Informa al Mando de los movimientos, organizacio-
nes defensivas, e instalaciones de todas clases del ene-
migo, asi como de la situaecién de las tropas propias
y la visibilidad de sus trabajos ‘de defensa, haciendoe
el méis amplio empleo de la fotografia.
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Combate conjugadamente con la Artillerfa, bombar-
deando sistemdticamente los objetivos de valor mili-
tar que por razén de alcance o desenfilada se sus-
traen a la accién terrestre y observa los disparos de
aquélla durante el fuego.

Utilizando su armamento combate con la Infanteriz
y la Caballeria y los carros de combate, auxilidndolog
€N su progresiémn. ;

En combinacién con los Ingenieros, asegura durante

el combate el enlace entre las grandes Unidades y
entre las diferentes Armas, muy especialmente entre
la Infanteria y la Artilleria y entre el Mando y las tro-
pas.

Su gran radio de accién le consiente destruir centros
de produccién, almacenes o comunicaciones en la reta-
guardia del Ejército enemigo y atdn en el interior del
pais, creando en él un estado de alarma que rebaje su
moral, destruyendo las poblaciones, centros industriales,

nudos de comunicaciones y grandes estaciones de ferro-

carril.

6o.—Para cumplir las distintas misiones dispone de
varios tipos de aeroplanos que pueden reducirse a tres
principalmente : de caza, de observacion y de bombardeo
nocturno.

El aeroplano de caza tiene como misién principal el
combate aéreo; también puede ser empleado para re-
conocimientos y excepcionalmente en cometidos de ob-
servacién y enlace.

E1 aeroplano de bombardeo nocturno tiene extenso ra-
dio de accién; pero, por ser menos manejable y maés
lento que los dem4s aparatos, resulta muy vulnerable al
fuego que desde éstos se le dirija. Se emplea normal-
mente de noche, pudiendo utilizarse también para re-
conocimientos a gran distancia durante el dfa.

El aeroplano de observacién se emplea en reconoci-
mientos, exploracién lejana y préxima, ohservacién del
tiro de Artillerfa, enlace, hombardeo diurno y combate
con las tropas terrestres.

En el bombardeo aéreo diurno es de mayor aplica-
ci6n que .en el artillero el empleo de la masa, no sola-
mente por su inferioridad en precisién, sino por la
falta de continuidad de su tiro. Los efectos de ambos
son andlogos, pudiendo constituir el primero, por su
alcance, una prolongacién del segundo. :

61.—Los aeroplanos se agrupan en escuadrillas, cons-
tituidas por un cierto ndimero de aparatos y elementos
auxiliares ; las escuadrillas a su vez se rednen en uni-
dades superiores, grupos y escuadras o regimientos.- Las
escuadrillas y grupos de escuadrillas son de .composi-

|
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ci6n homogénea ; las unidades supenores pueden ser
homogéneas o mixtas.

b) - Aerostacién.

62.—La Aerostacién emplea aparatos menos pesados
que el aire, globos cautivos y dirigibles.

Como'la Aviacién de observacién, con la que ha de
coordinar su accién, la Aerostacién trabaja en benefi-
cio del Mando y més especialmente de la Artilleria ;
a més de la observacién del tiro, que es su papel prin-
cipal, puede auxiliar en la vigilancia general del cam-
po de batalla. :

63.—E1 globo cautivo se caracteriza por ser un ob-
servatorio elevado y fijo a tierra. Esta fijeza le permite -
unirse por hilos telefénicos a cuantos tengan necesi-
dad de utilizar sus observaciones. Por la altura cue

‘puede alcanzar dispone de un buen campo de observa-

cién. Es muy vulnerable y queda expuesto al cafién y al
aeroplano enemigo.

64.—En Aerostacién la unidad es el globo cautivo
con una seccién de aerosteros constituida por el perso-
nal, armamento y carruajes y medios de transporte ne-
cesarios para la inflacién, arrastre y defensa de aquél,

65.—Los dirigibles tienen por misién, aparte de la
observacién y vigilancia estratégicas, el bombardeo noc-
turno de-ciudades, centros fabriles y puntos importan-
tes. También pueden emplearse como elemento de trans-
porte, pero tnicamente en casos verdaderamente excep-
cionales, no s6lo por su escaso rendimiento para este
servicio (unos 100 hombres por unidad de s50.000 me-
tros cubicos), sino también por la mnecesidad de ate-
rrizar en campos preparados al efecto en los que ade-
més ha de contarse con personal especializado y mate-
rial adecuado para la maniobra.

Los dirigibles, debido al tiempo que pueden perma-
necer en el aire y a su gran radio de accién, constitu-
yen también excelentes observatorios, pudiendo desempe-
nar este papel en zonas donde por dificultades de in-
dole técnica, no podrian emplearse los aeroplanos.

Para su defensa cuentan con ametralladoras, cuya si-
tuacién obedece a que no existan dngulos muertos.

Por su gran vulnerabilidad y por tener mayores fa-
cilidades para la navegacién, su empleo se preconiza,
con preferencia, durante la noche.

Defensa contra aeronaves.

.66.—La defensa contra aeronaves ha de ser aérea y
terrestre. La Aviacién, a la que corresponde la primera,
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es un Arma de efectos intermitentes, muy sujeta a las
influencias atmosféricas, por lo cual no puede ser el
tnico medio de defensa y es necesario recurrir a la de-
fensa terrestre.

La defensa terrcstre contra aeronaves tiene por ob-
jeto, en concurrencia con la Aviacién, proteger el terri-
rio contra las ofensivas aéreas que pueda intentar el ad-
versario._

El mejor medio de defensa contra la Aeronautica
contraria consiste en ejercer una enérgica y violenta
contraofensiva, empleando las escuadrillas de caza pa-
ra atacar los aeroplanos y dirigibles enemigos ; los pues-
tos de escuchas y los aeroplanos de observacién para
conocer sus movimientos ; y. las baterias y unidades de
ametralladoras antiaéreas para formar zonas de fuego
que impidan su paso. :

67.—La defensa terrestre contra aeronaves cumple
dos cometidos: uno de vigilancia y otro de observacién.
Para el primero cuenta con un servicio de escuchas, ob-
servadores y enlace que consiente movilizar con tiem-
po los elementos aptos para batir las aeronaves enemi-
gas, tanto en la zona de los Ejércitos como en la del
Interior. Para el segundo dispone de baterias y unida-
des de ametralladoras antiaéreas que impiden las in-
cursiones de las aeronaves enemigas en zonas- determi-
nadas.

68.—Las unidades de defensa terrestre contra aerona-
ves se emplean de dia y de noche y tienen por misién :

a) Impedir el paso de las lineas a los aeroplanos ene-
migos y derribar a los que las hayan franqueado.

b) Alejar los aeroplanos de observacién, dificultando
con ello el tiro de la artilleria enemiga.

¢) Defender los medios de observacién propios.

d) Proteger los puntos vulnerables de la zona de los
Ejércitos.

e) Preservar de un bombardeo aéreo las ciudades y
puntos de importancia estratégica e industrial del in-
terior.

f) Organizar en el teatro de operaciones y campo de
batalla potentes grupos de apoyo sobre los cuales pue-
dan retirarse las escuadrillas propias, bien para atraer
sobre ellas al enemigo, bien para reparar y municionar
las fuerzas entre dos ataques. :

Estas misiones imponen que en la defensa contra ae-
ronaves intervengan, no sélo las unidades especiales,
sino todas las fuerzas.

69.—Las unidades de defensa contra aeronaves estin
constituidas por unidades de Artillerfa antiaérea pro-
vista de proyectores y de 6rganos escuchas, unidades
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de Infanterfa armadas de ametralladoras especiales
para batir aeronaves, globos de proteccién pertenecien-
tes a la Aeroniutica y proyectores para la iluminacién
general de la zona que cornvenga vigilar y material de

enmascaramiento servido por Ingenieros.

Para ejecutar la misién que le estd encomendada, la
defensa terrestre contra aeronaves combina todos estos
medios, obrando principalmente por el fuego, cuyo em-
pleo es posible en todas circunstancias, gracias a los pro-
yectores y a los puestos de escuchas. 3

Los cafiones se rednen en baterias, y €stas en grupos,
las ametralladoras en secciones y compafifas, y los pro-
yectores en secciones.

Combinaciéon de las Armas.

70.—Toda operacién persigue un fin ; para obtenerlo
es preciso armonizar la accién en todas las Armas, al-
canzando asi su méaximo rendimiento.

Todas las Armas, Cuerpos y Servicios contribuyen al
desarrollo del combate. La coordinacién de estos ele-
mentos corresponde al Mando, y su auxiliar inmediato,
el Estado Mayor establece el enlace moral y ma-
terial. ;

El Alto Mando precisa y define los objetivos de la
accién. Los mandos subordinados encargados de la eje-
cucién en los diversos escalones, determinan la forma
de las acciones parciales a ellos confiadas, regulando
el juego de las Armas y servicios.

La combinacién de las Armas en la ejecucién se
asegura por medio de los planes de operaciones.

71.—La coordinacién de la accién de las Armas re-
quiere que todas conozcan :

a) Misién de cada una.

b) Zona en que han de operar.

¢) Misién de las tropas contiguas.

d) Objetivo u objetivos comunes e idea de maniobra
para alcanzarlos.

¢) Horario de sus actuaciones respectivas.

7) Reconocimientos que ha de efectuar cada una y
resultado de ellos.

g) Orden de combate de cada una.

%) Situacién sucesiva de los puestos de mando de
las otras.

i) Medios de transmisién disponibles.

Una vez cada Arma en posesién de estos datos, ha
de corresponder su méximo esfuerzo a la necesidad
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de auxiliarse mutuamente en el desempeiio de sus
respectivas misiones, sin rehuir jaméis la responsabili-
dad de tomar las iniciativas que puedan contribuir a
realizarlas. ;

Todas las Armas y servicios tienen como primordial
misién auxiliar a la Infanterfa, pues ésta es el Arma
que con mdas urgencia requiere ayuda. Muy especial-
mente la Artilleria y la Aviacién han de contribuir
a su accién, no rehuyendo sacrificio alguno por man-
tenerse en contacto directo con las tropas méis avan-
zadas de aquel Arma.

CAPITULO II

LOS SERVICIOS

Definiciones.

72.—Los servicios estin encargados de subvenir a
las necesidades de las tropas, procurindolas cuanto
precisan para vivir y combatir.

Los servicios forman cuatro categorfa=, que se di-
ferencian por su objeto :

Servicio de transmisiones : que permite la relacién
rapida y fécil entre los diversos escalones del Mando,
condicién indispensable para su perfecto ejercicio.

Servicio de mantenimiento: que establece y sostiene
la doble corriente entre las tropas y los establecimien-
tos de diversas clases, tanto para abastecer a aqué-
ilas de todos los elementos indispensables para la vida
ccmo para desembarazarlas de cuanto se inutilice de-

finitiva o temporalmente, tratando en este segundo

caso de volver a ponerlo en condiciones de servicio.
Servicio de tramsporte : encargado de. proporcionar
los medios de establecer esa doble corriente.
Servicio de orden : cuya misién es asegurar cl ordan
y la accién judicial en el ejército.

Servicio de transmisiones.

73—Las o6rdenes y las informaciones necesitan de
medios materiales para llegar a su destino. Las Zrans-
misiones pueden definirse diciendo que son los medios
que permiten el establecimiento de relaciones, de un
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modo 1dpido y iz 1. El enlace es el fin de las trans-

misiones.

Para expedir répidamente las érdenes, recibir a tiem-
po las informaciones y re:lizar debidamente el enlace,
precisa una buena organiza‘ién del servicio de trans-
misiones.

Las transmisiones se dividen en dos grupos: el pri-
mero,. comprende las de cardcter general y las internas
entre fracciones de un mismo cuerpo separadas por
grandes distancias; el segundo, las internas de las bri-
gadas y cuerpos de tropas, cuyos elementos se encuen-
tran reunidos o separados por: cortas distancias. Las
del primer grupo estin a cargo de tropas especiales
de Ingenieros que forman wunidades de transmisiones ;
las del segundo se efectiian por personai de las briga-
das y cuerpos de tropas que las utilizan es: acializado

‘en este servicio.

Servicio de mantenimiento.

74.—E]1 servicio de mantenimiento comprende los de
Artillerfa, Ingenieros, Aeroniutica, Intendencia, Sani-
dad, Vicariato, Veterinaria, Remonta, Etapas y Co-
Ireos. :
75.—Servicio de Artilleria.—Su objeto es de proveer
‘de municiones y explosivos, incluso a la Aeroniutica,
y reemplazar y entretener el armamento y material
de guerra cuando no correspondan a otros servicios
con 6rganos para tales misiones. Comprende dos orga-
nizaciones denominadas Serwvicio de municionamiento y
Servicio de ‘armamento y material, que funciona
en cada escalén bajo una direccién tnica.

Es Director del servicio en cada Ejército el Coman-
dante General de Artilleria del mismo, y Jefes de él en
las grandes unidades inferiores el General o Jefe de Ar-
tilleria m4s caracterizado de los que en ella tengan
destino, todos los cuales han de quedar subordinados
al indicado Comandante General, en cuanto se refiere a
la parte técnica del servicio.

Los érganos de ejecucién son los Parques de Artille-
ria constituidos por secciones de obreros, escalones de
‘municionamiento ligeros y pesados, repuestos de ma-
terial y talleres de recomposicién.

76.—Servicio de Ingenieros—Comprende todo lo re-

; lativo al abastecimiento y entretenimiento del material

de fortificacién, enmascaramiento, minas, transmisic-
nes y construccién y arreglo de caminos y del de las
tropas de ferrocarriles, pontoneros y alumbrado, aten-
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diendo también a los trabajos de instalacién de cam-
pos y cantones. Le corresponde la construccisn y en-
tretenimiento de las obras necesarias para aiojamien-
to y almacenamiento, y las de los caminos en la parte
de la zona avanzada que determinen los Generales de
Ejército. ‘

El Comandante General de Ingenieros del Ejército
es el Director del Servicio en el mismo, y los Coman-
dantes de Ingenieros de Cuerpo de Ejército y Divisién
Jefes de €l en sus respectivas unidades; en esie con-
cepto, los dos tultimos quedan subordinados en la parte
técnica al del escalén superior inmediato.

Los 6rganos de ejecucién comprenden diversas uni-
dades especializadas y parques de material.

Servicio de Aerondutica—El material técnico de las
unidades de Aerondutica es suministrado por este ser-
vicio mediante parques, los cuales se encargan tam-
bién de efectuar las reparaciones que aquél necesita.

Como en los anteriores servicios,:es Director del de
Aerondutica el Comandante de dicha Arma en el Ejér-
cito, y Jefes del mismo, en sus respectivas unidades, los
de Cuerpo de Ejército y Divisién, quedando subordina-
do cada uno al del escalén inmediato superior en lo
referente a la gestién técnica del servicio.

78.—Servicio de Intendencia—Tiene por misién abas-

tecer a las tropas de los elementos necesarios para su
vida y comodidad, y ha de atender a la previsién de
las necesidades, a la eleccién de medios para satisfa-
cerlas y a organizar y dirigir los trabajos administra-
tivos que a ello se encaminen.
- Comprende: subsistencias, combustibles para la ca-
lefaccién y coccién de ranchos, esencias y grasas para
los automéviles de todas las Armas y servicios, incluso
Aviacién ; herraje para el ganado, vestuario, equipo y
atalajes, material administrativo de hospitales, de cum-
pamento, transportes generales de los trenes automé-
viles e hipomédviles, y en los ferroviarios cuanto af:cta
a su ejecucién administrativa y a las relaciones enire
el Estado y las companias; ordenacién de pagos, ma-
nejo de caudales y contabilidad.

En cada Ejército un Intendente Militar seri Direc-
tor del Servicio de Intendencia, y a él quedardn subordi-
nados técnicamente los Jefes del mismo servicio en
las grandes unidades inferiores que de aquélla depen-
dan.

Los 6rganos de ejecucién estdn constituidos por los
Grupos divisionarios formados por compafifas de vive-
res montadas y automéviles o a lomo; panaderias de
campana, parques de ganado, grupos de explotacién,
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oficiales de aprovisionamiento, convoyes administrati-
vos y almacenes o depésitos de articulos y efectos.

79.—Servicio de Sanidad.—Tiene por misién conser-
var y recuperar los efectivos de personal.

Atiende a la primera proponiendo al Mando todas
las medidas de higiene conducentes a conserver li
salud de las tropas y las especiales para precaver el
desarrollo de las enfermedades infecciosas, o atajarlas
si se hubiesen presentado.

Para recuperar los efectivos organiza el servicio de
levantamiento de heridos y atacados por gases, y la
asistencia y evacuacién de los mismos y de los en-
fermos.

Es Director del servicio en cada Ejército un Inspec-
tor Médico y Jefe del mismo en el Cuerpo de Ejército
y Divisién un Jefe Médico, todos ellos subordinados
jerdrquicamente en la parte técnica.

Los érganos de ejecucidn estdn constituidos por les
servicios de socorro y puestos de socorro y de curacién
de los Cuerpos y por las secciones .e ambulancias, gru-
pos de desinfeccién, columnas de evacuacién y hospi-
tales de campafia y semipermanentes.

80.—Servicio de Vicariato.—Su misién es prestar la
asistencia religiosa a las tropas.

En el Cuartel General del General en Jefe, el Te-
niente Vicario General desempenard la Direccién del
servicio como delegado del Vicario General Castrense;
en los Ejércitos, Cuerpos de Ejército y Divisiones, los
Tenientes Vicarios o Capellanes més caracterizados ejer-
ceran la Jefatura del servicio como subdelegados de
la misma autoridad, estando cada uno de ellos subordi-
nado al del escalén superior en cuanto se relaciona
directamente con el ministerio eclesidstico.

81.—Servicio de Veterinaria—Corresponde a este ser-
vicio "la asistencia e higiene del ganado y profilaxis
de sus enfermedades; la organizacién técnica de las
enfermerias y depésitos de curacién del mismo y la ins-
peccién de las reses destinadas al consumo del Ejér-
cito.

En cada gran unidad habrd un Jefe del servicio de
Veterinaria que estard subordinado al del escalén su-
perior para el funcionamiento técnico, dependiendo to-
dos del Director del servicio de Veterinaria del Ejér-
cito.

Sus 6rganos de ejecucién estdn constituidos por el
servicio veterinario regimental, las secciones mdviles
divisionarias, las ambulancias y los hospitales de Ve-
terinaria. <

82.—Servicio de Remonta—Tiene por objeto reponer

3



los efectivos de ganado de los Cuerpos y Unidades.
Son 6rganos de ejecucién de este servicio los depé-

sitos y las secciones méviles de Remonta.

. 83.—Servicio de Etapas.—Tiene a su cargo el man-

do, policia, seguridad y administracién de la zona

de Etapas y especialmente la exploracién local de vi-

veres y recursos de todas clases.

84.—Servicios de Correos—FEsti encargado de hacer.

llegar a su destino la correspondencia, wvalores, giros
Vv paquetes postales' enviados a las tropas en operacio-
nes o remitidos por éstas.

Servicio de transportes.

85.—Corresponde a este servicio cuanto se refiere a

la construccién, entretenimiento y explotacién de las
vias de comunicaciones, y comprende :

Ferrocarriles.

Transportes por vias ordinarias, que comprende : tren
automovil, tren hipomiévil y servicio de caminos.

Ferrocarriles estrechos de campaia.

Transportes por vias navegables.

El servicio de transportes comprende también, even- :
tualmente, los que se efectuan por via aérea y los te-

leféricos.

Los servicios de Ferrocarriles y de Navegacién, por

la dificultad de descentralizarlos, dependen del Direc-
tor General de Transportes del Gran Cuartel General.
Los restantes se organizan por Ejércitos y dependen
del Director de Transportes del correspondiente Ejército.

Servicio de orden.

86.—Comprende dos organizaciones: la destinada a
prevenir las infracciones de las leyes, reglamentos y
6rdenes y a detener los presuntos culpables, llamada
servicio de policia, y la que esclarece juridicamente los
hechos punibles, determinando las sanciones que por
ellos proceda imponer, que se denomina serwvicio de
justicia.

Relaciones con el Mando. Y
87.—En cuatro conceptos puede resumirse el papel

del Mando con respecto a los servicios : prewisidn, or-
ganizacion, direccidn y vigilancia.

———
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88.—Por lo que respecta a la prewvisién, es preciso
distinguir la que tiene caricter inmediato de la que re-
conoce por causa eventualidades futuras; la primera
se refiere a las operaciones en curso, y es atendida
con facilidad, porque sobre éstas se orientan los servi-
cios bastante tiempo antes de comenzarlas, y no es de
suponer se olviden sus detalles; la segunda, la pre-
visién lejana, vislumbra las operaciones imprevistas, y
ha de referirse, no sé6lo a las posibles contingencias
relativas al refuerzo o disminucién de tropas en la uni-
dad considerada, lo cual puede preverse en los planes
de organizacién, sino también a que en un momento
determinado, por avanzar, estacionarse o retroceder,
sea preciso adaptar a la nueva situacién la marcha
normal de los servicios.

Estos, absorbidos por su labor diaria y orientados
en determinado sentido, responden solamente a las:
necesidades presentes; toca al Mando, por tanto, apre-
ciar las previsiones eventuales y mo tomar en consi-
deracién mds que las verdaderamente probables, para
no correr el riesgo de entorpecerlos, caso de quererse
tener en cuenta todas las que inopinadamente se pue-
dan presentar en el transcurso de las operaciones.

Por lo que atafie a la organizacién, precisa el Mando
disponer de almacenes, personal técnico y auxiliar y
medios de transporte en cantidad tal, que baste a satis-
facer las necesidades del momento y, a ser posible, las
de caricter méximo, evitando en este caso introducir
modificaciones a tltima hora que representan una difi-
cultad a veces insuperable, muy perjudicial a la buena
meicha del servicio.

80.—Con referencia a la direccién que el Mando ha
d2 ejercer cerca de los servicios, le corresjyonde en
primer lugar fijar las necesidades que habran de sa-
tisfacer en circunstancias normales y en las eventuales
que prevea; en segundo término, establecer la consi-

‘guiente coordinacién entre los servicios y las tropas

para que €éstas reciban’ en momento oportuno cuanto
necesitan para desempefiar su cometido, y, por dltimo,
dictar las prescripciones necesarias para que los mo-
vimientos de unos y otras se verifiquen sin los entor-
pecimientos que suelen presentarse cuando son de re-
lativ.a importancia los elementos de transporte que se
precisp poner en juego.

go.—Por lo que respecta a la vigilancia, es muy
cierto que la enumeracién de los distintos puntos que
ocupan la atencién del ‘Mando en relacién con la di-
reccién de los servicios basta para comprender que



cuando se han fijado convenientemente todas las dis-
posiciones concernientes al caso, y cada servicio, por
consiguiente, va a desenvolverse dentro de su esfera
de accién con medios adecuados, cuando estd bien
orientado sobre lo que debe hacer y acerca de la ma-
nera como se ha de conducir, no hay més que dejarle
obrar, en la seguridad de que cumplidamente sabrd
llevar a feliz término su misién ; sin embargo, el Man-
do no debe conformarse con csa conviccién que puede
en muchos casos no responder a la realidad; tiene
que vigilar, pues tnicamente asi, logrard ponerse
.en condiciones de darse cuenta de los entorpecimientos
que puedan presentarse y tomar las disposiciones con-
venientes para tratar de remediar los que, a pesar de
su previsién, no haya podido impedir.

or.—Los servicios, encargados de subvenir a las ne-
cesidades de las tropas las proporcionan, entre otros
elementos, el material y alimentos que precisan, y
como unos y otros son imprescindibles, dependiendo
de su llegada a tiempo la eficiencia de la unidad, es
de rigor que el Mando se cerciore de todo aquello
que directa o indirectamente se relaciona con ellos. El
incumplimiento de esta advertencia por parte del Man-
do puede ser causa de su fracaso.

CAPITULO III

LAS GRANDES UNIDADES

92.—Se denomina Gran Unidad a la reunién, bajo
un solo mando, de tropas de todas las Armas con sus
servicios :

Las Grandes Unidades son :

La Divisién organica.

El Cuerpo de Ejército.

La Division de Caballeria.

El Cuerpo de Caballeria.

El Ejército.

El Grupo de Ejércitos.

Toda  Gran Unidad estd constituida por :

El Cuartel general.

Las tropas combatientes.

Los servicios. :

03.—En caso de guerra, el Mando del Ejército, cons-
tituido por las grandes unidades serid ejercido por el




Capitdn General o Teniente ‘General Jefe del Estado
Mayor Central del Ejército, a quien corresponde des-
empefar las funciones de Jefe de Estado Mayor Ge-
neral si S. M. el Rey tomase el mando de las fuerzas.

El Cuartel General del General en Jefe, tendra la si-
guiente organizacién :

General en Jefe.

Jefe de Estado Mayor.

Estado Mayor.

Direccién general de los servicios de retaguardia y
de transportes. 3

Inspecciones generales de Infanteria, Caballeria, Ar-
tillerfa, Ingenieros, Aerondutica, Intendencia, Inter-
vencién y Sanidad.

Auditoria General y Fiscalia.

Tenencia Vicaria General.

Gobierno del Cuartel General.

Conduccién de equipajes.

Dependerdn directamente del General en Jefe las
Teservas generales, las tropas de su Cuartel General

y las encargadas de los Servicios de ferrocarriles y de
transportes por vias navegables.

La Divisién organica.

04.—La Divisién orgdnica es la Gran Unidad ele-
mental tdctica o de combate, de composicién fija que
constituye la base de la organizacién de las fuerzas
de operaciones, siendo la tnica de las Grandes Uni-
dades que necesariamente ha de estar constituida des-
de tiempo de paz, ya que, en general, las superiores
a ella son organizaciones de campana.

Ests formada por tropas y elementos de todas las
Armas y servicios, en proporcién adecuada y en la
medida necesaria para que, a la vez que potencia,
posea movilidad y pueda combatir por sus propios me-
dios, siendo apta para desempefiar cometidos de cierta
importancia.

La Divisién orgénica puede ser reforzada, especial-
mente con artilleria y carros de combate, dentro de
ciertos limites impuestos por la capacidad de sus 6rga-
nos de mando y de sus medios de enlace y trans-
misién.

96.—Su composicién normal es la siguiente :



Cuartel general.

“General de la Divisién.

Estado Mayor.

Comandancias de Infanteria, Artilleria, Ingenieros y
Aerondutica; las tres tltimas son a la vez Jefaturas de
los respectivos servicios.

Jefaturas de los Servicios de Intendenc1a Sanidad
y Veterinaria.

Gobierno del Cuartel general.

Conduccién de equipajes.

Tropas.

Infanteria.—Dos brigadas de dos reglmlentos de tres
batallones.

Caballeria—Un escuadrén del regimiento afecto al
Cuerpo de Ejército a que pertenece la Divisién, al cual
se agrega una seccién de ametralladoras o fusiles ame-
tralladores, segin estime més conveniente el Mando,
facilitada por el escuadrén de armas automdticas del
citado regimiento:

Aunque esta dotacién de Caballeria bastard normal-
mente para asegurar el servicio de la Divisién orgé-
nica, se podri reforzar la Caballeria divisionaria con
elementos de la de Cuerpo de Ejército, y hasta de la
independiente, si fuera preciso, en casos excepcionales
en que aquella dotacién normal resultase insuficiente.

Artilleria.—Una brigada compuesta de dos regimien-
tos ‘ligeros, uno de cafiones y el otro de obuses, cada
uno de los cuales consta de tres grupos de tres ba-
terias.

Ingenieros—Un batallén de zapadores-minadores,
con tres compafifas de esta especialidad y una de
parque.

Un grupo de transmisiones—mandado por un coman-
dante, Jefe de transmisiones de la Divisién—, com-
puesto de una compaififa de Telégrafos y un pelotén de
radiotelegrafia de campaiia.

Una unidad de Aerostacién con su globo cautivo.

Aerondutica.—Una. unidad de Aerostacién, que .es
la antes citada.

Una escuadrilla de observacién.

Cuenta ademds la Divisién orgdnica con un batallén

- de auxiliares (trabajadores), formado por cuatro com-
pafifas; este batallén pertenece al regimiento de tal
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clase afecto al Cuerpo de E]érc1to de que la Divisién

forma parte.

Servicios.

Los que entran en la composicién de la Divisién or-
génica son :

Artilleria.—Un parque d1v151onar10 para - el servicio
de municionamiento, armamento y material, compuesto
de dos escalones ligeros, uno de ellos de Infanteria y
el otro de Artilleria y uno pesado; el ligero de Infan-
teria estd organizado con personal de esta Arma. Dis-
pone de talleres méviles de reparaciones.

Ingenieros.—La compaiia de parque del batallén de
zapadores-minadores, compuesto de tres escalones:
1.2, tren de puentes de vanguardia, de zapadores;
2.%, explosivos, material de alambradas y herramien-
tas, y 3.°, parque divisionario de Ingenieros.

Una seccién de automéviles rdpidos afecta al Cuar-
tel General.

Intendencia.—Un grupo divisionario constituido ‘por
companias de viveres montadas, automdviles y a lomo.

Sanidad.—Un grupo de ambulancias con secciones
mixtas.

Una columna de evacuacién.

Un grupo de desinfeccién.

Veterinaria.—Una seccién mévil de evacuacién.

La Divisién orgédnica cuenta ademds con servicios pro-
pios de Correos y de Policia:

El Cuerpo de Ejército.

06.—FEs unidad intermedia de mando, tictica y logis-
.tica, capaz de actuar en un frente extenso y de des-
arrollar por completo la batalla; en tal concepto, puede
considerarse como la primera unidad de maniobra, y
su composicién facilita la combinacién de fuerzas en
razén del ndmero de Divisiones que pueden actuar
bajo un solo mando.

El Cuerpo de Ejército no sélo estd compuesto -de
Divisiones orgédnicas, sino que cuenta ademds con me-
dios, tropas y diversos 6rganos de vida, independien-
tes, con los que se logra desembarazar a las Divisiones
de todo aquello que no necesitan de continuo y afec-

‘tdrselo, sin embargo, en la cuantfa necesaria, cuando

las circunstancias lo aconsejen.
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97.—Consta normalmente de :

Cuartel General.

General del Cuerpo de Ejército.

Estado Mayor.

Comandancias de Artilleria, Ingenieros y Aeronduti-
ca, que son a la vez Jefaturas de los respectivos ser-
vicios.

Jefaturas de los Servicios de Intendencia, Sanidad y
Veterinaria.

Gobierno del Cuartel General.

Conduccién de equipajes.

Tropas.

Dos Divisiones orgdnicas, nimero que puede au-
mentar en determinados casos.

Caballeria—Un regimiento de cuatro escuadrones de
sables y uno de armas autométicas, de cuatro seccio-
nes. Dos de los escuadrones de sables estin destacados
en las Divisiones del Cuerpo de Ejército, teniendo ca-
da uno de ellos afecta una de las secciones de ametralla-
doras o fusiles ametralladoras del escuadrén de ar-
:nas automdticas; el Mando apreciard en cada caso
qué armamento automético debe afectarse a esos escua-
drones con arreglo a la misién que deban cumplir.

Artilleria—Un regimiento pesado con dos grupos de
cafiones y dos de obuses.

Ingenieros.—Un grupo de zapadores-minadores, com-
puesto de dos compafias de esta especialidad y su
parque.

Un grupo de transmisiones, formado por una compa-
nia de telégrafos, una seccién de radiotelegrafia de
campafia y una seccién colombéfila. ;

Una unidad de Acrostacién, que es la antes citada.

Una escuadrilla de observacién.

Una seccién fotoaérea.

Ademads dispone el Cuerpo de Ejército de un regi-
miento de cuatro batallones de auxiliares (trabajadores),
dos de los cuales se afectan a las Divisiones orgéni-
cas que le integran.

Servicios.

Los servicios del Cuerpo de Ejército, tienen ante to-
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do, por objeto coordinar entre si los de las Divisiones
y regular el contacto de éstos con los de Ejército; pa-
ra tal fin disponen de amplios medios de mando y di-
reccién, mientras que sus 6rganos de ejecucién son

. reducidos y corresponden en su mayor parte a las ne-

cesidadzss de los elementos no divisionarios.

Dichos servicios son los siguientes :

Artilleria.—Un Parque de Cuerpo de Ejército, que
tendra una seccién de transporte de municiones, otra
de reparaciones y eventualmente depdsitos de muni-
ciones.

Una seccién de informacién artillera (localizacién
de objetivos por el sonido y la vista).

Ingenieros—Un Parque de Cuerpo de Ejército con
los depésitos eventuales que puedan ser precisos.

Una seccién de automéviles rdpidos afecta al Cuartel
General.

Intendencia—Un cuadro de personal administra-
tivo.

Un grupo similar al de las Divisiones, para los ele-
mentos no divisionarios.

Un convoy administrativo de Cuerpo de Ejército,
compuesto eventualmente con elementos de requisi-
cion. _

Sanidad.—Una seccién de ambulancias.

Una columna de evacuacién.

Un hospital de campafia de 600 camas, divisible en
tres secciones.

Veterinaria.—Una seccién mévil de evacuacién.

Remonta—Un depésito o seccién mévil, destacado
del depésito de Ejército.

Adem34s cuenta el Cuerpo de Ejército con servicios
de Correos y de Policia.

La Divisiéon de Caballeria.

08.—Esta gran unidad, cuya caracteristica esencial
es la movilidad, estd formada por una agrupacién de
tropas y servicios, en que la Caballeria desempefa el
papel principal, constituyendo un conjunto algo hete-
rogéneo, pero unido y obediente al influjo personal e
inmediato de su Jefe.

Su elemento principal de maniobra reside en la ve-
locidad de sus caballos y, no obstante ser el fuego su
medio normal de combate, deberd buscar o aceptar
cuantas ocasiones se le- presenten de combatir a ca-
ballo.

Esta Divisién forma un conjunto dotado de poten-
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tes elementos: de fuego, pues ademds de una impol-
tante masa a caballo, cuenta con autos-ametralladoras-
canén, Infanteria ciclista, Artillerfa a caballo, Ingenie-
ros y Aviacién y, lo mismo que la Divisién orgénica,
dispone de los servicios necesarios para la satisfac-
cién de sus necesidades inmediatas.

09.—La Divisién de Caballerfa comprende normal-
mente : 3

Cuartel General.

General de la Division.

Estado Mayor.

Comandancias de Artilleria e Ingenieros, que son
a la vez Jefaturas de los respectivos servicios.

Jefaturas de los Servicios de Intendencia, Sanidad
y Veterinaria.

Gobierno del Cuartel General.

Conduccién de equipajes.

Tropas.

fﬁfanten’a.—Un grupo ciclista, de dos companias de

fusiles y una de ametralladoras. s

Caballeria—Tres brigadas de dos regimientos, cada
uno-con ecuatro escuadrones de sables y uno de armas
automdticas.

Un grupo de autos-ametralladora-caiién, con cuatro
escuadrones a cuatro secciones. )

Artilleria—Un grupo a caballo, como minimo, con
tres baterias, que podra ser reforzado, siempre que sea
necesario, con unidades de Artilleria ligera o transpor-
tada en automéviles, sin perjuicio del apoyo de los
fuegos de la Artilleria de otras unidades, que en de-

terminados casos puedan ponerse a disposicién de las

Divisiones de Caballeria.

Ingenieros.—Una compafifa mixta conmipuesta de tres
secciones de zapadores-minadores, una seccién de te-
légrafos con estaciones épticas a caballo, un destaca-
mento de radiotelegrafia con estaciones a caballo y en
autom6vil y. una seccién de puentes de vanguardia.

Aerondutica.—Una escuadrilla de observacién.

Servicios.

Artilleria.—Una ' columna automévil de municiones.
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" Ingenieros.—Una seccién < ‘de automéviles rédpidos
afecta al Cuartel general.

Intendencia.—Una columna automévil de subsisten-
cias. :

Sanidad.—Una seccién de ambulancias automéviles.
‘Tos restantes servicios son anilogos a los de la Di-
visién orgénica, pero mads ligeros:

Las Divisiones de Caballeria forman parte de las
reservas generales a disposicién del General en Jefe,
quien puede asignarlas a los Ejércitos o constituir con
ellas Cuerpos de Caballeria.

El Cuerpo de Caballeria.

100.—Los Cuerpos de Caballeria son grandes unida-
des organizadas eventualmente, capaces de empefar
aisladamente una accién para una misién determinada-
y (lesarrollarla con sus propios medios.

I5stdn constituidos por la agrupacién de un nudmero
variable de Divisiones de Caballeria, sin que normal-
mente dispongan de méds tropas y servicios propios
que los indispensables para el buen funcionamiento
del Mando. 3

Siendo, por tanto, .estos Cuerpos la resultante de
agrupar eventualmente varias Divisiones, ya que sélo
con ese caricter se organizan, poseen propiedades and-
logas a las de -éstas, si bien su mayor potencia de
fuego y aptitud para el combate les permiten soste-
nerlo més tiempo.

El Ejército.

101.—El Ejército es la unidad fundamental de la
maniobra estratégica.

Se compone de varios Cuerpos de Ejército, y pueden
afectdrsele, en caso necesario, grandes unidades de
Caballeria y otras tropas pertenecientes a las reservas
generales, organizdndose su Cuartel General y servicios
ampliamente, por ser  principalmente el Ejército 6r-
gano de mando y unidad de vida en la escala de las
grandes unidades.

Estard dotado, por lo menos, de los 51gu1entes orga-
nismos no pertenecientes a los Cuerpos de Ejército.
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Cuartel General.

General del Ejército.

Estado Mayor.

Comandancias Generales de Artillerfa, Ingenieros y
Aeronjutica, que son a la vez Direcciones de los res-
pectivos servicios.

Direcciones de los Servicios de Intendencia, Inter-
vencién, Sanidad y Veterinaria, Remonta, Etapas,
Correos y Transportes.

Auditoria y Fiscalia.

Tenencia Vicaria.

Gobierno del Cuartel General.

Conduccién de equipajes.

Tropas.

Infanteria.—Un regimiento de carros ligeros de com-
bate.

Caballeria.—lLas unidades que se le afecten proce-
dentes de las reservas generales.

Artilleria.—Un regimiento de Artilleria pesada de
gran potencia, compuesto de cuatro grupos con traccién
automovil.

Ingenieros.—Un batallén de zapadores-minadores, del
tipo de los divisionarios.

Un batallén de transmisiones compuesto de dos
companias de telégrafos, una compania de radiotele-
grafia de campafia y una seccién colombdéfila.

Una unidad de pontoneros.

Una unidad de alumbrado en campana.

Aeronautica.—Dos escuadrillas de observacién.

Tres grupos de escuadrillas de caza.

Un grupo de escuadrillas de bombardeo.

Defensa contra aeronaves.—Una unidad de defensa
contra aeronaves al mando de un Jefe de Artilleria.

Ametralladoras de Infanteria.

Una unidad de globos de proteccién.

Una unidad de enmascaramiento.

Dispondra también el Ejército de un niimero varia-
ble, segin las mecesidades, de batallones auxiliares
y unidades de tropas de etapas, y podrdn afectdrsele
unidades de ferrocarriles de campana y de lanzallamas
vy lanzagases, si asi lo exigiese su misién.

Servicios.

Artilleria—Un Parque de Ejército.
Ingenieros.—Un Parque de Ejército.
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Una compaifia de obreros electricistas.

Una compaifiia de obreros para construcciones lige-
ras (barracones, acantonamientos, etc.)

Una compaiifa de alumbramiento de aguas.

Una unidad de automéviles rdpidos afecta al Cuartel
General.

Aerondutica—Un Parque de Ejército.

Intendencia—VUn convoy administrativo de Ejército.

Una panaderia de Ejército, con elementos automoévi-
les para ser afectados a las Divisiones y Cuerpos de
Ejército en caso preciso.

Un Parque de ganado vivo.

Sanidad.—Secciones de hospitales de campana.

Hospitales de evacuacién (una seccién por Cuerpo de
Ejército).

Laboratorios de Ejército.

Trenes sanitarios.

Veterinaria.—Un hospital de evacuacién.

Remonta—Un depésito que destaca secciones movi-
les a las grandes unidades subordinadas.

Dispondrd también el Ejército de unidades para los
servicios de caminos y de los trenes automévil e hi-
pomdovil. -

Contard, asimismo, con: servicio meteoroldgico, al-
macenes, parques y talleres de los distintos servicios,
en la, proporcién que corresponda a las organizacio-.
nes de pie de guerra, agrupados con arreglo a las ne-
cesidades y recursos y al objetivo particular del Ejér-
cito. ;

Ademis tendra el Ejército servicios propios de Vi-
cariato, Etapas, Correos y Orden.

El Grupo de Ejércitos.

102.—Cuando los elevados contingentes que se pon-
gan sobre las armas en una movilizacién general lo
exijan los Ejércitos se podrdn reunir en grupos de Ejér-
citos cada uno bajo un mando tnico; se diferencian
de las otras grandes unidades en que, propiantente,
son sélo érganos de mando y de coordinacién esica-
tégica, y no tendran, en principio, méds fuerzas y ser-
vicios propios que los necesarios para el ejercicio el
Mando.

Las reservas generales.
)

103.—Las reservas generaies tienen por principal mi-
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sién, reforzar en caso preciso, sobre todo, con medios
de fuego o elementos de los servicios, los de las gran-
des unidades;, especialmente el Ejército, y comprenden:

Batallones de reservistas, unidades de ametrallado-
tas, regimientos de carros de combate ligeros o de
acompanamiento ; Divisiones de Cabailerfa, unidades;
de Artilleria ligera, de montafia, pesada y de trinche-
ra; carros de combate' pesados o de ruptura; unidades
de localizacién de objetivos por el sonido o la vista
y telemétricas; tropas de zapadores-minadores, de pon-
toneros, de transmisiones, de alumbrado en campaia,
de enmascaramiento, de construccién y explotacion de
vias férreas; unidades de especialistas de ingeni=ros;
escuadrillas de reconocimiento, de caza y de bhombar-
deo ; unidades de dirigibles; unidades de defensa con-
tra aeronaves; servicios metereoldgicos; unidades de
Intendencia y de los tremes automévil e hipom:vil ;
unidades de Sanidad; repuestos de municiones, vive-
res, medicamentos y material de todas clases y, en ge-
neral, cuanto rinda la preduccién del pais que pueda
proporcionar elementos de vida y resistencia zl1 Ejér-
cito. ; 2
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TITOLO I

LA BATALLA

CAPITULO PRIMERO

PRINCIPIOS GENERALES

104.—Son principios fundamentales que pre51den to-
da accién guerrera: woluntad de wvencer, accion de
conjunto y sorpresa.

Voluntad de wencer, la manifiesta el Mando en el
avance y en la retirada, en la ofensiva como en la
defensiva, en la maniobra igual que en la estabiliza-
cién; la arménica combinacién de todas las modali-
dades de la guerra conducentes a alcanzar la superio-
ridad moral y material, garantia del triunfo, implican
voluntad de vencer.

La accién de conjunto, concurrencia a un mismo fin
de los esfuerzos de todos los elementos que en la
batalla intervienen, seri en todas sus fases la finali-
dad que el Mando persiga; toda operacién de guerra
en la que tal principio no se aplique estd, inicialmente,
condenada al fracaso.

La sorpresa impone el combate al adversario, cuando
éste no puede disponer de todos sus elementos u ob-
tener de ellos el debido rendimiento.

Para alcanzar el efecto de sorpresa se procura elv Y
mayor secreto en los preparativos para el combate,
se empefia éste de un modo imprevisto y, siempre que
sea posible, se reduce o suprime la preparacién de Ar-
tillerfa. A ocultar al snemigo los propdsites del Mando
sobre un punto determinado, a la vez que a dificultar
su resistencia en él, contribuir4n combates previamente
empefiados en otras partes del frente, que obliguen al
adversario a emplear sus reservas. !

105.—Una firme voluatad de vencer, una bien orga-
nizada accién de conjunto, auxiliadas por la sorpresa,
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no seran suficientes si el Mando no ha conseguido
alcanzar la superioridad de los medios : fuerzas mora-
les, efectivos y material.

Una tropa con espiritu ofensivo, acometividad y, muy
especialmente, abnegacién, si puede disponer en todo
momento de rteservas frescas y material abundante
y eficaz en relacién con los mismos elementos del
adversario, ‘asegurara la realizacién de las concepciones
del Mando. En su consecuencia, cuantas disposiciones
dicte éste se encaminardn a alcanzar aquella supe-
rioridad.

106.—La batalla persigue la destruccién moral y ma-
terial del adversario; si es ofensiza, arrojandolo de
sus posiciones, rompiendo sus lineas y persiguiéndole
para impedirle reorganizarle ; si es defensiva, rechazan-
do sus ataques e impidiendo su avance.

Caracteriza a ambas modalidades la finalidad gene-
ral, pero su desarrollo se manifiesta por la combina-
cién de combates parciales sucesivos o simultdneos,
de ambas formas, que el Mando coordina dentro del
plan general de maniobra que se ha trazado y con
arreglo a las circunstancias de momento, ejerciendo
constantemente su accién personal, tnica capaz de ob-
tener la accién de conjunto que asegure la victoria.

Ni ofensiva es exclusivamente sinénima de acome-
tividad y avance, ni defensiva significa pasividad.

El espiritu agresivo debe existir siempre, hasta en
la retirada o en la estabilizacién, incidencias que han
de considerarse como periodos de transicién, dentro
de las cuales aprovechard el Mando cuantas ocasiones
sean propicias para acometer y destruir al adversario.

107:-—La iniciacién de la batalla presenta caracteres’

distintos, segidn que los adversarios estén en movi-
miento o estabilizados.

En el primer caso, las tropas marchan precedidas
por la exploracién, cuya misién es buscar al enemigo,
determinar la zona en que - se encuentra, si esti en
‘movimiento o estabilizado, sus fuerzas, su formacién,
sus organizaciones defensivas, cuantos datos pueda ne-
cesitar el Mando para formar su plan de batalla.
Aviacién y Caballerfa son las Armas que realizan
este servicio; la primera, a gran distancia, en el sen-
tido de la profundidad de la zona contraria; sus
primeros informes, aun vagos e imprecisos, orientarin
la marcha de la Caballeria, que, menos alejada, com-
pleta el reconocimiento, precisando el contorno del
enemigo y tanteando sus fuerzas. En este servicio,
Aviacién y Caballeria se complementan; al Mando
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corresponde velar en todo momento por el intimo en-
lace entre ambas.

108.—Al iniciarse la marcha en direccién al enemigo,
las columnas avanzan en su orden normal de marcha
protegidas por la red de exploracién.

Al entrar en la zona batida por la Aviacién y por
la Artilleria de gran potencia enemigas, se abando-
na el orden de marcha normal y empieza la marcha
de aproximacién. Las grandes columnas abandonan en
lo posible los caminos, se fraccionan en otras mis pe-
quefias y méviles, aprovechando la noche para ocultar
sus movimientos a la aviacién enemiga. Los primeros
elementos se escalonan en profundidad precedidos por
vanguardias de seguridad, de Caballeria e Infanterfa.
Los gruesos avanzan por saltos bajo la proteccién de la
Aviacién, la Artilleria y elementos de la defensa con-
tra aeronaves. )

Cuando las tropas entran en la zona de combale,
zona batida por todos los calibres de la Artilleria, pero
todavia no por los fuegos de la Infanteria, se aumenta
el fraccionamiento de las columnas dispersdndolas en
la totalidad de la zona; se acorta la velocidad de mar-
cha, subordinidndola a la necesidad de disminuir la
vulnerabilidad.

Con las primeras noticias acerca del enemigo, y el
estudio del terreno, el Mandoc orienta la marcha de
sus tropas dentro del plan general que haya concebido ;
las 6érdenes para su ejecucién no las podrd dar hasta
que la Caballeria de exploracién, tomando el contacto,
haya precisado si el adversario estd en movimiento, su
frente de marcha, y si estd organizado defensivamen-
te, su contorno y su resistencia.

Los combates parciales entablados por la Caballeria,
reforzada por las vanguardias y aun por elementos del
grueso en caso preciso, en los distintos puntos del fren-
te de contacto, facilitan informes precisos sobre el ene-
migo, que, contrastados por el Mando, le permitirdn
formular su plan definitivo de batalla.

Cualquiera que sea su resolucién, las tropas de con-
tacto constituyen una linea de fuego cuya proteccién
procurard al Mando el tiempo y el espacio que precise
para adoptar sus disposiciones de despliegue, estabili-
zacién o maniobra en retirada.

100.—E1 aspecto de la batalla ofensiva en sus co-
mienzos serd distinto, segin que el enemigo esté en
movimiento o estabilizado en una posicién defensiva-
mente organizada. En el primer caso el asaltante no
encontrard més que organizaciones ligeras, que podrid

destruir con sus propios me@ s continuando el avan-
4
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ce; si a medida que éste progresa las organizaciones
enemigas son mds sélidas, tendrd que recurrir para
destruirlas a elementos mds poderosos; si se vencen
esas resistencias y el enemigo se bate en retirada, en
todo o parte del frente, la fraccién o fracciones corres-
pondientes del asaltante emprenderdn la persecucién.
La persecucién se prosigue sin descanso con todas las
fuerzas disponibles. Si el enemigo se establece en una
posicién defensiva, cuyas resistencias no es posible
vencer, por no disponer de elementos suficientes, es
preciso estabilizarse transitoriamente, nada mds que el
tiempo indispensable para una vez reunidos proseguir
el avance.

El aspecto de la batalla ofensiva es, pues, una su-
cesién de combates, persecuciones y estabilizaciones de
intensidad y duracién variables, proporcionadas a las
resisteacias del enemigo y a los elementos de que se
disponga.

En la batalla defensiva. se organiza sélidamente
el terreno en profundidad, combinando con €l los fus:-
gos de la defensa, para obtener de ambos elementos el
méximo rendimiento. La defensa tiene como primera
misién oponerse al avance del enemigo, aprovechan-
de tocdas las circunstancias oportunas para pasar a la
ofensiva. Si el enemigo consigue ocupar la primera
posicidn, la defensa se orgamiza en una segunda esta-
. blecida a retaguardia, pero se procurard, siempre ave
sea posible, recuperar la primera por medio de un
rapido contraataque, cuya ejecucién debe estar previs-
ta antes de que el enemigo haya tenido tiempo de
reorgaaizarse.

La batalla defensiva se presenta, pues, como una
sucesién de acciones defensivas llevadas a cabo en
las diferentes posiciones dispuestas en profundidad, al-
ternadas con reacciones ofensivas.

La batalla ofensiva o defensiva no se decidird ripi-
damente en ambas modalidades; hay que maniobrar
y combatir, relevar y reorganizar las tropas cuyo des-
gaste es rdapido, constituir reservas, acumular elementos
de destruccién y preparar debidamente el terreno.

LOS MEDIOS

110.—Para desarrollar la batalla el Mando dispone
de los siguientes elementos principales, cuyo valor pre-
ponderante varia con las circunstancias :

a) ELl hombre y las fuerzas morales.

b) El fuego y el armamento.
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¢) El terreno y las comunicaciones.

d) Las minas, explosivos, humos y gases.

La naturaleza del terreno y las condiciones atmos-
féricas son factores ajenos a la voluntad del Mando,
pero que desempefian importante papel en las opera-
ciones; en ellos, en la calidad de los combatientes y en
otres extremos de no menor importancia se fundamen-
tan las resoluciones del Mando, por cuya razén, cuanto
se refiere a los elementos comprendidos en los grupos
a) y ¢) seran tratados en el capitulo segundo, «La de-
cisi6én del Jefen.

EL FUEGO Y EL ARMAMENTO

111.—E]l fuego desempena en el combate un papel
preponderante. Su efecto es moral y material.

Por el empleo de toda clase de armamento en com-
binacién con el terreno, se crea una zona de destruc-
cién y de aniquilamiento de energias.

Las armas portdtiles y automdticas y las madaquinas
de acompafiamiento de la Infanteria ejercen su accién
‘en dicha zona hasta los z.000 metros; la Artilleria
bate también esta parte de la zona y prolonga la accién
del fuego hasta los grandes alcances; las armas au-
tomdticas y bombas de la Aviaciéa dejan sentir sus
efectos en las lineas de combate y en las comunica-
ciones y retaguardias del adversario.

La superioridad del fuego es la mejor proteccién
contra los elementos de destrucciéan del enemigo. De-
pende més que de la cantidad, de la precisién y combi-
nacién acertada de las distintas armas.

El Mando personalmente en todos los escalones je-
rdrquicos, prestari vigilante atencién al fuego a fin de
obtener el mdximo efecto por la combinacién de los
fuegos ‘de frente con los de flanco. Ambos fuegos, di-
rigidos contra el mismo objetivo, se prestan mutuo
apoyo, suprimen angules muertos y ocultan al enemigo
la verdadera direccién del atague principal.

El aprovechamiento de las distintas Armas, exige
que éstas se distribuyan en los diversos escalones del
orden del combate con arreglo a sus caracteristicas,
objetivos y condiciones del terreno.

Para combatir hay que combinar el fuego y el mo-
vimiento; el efecto de aquél facilita éste. El movi-
miento se efectia, pues, escalonadamente y los diferen-
tes escalones avanzan protegidos por el fuego de otros
hasta alcanzar su objetivo.

En la defensiva, los efectos del fuego se aumentan
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por medios de obstdculos que el asaltante ha de salvar.

La Aviacién combate con sus bombas y ametrallado-
ras, empleando éstas iltimas a la inmediacién de las
tropas, volando a poca altura. :

Contra la Aviacién enemiga. se emplean unidades
especiales para no distraer a las tropas del objetivo
que se las haya asignado; sin embargo, en muchos
casos, las tropas de la linea de combate y las unidades
aisladas deberin defenderse con sus propios medios de
los atagues aéreos.

Para asegurar los efectos del fuego, ha de ser preo-
cupacién constante del Mando el servicio de municio-

namiznto.

MINAS, EXPLOSIVOS, HUMOS Y GASES

112.—Las minas y explosivos se emplean en la ofen-
siva y en la defensiva; en la primera para preparar
el aproche a posiciones organizadas defensivamente, en
la segunda para contrarrestar los trabajos de la misma
indole del adversario. E1 Mando debe limitar la gue-
rra de minas a casos caracteristicos y bien definidos,
pues si son de gran efecto moral, sus rendimientos
materiales no se armonizan en general con los sacrifi-
cios que su ejecucién exige.

El empleo de los explosivos para destruccién de
vias de comunicacién u obras importantes, se subordi-
nard a las disposiciones del Alto Mando, por lo que
puedan influir en los futuros planes de operaciones.

113.—Los gases de combate, especialmente los téxi-
cos, no pueden considerarse como uno de los medios
normales de accién de un Ejército; sin embargo, debe
preverse, estudiarse y reglamentarse su empleo tanto
para proteger a las tropas propias contra posibles ata-
ques de un adversario que los utilice, como para, en
tal caso, ofenderle con el mismo elemento.

Los gases obran sobre el personal, destruyéndole y
disminuyendo su movilidad y resistencia fisica, es de-
cir, su poder combatiente por obligarle al empleo de
la careta; las molestias que ésta produce llevan con
frecuencia a la tropa a cometer imprudencias que el
Mando debe evitar. Su accién sobre el terreno se ma-
nifiesta neutralizando durante cierto tiempo una zona
que no pueda ocuparse o atravesarse sin peligro, aun
utilizando la careta, ;

Las emisiones de gases se hacen con aparatos es-
peciales que producen nubes, o con proyectiles de ar-
tillerie. El primer proce!:miento estd subsrdinado a
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las condiciones atmosféricas; el segundo permite su
empleo en casi todas las circunstancias. En el primer
caso es indispensable que reine un viento moderado
y fijo en direccién del enemigo; en el segundo basta
que no haya grandes perturbaciones atmosféricas.
Las condiciones climatolégicas influyen en la efica-
cia de los gases, disminuyendo sus persistencias en

épocas de calor por las corrientes ascendentes que

éste produce:; en tales casos se emplean ventajosa-
mente por la noche.

El terreno influye también en la eficacia de los
gases, siendo las concentraciones de los mismos més
persistentes en los terrenos bajos y en los bosques.

En el ataque pueden emplearse los gases directa-
mente en la preparacién o el apoyo contra un objetivo,
debiendo en tal caso ser poco persistentes y lanzar las
tropas al asalto inmediatamente después de haber ter-
minado su efecto, o contra zonas que encuadren aquél,
con objeto de neutralizarlas impidiendo los ataques de
flanco, siempre que no sea preciso que por ellas pasen
las tropas propias; en este caso serin m4s persis-
tentes; puede hacerse también una emisién de gases
persistentes contra una posicién cuando el fin perse-
guido es solamente desalojar de ella al adversario o
neutralizar sus puntos de apoyo, pequefios objetivos
y centros de resitencia. Su empleo estd muy indicado
en el tiro de contrabateria para neutralizar la ar-
tilleria enemiga.

En la defensiva, la emisién de gases persitentes
hecha con anterioridad al ataque enemigo crea una
zona mortifera en la que éste queda neutralizado.

En la guerra de minas se emplearin también las emi-
siones de gases para infectar galerfas, haciendo impo-
sible el paso por ellas.

En la retirada pueden utilizarse para impedir el
paso de desfiladeros y que el enemigo ocupe zonas fa-
vorables a la persecucién.

114.—Para sustraer a las tropas y elementos .pro-
pios de las vistas y observacién terrestre y aérea. ene-
miga y para evitar la correccién del tiro, se utilizan
nubes de humo cuyo empleo estd subordinado a las
condiciones atmosféricas, ya que las emisiones no pue-
den fijarse.

Es condicién precisa de toda emisién de humo que
actie como pantalla que ciegue al adversario, sin im-
pedir 'a propia cbssrvacién ni el ejercicio del Mando.

En el combate, las 1ubes de humo ocultan los pre-
parativos de ataque o retirada, cubren la marcha de



las tropas y carros de combate y se emplean como
finta que distraiga la atencién del enemigo mlentras
se hacen preparativos en otro punto.

Empleadas en combinacién con emisiones intermi-
tentes de gases, rebajan la moral del enemigo, que se
- ve obligado, ante la incertidumbre, a conservar puesta
la careta constantemente.

El humo no puede preservar de las vistas del con-
trario mds que por un tiempo muy limitado; la ocul-
tacién con caricter permanente se consigue con el
enmascaramiento, cuya finalidad no es otra que dar a
las obras de fortificacién abrigos de tropas, material
de artilleria, etc., el aspecto del terreno.

CAPITULO II
LA DECISION DEL JEPE

Las bases de la decision.

115.—En la guerra la misién primordial del Jefe con-
siste en adoptar resoluciones o decisiones; su duracién
dependerd de la velocidad con que evolucxonen los
acontecimientos; pero sea ripida o lenta la sucesién
de las decisiones, en nada cambiard el método de es
tudio que ha de conducir a adoptarlas.

No debe confundirse este método de estudio con un
esquema, incompatible con la variedad de las situa-
ciones tdcticas; tratase de una ordenacién y pondera-
cién de todos los elementos de juicio que el Jefe pueda
procurarse, hasta llegar a resumir el problema en un
nimero reducido de conclusiones que serdn las bases
de la decisién.

Estos datos o elementos de juicio se clasifican bajo
dos denominaciones esenciales: la misidn y la situa-
cion.

La misidn.

. 116.—La misién impuesta por el Mando de la uni-
dad superior constituye el primer elemento de la de-
cisién del Jefe; a ella es preciso atenerse de manera
absoluta y todos los esfuerzos deben encaminarse a
realizarla.




Al asignar una misién debe especificarse terminan-
temente :

Primero. La conducta que ha de seguirse con rela-
ci6én al enemigo; marchar a su encuentro, esperarlo,
retroceder, atacarlo o defenderse.

Segundo. Aquellos puntos concretos que precisan la
accion que debe ejecutar la unidad, definidos por cir-
cunstancias de lugar y tiempo como; alcanzar una
linea en un plazo dado; defender una posicién, un
nimero determinado de dias u horas; obrar en una
cierta direccién ; resistir sobre el frente, etc. Estos da-
tos deben figurar en primer término y de manera per-
manente en el espiritu del ejecutante, porque un ¢l-
vido de ellos redundaria en el acto en perjuicio de ias
dem4s unidades que cooperan al conjunto de la ope-
racién.

Tercero. El papel asignado a la unidad dentra del
conjunto de la maniobra y que han de desempenar
las vecinas para que el Jefe de aquélla oriente su “ni-
ciativa hacia la realizacién del fin comin, cuando por
circunstancia imprevista o por una aceleracién o un
retroceso en el desarrollo de la accién la misién ini-
cial sea insuficiente o imposible de realizar a fin de.
que exista una perfecta coordinacién y wuna coo-
peracién constante para el logro de los objetivos
fijados. i

Cuarto. Cuantas prevenciones se juzguen necesarias
para la mejor ejecucién de la idea del Mando, con
objeto de que el Jefe pueda regular las iniciativas
que convenga dejar a los subordinados en vista de
las condiciones personales de cada uno de ellos y de
las caracteristicas de las diferentes situaciones mili-
tares, segliin que exijan una mayor O mMenor coopera-
cién entre las unidades contiguas.

La situacion.

117.—E]l conjunto de circunstancias que determinan
la capacidad de un ntcleo de tropas para el cumpli-
miento de una misién determinada en un momento da-
do de la lucha, se designa con el nombre genérico de
«Situaciény.

Estas circunstancias son en extremo variadas, pero
entre todas ellas se destacan tres que es indispen-
sable apreciar: los medios de accion, el terremo y el
enemigo ; mientras que las restantes que pudieran ci-
tarse, como las de orden atmosférico, o las conside-
raciones de cardcter social o politico en relacién con el



pais en que se opera, tienen un valor secundario o even-
tual.

LOS MEDIOS DE ACCION-

118.—Para apreciar el valor de los medios disponi-
bles no basta hacer el recueato de los hombres y
del ‘material, es preciso en cada caso establecer la
relacién entre los elementos de que se dispone y la ex-
tensién de frente sobre que es preciso actuar; merced
2l -escalonamiento en profundidad, la magnitud del
esfuerzo de cada unidad estard en razén inversa del
frente de combate que se le asigne, dentro de aque-
llos limites que permiten utilizar todos sus medios.

En muchos casos recibirdn las unidades medios su-
plementarios o de refuerzo sobre los suyos orgédmicos ;
entonces serdn capaces de batirse en un frente mayor
que si contasen solo con estos iltimos o de desarrollar
un mayor esfuerzo sobre un frente igual. La consecuen-
cia serd la inversa si se disminuyen sus medios.

119.—Esta evaluacién de los medios que es preciso
hacer en abstracto, por lo que respecta a su calidad,
cuando se trata de ejercicios sobre el plano manio-
bras de cuadro y aidn prdcticas con tropas en tiempo
de paz en la guerra, no podrd decidirse en relacién
con la misién impuesta a una unidad sin tener en
cuenta el valor de la tropa y el del material, factores
importantisimos que aumentando. o disminuyendo la
capacidad de la misma para la lucha, darin al Mando
la. medida casi cierta de esfuerzo méximo que puede
esperar de ella.

120.—Prescindiendo de las cond1c1ones del Jefe, que
se tratan en lugar aparte, el valor de la tropa es re-
sultante de su instruccién, de su estado moral y de la
valia de los cuadros de oficiales y clases.

La complejidad de la instrucciéa por el gran nime-
ro de especialistas que requiere el variado material
que hoy se emplea, hard que toda tropa que no haya
sido sometida a la ejecucién de un programa minimo,
fijado desde timpo de paz, sea de un valor inferior al
tipo medio capaz de un rendimiento normal ; por ello,
en plena campafa, cuando la magnitud de las pérdi-
das obligue a hacer intervenir en primera linea a sol-
dados que no hayan sufrido aquél periodo minimo de
instruccién, deberd huirse de coastituir con ellos uni-
dades completas, que serian de un valor muy dudo-
so, en vez de emplearlos en cubrir bajas en los Cuer-
pos ya experimentados, donde la prictica de los anti-
guos compensard la inexperiencia de los nuevos, les




servira de ejemplo y gufa y completard rdpidamente la
labor de los primeros instructores.

El Jefe necesita darse cuenta del valor moral de su
tropa antes de una operacién de guerra; el iadicio
mé4s preceptible para ello es el espiritu de Cuerpo rei-
nante en la unidad de su mando; si ese espiritu existe,
es la prueba fehaciente de que se trata de una fuerza
con la cohesién que crea la confianza del soldado en
sus compaiieros y en sus Jefes y que permite dividir
el trabajo, dando a cada uno una misién especial en
la seguridad de que todos la cumplirdn. Para mante-
ner ese espiritu de Cuerpo en las grandes unidades
es indispensable huir de {recuentes reorganizaciones, y,
sobre todo, de pasar sin motivo muy justificado de
unas a otras aquellos elementos que, como la Artilleria
v la Aviacién, tienen una gran influencia moral so-
bre las tropas, y cuya permanencia de contacto con
cllas es garantia de confianza en todo momento y de
eficacia en el campo de batalla.

Si el espiritu de Cuerpo no existe o no se halla tan
desarrollado que asegure aqueila cohesion, el rendi-
miento de la gran unidad serd inferior al que pu-
diera esperarse de su constitucién orgdnica, vy el Mando
se verd obligado a adoptar las solueciones mds senci-
llas v a reforzar a la vez los apoyos materiales hasta
el limite disponible.

T.a valia de los cuadros de oficiales y clases, aparte
de la influencia primordial que ejerce sobre las con-
diciones de la tropa, debe tenerse en cuenta por el
Jefe como dato regulador del grado de iniciativa que
podra conceder a los ejecutantes, asunto éste de ardua
resolucién dentro del arte de mandar. Si, por un lado,
la falta de una plena confianza en las condiciones
de un Jefe -subordinado repercute en las condiciones
del mando en el sentido de centralizar todo lo posi-
ble la direccién de la batalla, por otro no hay que ol-
vidar lo peligroso que es la supresién sistemitica de
una prudente iniciativa que permita, cuando menos,
sustituir la accién del Jefe cuando ésta, por una causa
cualquiera, se interrumpa en los momentos criticos
del combate.

Este conocimiento indispensable de las condiciones
de los subordinados sélo se logrard mediante el con-
tacto del Jefe con ellos, para no perder ocasién que
permita descubrir las aptitudes y el rendimiento mi-
ximo que pueda exigirse a cada uno.

121.—El material de guerra, aparte de la influencia
que puede ejercer en el campo de batalla en propor-
cién con su valor absoluto, la tiene preponderante



sobre la moral de los combatientes, y dificilmente po-
dra suplir su falta el arrojo de las tropas ni el saber
del Mando; sélo, lo mds, podri tenderse a buscar la
compensacién en un aprovechamiento méximo de las
condiciones personales de los ejecutantes y una hdbil
utilizacién de las circunstancias.

EL TERRENO

122 FE] terreno es uno de los elementos de la si-
tuacién mdas faciles de conocer y aprovechar en su
verdadero valor. Su estudio tiene por objeto mostrar
al Jefe, como elemento de juicio antes de dictar sus
decisiones, en qué forma puede favorecer o perjudicar,
en cada caso, el empleo de las armas y el movimiento
de las tropas.

El escalonamiento de las unidades en profundidad y
el uso constante de los fuegos impone un estudio del
terreno distinto del empleado cuando las formaciones
lineales eran el tipo normal, ya que las condiciones de
campo de tiro para las fuerzas propias y su desenfila-
da del fuego enemigo, aungue conserven un cierto
valor, son secundarios ante la mnecesidad de disponer
una observacién lo mds perfecta posible que asegure
la combinacién de fuegos de Infanteria y Artilleria,
tanto de frente como cruzados, y a la vez buscar asen-
tamentos y zonas de avance ocultas todo lo posible a
la observacién del enemigo, para ahuyentar o amino-
rar el peligro de sufrir la misma combinacién de
fuegos que €l por su parte intentari procurarse.

La garantia de una buena defensa, proporcionada
por el cruzamiento de fuegos, serd casi imposible de
conseguir sobre todo el frente de una gran unidad, a
causa de los obstdculos naturales y artificiales, como
bosques, localidades y ondulaciones del terreno que di-
viden el campo de batalla en una serie de esparvics
cerrados o compartimientos, dentro de cada uno de los
cuales podrd utilizarse plenamente todo el alcance de
las armas para lograr un eficaz flanqueamiento, pero
sin que pueda contarse con el apoyo de los compar-
timientos vecinos, a no ser que se proceda a una dis-
gregacién de sus 6rdenes de combate, especialmente de
Infanteria, procedimiento que, a mis de ser en ex-
tremo peligroso, rara vez permitird llegar a tiempo
si el ataque reviste los caracteres necesarios de violen-
cia y sorpresa. Esta limitacién que el terreno impone
en la defensiva al conjunto de medios disponibles, y




que es factor importante de la decisién del Jefe, con-
diciona esencialmente los proyectos de ofensiva, toda
vez que un ataque sobre una parte de un comparti-
miento—y no contra toda su extensién—, al estar ex-
puesto, a mds de los. tiros de frente de la parte ata-
cada, a los de flanco del resto, impone, para evitar.
un fracaso seguro, la condicién de neutralizar la parte
no atacada del compartimiento mediante la aplicacién
continua durante la accién de potentes elementos de
fuego. Este estudio del terreno impondri, por comnsi-
guiente; en principio, las direcciones del ataque y
los frentes minimos en la ofensiva y los escalona-
mientos de reserva y apoyos mutuos de fuegos en la
ofensiva. =

123.—La fortificacién no cambia las formas gene-
rales del terreno; gracias a ella puede aumentarse la
vulnerabilidad del atacante y disminuir la del de-
fensor, perfeccionarse el enlace, la observacién y la
organizacién del tiro, suprimir ligeros incidentes mo-
lestos para la accién de las tropas propias y crearse
otros perjudic’zles para el enemigo; pero en todos los
casgs, tratess de ofensiva o defensiva, el estidio del
terreno es el predominante. y debe preceder al de la
fortificacién.

124.—Por lo que se refiere a los movimientos de
tropas en relacién con el terreno, precisa distinguir
entre los que se ejecutan a retaguardia o a vanguardia
de la linea de fuego. Para los primeros, las condicio-
nes principales que deben buscarse son la facilidad de
circulacién por fuera de caminos y la desenfilada de
las vistas, no sélo de los observatorios terrestres, sino
de los aéreos permanentes, como los globos cautivos, e .
intermitentes, como los aeroplanos. Esto obliga al Jefe
a tener en cuenta en su estudio del terreno la existen-
cia o falta de bosques y zonas quebradas, facilidad de
movimientos de noche, probabilidades de contar con
estados atmosféricos especiales, nieblas, vientos, etcé-
tera. Tampoco deberin olvidarse de la posibilidad de
que ciertas zonas del terreno favorables para el esta-
cionamiento o el avance hayan podido ser infectadas
previamente por el e€nemigo con gases téxicos.

Para los movimientos a vanguardia de la linea de
fuego no puede contarse con el uso constante de la
desenfilada, toda vez que el terreno debe ser reco-
rrido en toda su extensién y profundidad por el ata-
cante; este avance tendrd los caracteres de méxima
dificultad en aquellas zonas vistas desde los observato-
rios enemigos, en las cuales se concentrarin y com-
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binardn los tiros de la Infanteria y su Artilleria, hasta
el punto de considerarse infranqueables sin una ab-
soluta superioridad de fuegos que anule los del ad-
versario. Es éste un punto en que los medios de ac-
ci6én pueden sefialar una contradiccién con las solu-
ciones que llegardn a deducirse del estudio aislado del
terreno, y es funcién exclusiva del Jefe buscar la ma-
nera de armonizarlas en forma que el frente de accién
de su unidad sea lo suficientemente amplio para atacar
un compartimiento completo y lo necesariamente re-
ducido para que su fuego tenga una densidad capaz
de dominar al del enemigo y hacer posible el mo-
vimiento.

EL ENEMIGO

125.—El estudio del enemigo tiene por objeto faci-
litar la comparacién de la situacién propia con la del
adversario ; se basa sobre la clasificacién e interpre-
tacién de cuantas noticias puedan obtenerse acerca de
él, y constituye uno de los problemas més delicados
del Mando, hasta el punto que su resolucién equivo-
cada anulard el mejor trabajo previo fundado exclu-
sivamente en el c0n0c1m1ento del terreno y en la apre-
ciacién de los medios de accién propios, por perfecto
y exacta que hubiesen sido.

126.—Los extremos que deben considerarse al tratar
de definir la situacién del enemigo, asignando a dicha
palabra igual concepto que al tratar del Ejército propio,
son las siguientes :

a) Fuerza del em’ngo.—Conocxda por todos los me-
dios de que se disponga, Aviacién, Caballeria, tropas
de contacto y muy especialmente por la identificacién
de prisioneros que en muchos casos, revelari con gran
aproximacién las unidades que tiene en primera linea
y atn en el frente de cada una. Estos datos dardn
una idea aproximada del esfuerze de que serdn capa-
ces las tropas enemigas y que su Mando pensard
seguramente exigirles hasta el limite.

b) Actitud del enemigo.—Si el adversario avanza su
linea, la detiene o la hace retroceder, muestra respec-
tivamente una voluntad momentdnea de ejecutar el ata-
que, aguardarlo y sostenerlo o evitarlo; si su verdade-
ra intencién no es la que manifiesta, le serd preciso pa-
ra traducirla en actos ejecutar un cambio de actitud ;
descubrirlo oportunamente proporciona al Jefe un dato
de inestimable valor; pero que ha de someter a cui-
dadoso anilisis como elemento muy peligroso para sus

inducciones, pues los cambios de actitud son medios,
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en muchas ocasiones, encaminados a engaiar al con-
trario acerca de los verdaderos propdsitos o a ganar
tiempo para realizarlos.

El Jefe debe evitar el riesgo de crear en su espi-
ritu un prejuicio acerca de las intenciones del enemi-
go, dejandose impresionar por una primera actitud de
éste ; de otro modo, aferrado a una idea acentard, sin
darse cuenta, como seguros cuantos indicios parezcan
confirmarla, desechando los que la contrarfen sin con-
cederles el valor que justificadamente merecen, proce-
der del que pueden temerse las mas funestas conse-
cusncias. :

¢) Valor del contacto.—Relacionado con el concepto
anterior, su apreciacién tiene por objeto descubrir si
la linea enemiga, inmediatamente enfrente de la pro-
pia, constituye el grueso de las fuerzas contrarias o
es simplemente una cortina destinada a ocultar los
movimientos e intenciones. Aun en el caso de que és-
tas se hayan manifestado claramente, siempre serd pre-
ciso dilucidar si se trata de una vanguardia o del grue-
so, en la ofensiva; de una posicién avanzada o de la
posicién de resistencia en la defensiva.

En todos los casos que se citan, los mejores dates
los proporciona el combate mismo en forma de peque-
fias acciones parciales; premeditadas o no; de la vio-
lencia del ataque o la resistencia de la defensa du-
rante ellas; de la extensién y continuidad e los fren-
tes y de la actuacién de méds o menos importantes ele-
mentos, especialmente apovos de Artilleria, podri de-
ducir el Jefe una serie de indicios que contribuirdn po-
derosamente a aclarar la situacién.

d) Posibilidades del enemigo.—Como es seguranier:-
te imposible que un plan de ccmbate se desarrsie de
principio a fin sin modificaciones, no basta el conoci-
miento, por muy exacto que sea, de las intenciones del
enemigo, es necesario procurarse una nocién, siquiera
aproximada, del esfuerzo de todo género que pueda
poner al servicio de ellas, es decir, de las posibilida-
des para un momento preciso de la lucha.

La idea exacta de esas posibilidades la da solamen-
te el conocimiento de todo el orden de combate enemigo
en extensién y profundidad; pero a falta de ello, co-
mo serd el caso normal, serd preciso conformarse con
una idea aproximada deducida del conocimiento de la
zona del terreno enemigo, no sélo desde el punto
de vista tactico, sino desde el de las comunicaciones
penetrantes y transversales; de la distancia a primera
linea de reservas y depésitos, especialmente los ae mu-
niciones, y finalmente, del tiempo de que haya dispues-
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to el enemigo para preparar su accién, dato que dari
la medida de la fortaleza de sus posiciones, si va a
defenderse, o de los medios acumulados para el ataque

- sl intenta una accién ofensiva.

127.—La apreciacién y clasificacién por el Jefe de
todas las noticias en la forma expresada en el pdrra-
fo anterior, le conducirdn a establecer una hipéte-
sis acerca de cémo va a desarrcllarse la operacién
por parte del adversario; éste estudio podria ssr ori-
gen de prejuicios, y para evitarlo, el Mando no debe
dar a su hipétesis otro valor que el de una explica-
cién de los hechos ciertos y conocidos; en el momen-
to en que se hallen en contradicién con cualquiera de
ellos debe desecharla o al menos modificarla en la
parte que pugne con la realidad, evitando también,
al especular sobre las acciones probables del enemigo,
juzgar a éste como de condiciones militares inferiores
a las propias, especialmente, por lo que se refiere a
dotes de perspicacia y a conocimiento de la técnica de
la guerra.

La forma de la decision.

128.—Una vez el Jefe en presencia de su misién y
penetrado de la situacién mediante una labor mi-
nuciosa a la que habrdn cooperado sus inferiores, es
llegado ¢l momento de que dicte su decicién, acto
exclusivamente personal para el que no pueden fijarse
normas ni imponer esquemas. La decisién tiene su
origen en el espiritu del Jefe; la provoca la misién ;
se apoya en la situacién, y lleva el sello de su ca-
ricter, inteligencia, competencia técnica y valor moral,
condiciones que podrdn exigirse sin tasa como inhe-
rentes al cargo, pero no sujetarse a reglamento.

120.—Esa decisién o acto de la voluntad del Je'e
no tiene méds limites que la misién o acto de la
voluntad dé un superior; en relacién con los elemen-
tos subordinados puede aplicarse en la forma y ex-
tensién que se juzgue necesaria por medio de una cen-

.tralizacién més o menos rigurosa del mando, que

serd funcién casi exclusiva wel temperamento del Je-
fe y del concepto que tenga de sus subordinados.
Descontado esto, v desde un punto de vista material,
deberd seguirse como norma de conducta el centrali-
zar todo lo posible el Mando, cuando la actuacién de
cada unidad subordinada tenga tal influencia sobre las
contiguas que sea preciso mantener una solidaridad
constante entre ellas durante la luchd; tal ocurrird,
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por ejemplo, en ataques con frentes estrechos contra
un enemigo fuerte; o cuando se opere en terrenos de
grandes compartimientos que obliguen a abarcarlos
en toda su extensién. 3

130.—Frente a esa libertad concedida al Jefe para
su decisién y a fin de que ésta no peque de incomple-
ta para la operacién proyectada, deberd atender cazn-
do menos a las previsiones siguientes :

Un plan de maniobra que contendrs la impresién que
el Jefe tiene acerca del enemigo; el objetivo impues-
to por el Mando; los objetivos parciales en la ofen-
siva, o las lineas que es preciso organizar y sostener
en la defensiva las zonas de accién o los frentes de
las unidades subordinadas; los medios suplementarios
puestos a la disposicién de cada una de ella; reglas
de ejecucién del ataque o la defensa; apoyos mutuos
entre las unidades contiguas y puestos de mando su-
cesivos, circunstancias estas dos tltimas que seran a
su vez la base del plan ae enlace.

Un plan de informaciones encaminado a comprobar
la hipdtesis acerca del enemigo sobre la que el Mando
habrd fundamentado su decisién.

Un plan de distribucién y empleo de los servicios,
que asegure la satisfaccién de todas las necesidades
de las tropas, tanto de caricter permanente, como las
eventuales originadas por la batalla. El Jefe en sus
instrucciones fijard por cada fase de la operacién qué
servicios deben atenderse con preferencia, y a la vez,
qué unidades deben ser servidas primero.

131.—Salvo en los casos de imposibilidad material,
la decisién del Jefe deberd ser redactada Por escrito
como base del trabajo de su Estado Mayor; de esta
manera se precisardn claramente las ideas, resaltardn.
y podrdn corregirse errores u omisiones ; y si la oca-
sion llega, serd posible efectuar un deslinde de Tes-
ponsabilidades.

CAPITULO III

LA MANIOBRA
Principios fundamentales.
132.—La maniobra tiene por objeto combinar el empleo

de las fuerzas en forma que facilite el cumplimiento
de la misién asignada por el Mando.
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133.—La misién impuesta a una unidad fijard en
cada caso un objetivo definido, cuyo alejamiento obli-
gard generalmente a que por el Jefe de aquélla se in-
tercalen diferentes objetivos secundarios, descomponien-
do el conjunto de las operaciones en varias que con-
duzcan a irlos logrando sucesivamente. Ello traerd apa-
rejada una serie de decisiones parciales, con tal depen-
dencia entre ellas, que cada una serd una resultante
de la anterior y base de preparacién de la siguiente.
La idea directriz que liga todas estas decisiones hacien-
do de ellas un conjunto coherente para encaminarlas a
un fin comin, es, en realidad, el plan de maninbra.

Para toda maniobra, cualquisra que sea su impor-
tancia y complicacién, el Jefe dispondri de un limi-
tado ndmero de modos de accién; en combinarlos
acertadamente, segin aconsejan las circunstancias que
se han senalado comoc bases de la decisién, consiste
la ciencia del mando. Estbs medios de accién e ins-
trumentos de maniobra pueden estimarse reducidos
a los siguientes :

a) Las combinaciones de direccion.—En su forma
mas elemental consisten en el empleo de dos direccio-
nes de ataque, generalmente sobre el frente y el flanco
del enemigo. En todos los casos serd utilizable este
medio ; la circunstancia més desfavorable para apli-
carle serd la presencia de un frente enemigo rectili-
neo de tal extensidn que sea imposible ejecutar una
accidén sobre sus alas; pero aun en este caso cabria
el empleo de las combinaciones de direccién mediante
la ruptura previa del mencionado frente. Cuando el ene-
migo se presente sobre un frente continuo sinuoso en
vez de rectilineo, la combinacién de direcciones servira
de base a la maniobra, no sélo para después de la rup-
tura, sino incluso para realizar- ésta.

b) La reparticién de fuersas.—En la ofensiva rara
vez una Gran Unidad serd lo bastante fuerte para ata-
car simultdneamente con garantia de éxito sobre todo
el frente que le haya sido asignado, viéndose obligada,
en consecuencia, a proceder por golpes alternos aplica-
dos en espacios mds reducidos que aquél, constituyén-
dose en cada caso una zona de esfuerzo principal, que
debera elezirse sobre la direccién que pueda dar re-
sultados mds decisivos, siempre dentro de las limitacio-
nes impuestas por el terreno y el enemigo. En el Cuerpo
de Ejército y la Divisién encuadrados, la concentracién
de elementos sobre cada una de las sucesivas zonas
de esfuerzo principal no requerird casi nunca movi-
mientos de tropa, reduciéndose a los transportes de
fuego necesarios para obtener el maximo apoyo de la
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Artillerfa. En las unidades de orden superior, en ra-
z6n de los grandes frentes que abarcan, no serd po-
sible evitar grandes movimientos laterales de tropas, a
no ser que el Mando, penetrado de los inconvenientes
que llevan consigo, elija, para reducirlos cuanto sea
posible, las zonas sucesivas de esfuerzo principal, en
forma que, aprovechando hasta el limite el alcance
de las armas, se evite o aminore cuando menos la len-
titud y falta de continuidad en las operaciones, dafio
principal de esta forzada manera de proceder.

En la defensiva, la reparticién de fuerzas no se rea-
liza por una diferente densidad en el sentido del
frente, como ocurre en la ofensiva; derivada, por el
contrario, del grado de resistencia que quiera presen-
tarse en las diversas lineas que se fijen, dicha repar-
ticién se efectuard en el sentido de la profundidad,
dedicando el mayor esfuerzo a la defensa de la posi-
cién que se sefale como principal, no sélo asignidndole
la guarnicién méds importante, sino imponiendo a las
otras lineas la obligacién de auxiliarla, dentro de las
posibilidades de su armamento, todo el tiempo que no
se vean forzadas, a emplearlo en su propia defensa
ante un ataque directo.

En la batalla de encuentro, la rapidez con que se
suceden las situaciones diferentes hari sumamente difi-
cil la eleccién acertada de las mejores zonas de es-
fuerzo principal, la escasez y corto valor de las noti-
cias que se obtengan del enemigo obligarin a elegir

.en principio dichas zonas con arreglo a la idea de ma-

niobra que forje el Mando, y a reserva de las modifi-
caciones que imponga el desarrollo de la accién; los
riesgos de esta falta de precisién sélo podrdn aminorar-
se mediante un servicio perfecto de observacién, un
enlace sélido entre todos los escalones y una com-
pleta red de transmisiones.

La reparticién de fuerzas tiene por objeto asimismo
dosificar el esfuerzo de la Gran Unidad en cada mo-
mente de la lucha; en la ofensiva serd funcién del
valor de la resistencia enemiga, y se efectuars va-
riando la proporcién entre los efectivos de la linea de
combate y las reservas a medida de las circunstancias :
con ella se determinard el escalonamiento en profun-
didad, gue completard la formacién adoptada en el
sentido del frente para la linea de combate, como
consecuencia de la zona de esfuerzo principal que se
elija en cada caso.

Normalmente, en los preliminares de wda accién
ofensiva, habrd un predominio de las fuerzas reserva-
das sobre las-fuerzas en contacto; predominio que pa-
sard a estas titimas durante las fases decisivas de
la bgtalla para evolucionar nuevamente hasta el resta-
blecimiento de aquel estado primitivo por a constitu-

; 5
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cién de vanguardias, si conseguido el éxito puede reanu-
darce el avance con s6lo pequefias resistencias que ven-
cer, o por el en pleo, en caso contrario, de refaguar-
dias zue, sustituyendo a la linea de combate, permitan
la organizacidn y retirada a su amparo del ‘grueso de
las unidades i:atidas. ¢

En la defensiva, la proporcién entre las fuerzas en
contacto y las reservadas en cada momento correspon-
de al grado de resistencia que quiera oponerse en cada
linea, segin se ha indicado. En el sentido del frente,
la reparticién de elementos se hard en relacién con las
facilidades que el terreno presente en los diversos pun-
tos de cada linea para la defensa y para el ataque,
no pudiéndose basar en la mayor parte de los casos
en la actitud del enemigo, toda vez que éste procurari
no revelar su eleccién de zona y punto de ataque hasta
el momento preciso de lanzarlo.

134.—El deseo, légico, de poseer un miximo de no-
ticias acerca del enemigo antes de lanzarse a una ac-
cién a fondo, puede ser causa de que el Jefe retrase,
instintivamente, la adopcién de un plan de maniobra ;
corre entonces el grave peligro de perder el tiempo en
una serie de tanteos, que acabarin por consumir el to-
tal o al menos la mayor parte de sus fuerzas, y si tiene
enfrente a un enemigo medianamente activo, no tarda-
rd en sufrir su voluntad.

135.—Tan necesario es para el Mando evitar las in-
decisiones, como no caer en el extremo opuesto, ba-
sando su plan de maniobra en los primeros indicios
que obtenga del enemigo y prescindiendo de la volun-
tad de éste en la resolucién del problema; incurrird
en dicho error el Jefe que se crea capacitado para pre-
juzgar cudles serdn el punto y momento decisivos en
toda. accién de guerra, ya que instintivamente hacia
ellos orientard toda la maniobra con una rigidez in-
compatible con 16 mudable de las situaciones militares.

El punto y el momento decisivos existen en toda ba-
talla; pero debe estimarse como anormal y fortuito
que puedan ser adivinados antes de empeiarla; se re
. velardn en el curso de la lucha, y hasta en la mayoria
de los casos pasardn inadvertidos para los combatiens
tes, quedando reservado al historiador descubrirlos tras
una serena estimacién de los hechos y del conocimiento
de los antecedentes y desarrollo de la batalla por parte
de ambos combatientes, *
"Huyendo de los dos extremos, el Mando deberd co-
locarse en un justo medio caracterizado por la adopcién
de un plan de maniobra y una disposicién de las tropas
capaz. ce plegarse a las contingencias de la batalla, en
forma tal, que Ia fase decisiva llegue a producirse, no
en lugar ni hora preconcebidos, sino precisamente por




la. ejecucién de aquella maniobra donde haya sido posi-
ble aplicarla y en el moments en que al fin se lqgre
imponerla al adversario. El concepto de lugar o ins-
tante decisivo se sustituye por consiguiente por el de
maniobra decisiva concebida con la mayor anticipa-,
cién posible, y hacia Cuya realizacién se orientars desde
el principio todo el dispositivo y movimiento de las
tropas. ¢

136.—Todo el cuidado puesto por el Jefe en la ela-
boracién del plan de maniobra debe traducirse, después,
en energia para que sea ejecutado hasta el final, tra-
tando de obtener mediante &l una ventaja material so-
bre el adversario hasta que el dafo que éste sufra llegue
a ser tan efectivo, que, debilitada su moral, ceda el
campo. La superioridad moral Surge como consecuen-
cia del predomonio material ; pero ‘en ningtn caso
debe ser considerada como efecto directo de la ma-
niobra apenas iniciada ; nada vale una amenaza sin
ataque, ni se hace retroceder 4 Un enemigo serio por
efecto de una direccign de marcha subitamente elegida,
ni se consigue inmovilizar a una tropa  sélida, que
avanza decidida, sin atacarla con todos los elementos
necesarios. El mismo considerable efecto moral que se
atribuye a la sorpresa cuando no se trata de una tropa
de decaido espiritu militar, tiene su origen, mis que
en la impresién de momento, en la inferioridad ma-
terial que impone a quien la sufre, 1a falta de tiempo

Y espacio para maniobrar y hacer uso perfecto de sus.
armas,

Diversas clases de maniobras.

realizar la otra,

a) La maniobrg de ala. :
 138.—La caracteristica de toda maniobra de ala con-
siste en la combinacién de varias direcciones de ataque
éspecialmente sobre el frente y flanco del enemigo ; es,
a fqrfna mas generalizada de maniobra, Yy su gmpleo
Surgira en todas las fases de Ia lucha, 1o mismo para

las grandes due para las pequefas fracciones; pero, en

isspecml, es casi exclusiva de estas ultimas, tritese de
0s e!ementos avanzados de Caballeria o de las fuerzas
Mmas importantes de Vanguardia que Procuren determi-
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nar el contorno de la verdadera resistencia enemiga, o
que, una vez vencida ésta, pretendan  arrollar las re-
taguardias encargadas de proteger la retirada del con-

trario. g
En cualquier caso, el Jefe no debe olvidar q&}ra

eficacia de la maniobra reside en el empleo de dos di-
recciones de ataque cuando menos, si una de ellas, por
estimarse secundaria, se descuida hasta el extremo de
reducirla a una simple amenaza, la accién quedarad re-
ducida a un solo ataque y la maniobra corre peligro de
perder su valor.

139.—Las diferentes modalidades de la maniobra de
ala en orden a la combinacién de direcciones y Pro-
porcién entre los efectivos aplicados a cada una de
éstas, se hallan clasificadas en las categorias siguientes:

1.2 Ataque convergente.—Pertenece més bien al or-
den estratégico que al tdctico; se realiza por varias
columnas que avanzan en marcha concéntrica sobre el
enemigo para atacarlo simultineamente. El problema
exige una decisién pronta por parte del Jefe y una
preparacién lejana, con el inconveniente grave de te-
ner que fundamentar una y otra sobre una actitud del
enemigo muy anterior al momento en que se llegard
al contacto con él, lo cual casi imposibilita prever
el lugar y momento en que se librard la batalla. En
consecuencia, tratdndose de una maniobra cuyo €éxito
depende de la simultaneidad y cohesién de los ataques,
sélo sera empleada cuando se posea la certeza de que
el enemigo, ademds de ocupar un frente de desplie-
gue estrecho, va a permanecer inmévil todo el tiem-
po indispensable para el completo desarrollo de aquélla.

22 Movimiento desbordante—Requiere fijar al ene-
migo por medio de ataque de frente y prolongar un
ala o las dos hasta rebasar las de aquél, revolvién-
dose entonces contra una o contra ambas y aprovechan-
do enérgicamente y sin descanso la crisis que pueda
producir en el campo contrario.

El éxito de este proceder exige que las reservas ene-
migas queden imposibilitadas de intervenir en el ala o
alas amenazadas, lo que requiere que los ataques de
frente sean lo ‘suficientemente intensos para desgastar
las mencionadas reservas; por consiguiente, las venta-
jas que se obtengan con la accién de flanco serdn pro-
porcionadas a las que hayan producido la de frente,
de acuerdo con la idea de mitua dependencia entre
los esfuerzos aplicados a direcciones diferentes.

La preparacién de todo movimiento desbordante con-
siste en mantener la mayor parte de las fuerzas freate
al adversario, y situar sc ze el ala o alas de maniobra




reservas suficientemente fuertes para alcanzar y rebasar
el flanco enemigzo. >

3.8 Ataque de frente y flanco.—Se caracteriza por
el empleo de un ataque de frente capaz de forzar el
enemigo a desplegar, primero, y 2 inmovilizarse des-
pués, combinado con otro sobre el flanco partiendo de
un punto suficientemente alejado para permitir que
sea orientado desde el primer momento en la direc-
cién conveniente. Esta tltima condicién la diferencia
esencialmente del movimiento desbordante que se eje-
cuta por tanteos hasta alcanzar el flanco del contra-
rio, asi como le separa también del ataque conver-
gente, la circunstancia de no efectuarse simultdnea-
mente los ataques por las diversas masas de maniobra,
como ocurre en éste udltimo. Tiene, sin embargo, de
comdn con el movimiento desbordante, el que exige
un desgaste eficaz de las reservas enemigas hasta obli-
garles a embeberse en la linea, imposibilitdindolas para
oponerse a la accién de flanco.

El éxito de esta clase de ataques requiere la ocul-
tacién hasta el tltimo instante de la masa que va a
ejecutar la accién de flanco, lo que obliga a mante-
nerla a cubierto lejos del campo de combate y trasla-
darla rdpidamente y aprovechando la noche al lu-
gar oportuno. Este es un caso en que la rapidez de
los transportes en automévil tendria una eficacisima
aplicacién.

Exige igvalmente que el movimiento de las fraccio-
nes se regule de tal manera que, la entrada en ac-
cién de la que ataca sobre el flanco se ejecute en el
momento que la de frente haya conseguido todos los
objetivos previos que el Mando sefale como necesarios
para el mayor éxito de la primera.

Toda tropa que realiza un ataque sobre un flanco
enemigo corre a su vez el peligro de verse envuelta
por las reservas de éste, que podrdn causarle un
grave dafio atn con efectivos muy reducidos; para
evitar este riesgo debe, en cuanto sea posible, darse al
ataque de flanco un frente de la misma dimensién,
cuando menos, que el fondo del orden de combate
enemigo, y en todo caso proteger el ala descubierta,
por medio de reservas escalonadas y destacamentos
de seguridad, fijos o méviles, con arreglo a las con-
diciones del terreno.

La direccién del ataque de flanco debe ser tal,
que penetre profundamente en el campo enemigo; el
ideal serd llegar, si es posible, hasta la zona de des-
pliegue de su artillerfa.



| — 70 —

En un ataque de flanco, el avance est4 condiciona-
do por el peligro que entrafia para las fuerzas que
lo realizan el fuego de las tropas amigas que ejecutan
{ : el de . frente, y que abarca una profunda extension
e ; dentro del campo enemigo a causa de los grandes al-
{ cances del armamento; esto obligard en muchos casos
a detener el ataque en el momento en que se crucen Z
5 las zonas de accién de las unidades de frente con -las

correspondientes a las ‘que atacan de flanco; en tal
v caso éstas tltimas se esforzaran en conguistar, antes

de detenerse, una zona de observatorios desde los que
| - se descubra la mayor extensién del campo enemizo, y
il avanzardn a la vez cuanto sea posible toda la Arti-
llerfa disponibles para efectuar, cuando Menos, una
potente' accion de fuegos contra el conjunto de las
lineas del adversario.

Este riesgo del fuego de las fuerzas propias, que eje-
cutan el ataque de frente, obliga a las del ataque
de flanco, en el caso de retirarse el enemigo, a orien-
i tar en la persecucién sus unidades paralelamente a la
| direccién de las del primero, sin perjuicio, cada vez
que el enemigo haga frente, de recurrir de nuevo, si
se juzga Oportuno para vencer su resistencia, a la ma-
niobra de ala.. ; :

b) Las maniobras centrales.

140.—Tan instintivo como pueda ser para el atacante
el empleo de la maniobra de ala, lo es al defensor
prevenirse y evitarla; y siendo la condicidn primera
para realizar dicha maniobra que se presente sobre un
frente relativamente estrecho el enemigo, si éste no
quiere ser objeto de ella, emplea las precauciones ele-
mentales de desplegarse en un frente todo lo amplio
que permitan sus medios y de conservar reservas capa-
ces de prolongarlo cuanto sea necesario por el flanco
amenazado, economizdndolas cuidadosamente sin des-
prenderse de ellas, ante la aparente violencia de un ata-
que en lugar distinto.

141.—No sé6lo esta légica manera de proceder del
enemigo, sino también en casos especiales su riqueza
: en efectivos y el apoyo de los flancos sohre ‘obstdculos
.. - infranqueables, impedirdn ejecutar la maniobra de ala;

" en tal caso, precisa recurrir a las llamadas «maniobras
centiales», cuya clasificacién es la siguiente :
- Primero. Ataque por lineas interiores—TEs la antite-
sis del ataque convergente, y como &l pertenece més
bien al orden estratégico que al tdctico; su mecanismo
consiste en atacar sélidamente, y una tras otra, las
diversas fracciones del Ejército enemigo con la mayor

3
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parte de las fuerzas, de tal manera que, en cada momen-

to, se tenga superioridad sobre la fraccién enemiga

-que va a sufrir el ataque, limitdndose a contener a

las restantes por medio de destacamentos, hasta -ue
el grueso se halle en condiciones de volverse contra
ellas sucesivamente. ;

Esta maniobra, cuya aplicacién estd casi exclusiva-
mente indicada para la guerra de montafia, requiere
que las fracciones enemigas contra las que no opera
el grueso del Ejército puedan ser contenidas con ele~
mentos de corto efectivo, y a la vez, que los diver-
sos campos de batalla se hallen lo suficientemente ale-
jados, o aislados entre si, para que desde cada uno de
ellos no pueda actuarse sobre el otro y sea imposible
la cooperacién entre dos o méis niicleos enemigos.

De todas maneras, esta maniobra es peligrosa, Y,
sobre todo, contra un enemigo en movimiento, debiéndc-
se considerar como irrealizable si ademis sus columnas
siguen direcciones concéntricas. : ?

Segundo. Rupiura de frentes.—Es el caso tipico de

maniobras centrales, exige ua desgaste previo del ene-
migo para obligarle a poner en juego todos sus elc-
mentos, embeber en la linea sus reservas vy hacerlas
caer bajo la accién del fuego propio, irrumpiendo vio-
lentamente cuando el desgaste  se haya consumado,
por medio de un ntcleo suficientemente fuerte que dis-
logue la linea enemiga y abra brecha en ella.
* La ruptura debe hacerse sobre un punto débil de la Ii-
nea, es decir, alli donde por la falta de reservas o por la
imposibilidad de trasladarlas de otro lugar, un éxito
local influya de manera trascendental sobre el reésto.

A falta de puntos débiles, o al menos de conocimiento
de ‘cuales puedan ser, la ruptura deberd intentarse en
aquéllos que por diversas condiciones, de terreno espe-
cialmente, se juzgue como m4s ficiles de atacar.

Las dificultades esenciales de la. ruptura de frente
consisten en exigir una superioridad considerable de
efectivos, no sélo en el punto preciso de la ruptura, sino
en toda la zona atacada. Ademds la acumulacién de los
elementos’ frente al punto por donde se va a romper,

‘con todos los transportes y movimientos inherentes a

ella, Tara vez dejard de llamar la atencién del adversa.
rio permitiéndole concentrar sus reservas sobre el lugar
amenazado y, atn, constituir otras nuevas, sacando tro-
pas de sitios menos peligrosos, que transportadas rapi-
pidamente por medios automéviles pueden- cerrar el
paso al atacante.

La ruptura de una linea no puede considerarse como
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un fin, sino como el medio de poder librar batalla
en campo abierto, por cuya razén el atacante no habrd
obtenido un resultado decisivo, aun después de abrir
brecha, sino dispone de reservas capaces de coger de
flanco y revés, es decir, por medio de una maniobra
de ala, la parte del ejército enemigo que se haya con-
seguido aislar. :

142 —Para evitar el desgaste excesivo que produce el
empleo exclusivo de la cfensiva y facilitar a la vez
la accién de dislocacién de la linea enemiga, puede em-
plearse el procedimiento de atacar en unos lugares y
ceder terreno deliberadamente en otros; es un proce-
dimiento delicado que requiere tanta habilidad y sere-
nidad en el Mando, como solidez y aptitud maniobre-
ra en los ejecutantes.

La preparacién y el desarrolio de la maniobra.

143.—Toda maniobra requiere una preparacién capaz
de crear la situacién favorable a su éxito; esta con-
dicién hace méds evidente la necesidad de concebir la
operacién-lo antes posible mediante una decisién pron-
ta del Mando; el Jefe de valia se distingue en que
la menor actuacién de su tropa obedece siempre a un
plan, tratando con ello de ahuyentar el riesgo de que
en su espiritu puedan hacer presa la inercia y la
pasividad con todas sus funestas consecuencias. Si no
es posible hacer planes definitives, se hardn provisio-
nales basados en la hipétesis que légicamente pueda
desprenderse de la situacién de momento y a condicién
de desecharlos y sustituirlos sin violencia cuantas ve-
ces sea pPreciso.

144.—La situacién favorable a una maniobra se crea
en principio por la eleccién de un terreno apropiado
a ella, siempre que sea posible dentro de las condi-
ciones de lugar, tiempo y situacién del -adversario
pero, en general, la manera de lograrla reside en una
actuacién inteligente capaz de modificar el frente, la
actitud y la disposicién de sus fuerzas.

145.—Modificacién del frente enemigo.—Puede tener
por fin, disminuirlo o aumentarlo, segiin el género de
maniobra que se adopte. La reduccién del frente ad-
versario puede obtenerse por un ataque previo con-
vergente sobre ambas alas, ejecutado con fuerzas sufi-
cientes para vencer la resistencia de éstas, si se trata de

un enemigo activo, puede también obtenerse perma-

neciendo a la defensiva en un frente estrecho, pero sé-

o |t Fenls 2O
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lidamente apoyado en obstéculos naturales y con fuer-
tes reservas sobre los flancos que imposibiliten al en-
volvimiento ; es un procedimiento muy arriesgado que
s6lo empleard el Jefe que tenga plena confianza en

" sus tropas.

Si se trata de efectuar una maniobra de ala frente
2 un enemigo estacionado, puede recurrirse a ejecutar
el ataque de frente sélo en una pequefia parte de
éste inmediata a la que se pretende envolver, pero co-
mo se corre el riesgo de ser envuelto a su vez por el
ala contraria, es preciso escalonar en ella fuertes re-
servas. De todos modos, es un sistema peligroso que
exige proceder por sorpresa y rdpidamente, atn cuando
se ejecute contra un enemigo poco activo y mévil.

Para obligar al adversario a aumentar su frente es
posible que ‘quizds baste con una amenaza ligera con-
tra sus flancos, pero este medio debe considerarse co-
mo excepcional ; generalmente, serd preciso organizar
una verdadera maniobra de ala, aunque sin ejecutar
en este caso una accién enérgica sobre el frente, con
el fin de que las reservas enemigas sean empleadas
en los flancos.

146.—Modificacion de la actitud del enemigo.—Es
problema de dificil o casi imposible resolucién, sobre
todo cuando el contrario se obstina en permanecer a la
defensiva, pues aun suponiendo que ante una falsa reti-
rada propia, siga el movimiento por no perder el contac-
to, al menor indicio de ataque volverd a adoptar su an-
terior actitud.

Si el enemigo ataca, es preciso contrarrestar su ofen-
siva y reaccionar inmediatamente contra él; puede tam-
bién hacerse que su ataque se pierda en el vacio por un
desplazamiento brusco hacia retaguardia, o por medio
de una maniobra en retirada, habilmente dispuesta en
forma que produzca el desgaste, sin resultado, de la po-
tencia ofensiva del contrario.

147.—Modificacién de la disposicidn de fuerzas del
enemigo.—Tiene por objeto trastornar todo lo posible
la agrupacién y situacién relativa de.las fuerzas del ene-
migo ; el procedimiento, casi exclusivo para ello, consis-
te en el desgaste de sus reservas a que ya se ha hecho
referencia que debe efectuarse con rapidez y violencia
méxima, a fin de evitar que advertido el contrario de la
realidad de los propdsitos propios, pueda reconstituir-
las, o solicitar o recibir refuerzos antes del comienzo de
la verdadera maniobra. :

El sistema de desgaste es un arma de dos filos, ya que
las reacciones naturales que provocard en el campo ene-



migo la entrada de reservas puede obligar a empenar las
propias, con lo cual el combate se reducir4 a una lucha
sin maniobra en que pueden arriesgarse todos los medios
de accién, sin obtener casi nunca resultado decisivo;
este peligro se acentda y es m4s dificil de evitar en todo
combate de encuentro entre dos ejércitos en movimiento,
cuyos medios de informacién, en particular Aerongutica
y Caballerfa, sean de un valor equivalente ; por cuya ra-
zon, todo el desvelo que el Mando ponga, no sélo en
perfeccionarlos y aumentar su eficacia, sino en fomentar
el enlace y mejorar las transmisiones, para que toda
noticia llegue a tiempo, se verd ampliamente recompen-
sado con las ventajas que obtendrs sobre el enemigo en
los momentos decisivos de la batalla. :
. 148.—Mientras se desarrolla la maniobra hay que con-.
tar con que el enemigo prepara y ejecuta la suya, y. es
seguro que, en la mayor parte de los casos no se dis.
pondri de los medios suficientes para impedirla y proce-
der al mismo tiempo, con la libertad y amplitud necesa-
rias para la ejecucién de los propios planes.

Es un caso en que el jefe necesita de una gran sere-

nidad de espiritu para no optar entre la continuacién de

la maniobra, sin preocuparse de 1a del adversario, o de-
dicar todo el esfuerzo a impedir esta tltima, aplazando
la continuacién de la propia, hasta después de logrado
tal efecto; la solucién consistird en adoptar un término
medio, dedicando solamente los efectivos necesarios a
procurarse una seguridad relativa, que retarde y moleste
la maniobra del enemigo lo suficiente para que no pue-:
da producir el efecto decisivo antes que la propia; di-
chos efectivos deberdn ser proporcionados a las posibi-
lidades .del enemigo y al grado de conocimiento que se
tenga de sus intenciones. Es por 16 tanto este problema,
como el enunciado en el ntdmero anterior, uno mis de
los innumerables de la guerra, en que la solucién es
tanto mds facil, cuanto mejor organizada se halle la

. obtencién y transmisién de noticias del enemigo.

. 140.—La maniobra del enemigo podra, en alguna oca-
sién, favorecer la propia, pero en la casi totalidad de
los casos,. por las modificaciones que introduce en la
reparticién definitiva de sus fuerzas, o por los cambios
de lugar de éstas, la situacién se modificar4 radicalmen-
te y serd preciso adaptar a iella el plan de maniobra pro-
pio y aun transformarlo completamente en algin caso.
La adaptacién del plan a una nueva situacién, pone.

-una vez mas de manifiesto la habilidad del jefe, y serd

posible, siempre que se haya basado en una idea sencilla,
capaz de ser efectuada en cualquier terreno, y en el pre-
ciso momento que se ofrezca favorable a ella.
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150.—La manera de proceder del enemigo puede con-
ducir a una situacién diametralmente opuesta a la que

-se requiere para la eficacia del plan de maniobra propio;

en tal caso no hay ya adaptacién posible; es preciso
cambiarlo por completo tras una rdpida estimacién de
los procedimientos de maniobra que exige la nueva si-
tuacién, y de la posibilidad de aplicarlos, en vista del
estado y disposicién en que con arreglo al antiguo plan
se hallen todos los elementos en el momento en - que es

‘preciso hacer dicha brusca transformacién.

El cambio de plan es, sin duda, una contingencia des-
agradable, pero fatalmente necesaria, sobre todo en
presencia de un enemigo activo y mdvil ; por ello, el
Jefe no debe encarifiarse con su plan de maniobra
hasta el punto de ligar indisolublemente a él la suerte
de sus tropas.

Aparte de las dificultades de orden puramente tic-

tico, la transformacién radical de un plan de ma-

niobra tropezard con el grave obsticulo que presenta
la inercia material y espiritual de los ejecutantes al
verse obligados a volver a empezar de nuevo toda la
labor, con la conviccién desconsoladora de la inutili-
dad de los riesgos y fatigas sufridos, sin darse cuenta
de que son preferibles todas las molestias de un cam-
bio brusco de direccién, al final desastroso a que condu-
ciria continuar ciegamente por el camino emprendido.
Sélo merced a la energia del Mando, a la unidad de
doctrina y a la absoluta confianza en su Jefe de los
subordinados podrd contrarrestarse el germen de des-
moralizacién que lleva consigo el cambio de todo plan
de maniobra en ‘pleno periodo de ejecucién.

CAPITULO IV

ELL. COMBATE OFENSIVO
El Ejército.

151.—Es misién del General del Ejército orientar,
preparar y coordinar la ejecucién de la maniobra de
sus. Cuerpos de Ejércitoe, ejerciendo su accién personal -
en prosecucién del plan que se ha trazado para des-

-empenar la misién asignada.

El ‘Alto Mando comunica al-General de Ejército la
misién que se le encomienda en la maniobra del con-
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junto de grandes unidades en operaciones, y ademigs,
noticias generales del enemigo, objetivo que ha de per-
seguirse, situaciones iniciales, eje de marcha, zona en
que ha de operar, medidas de orden general que habria
de adoptar en-las distintas situaciones a que pueda con-
ducir la maniobra, comunicaciones que se le afectan y
medios de toda clase de que dispondra.

Con estos elementos, el General de Ejército formula
su plan de maniobra y da a conocer a los Generales de
Cuerpo de Ejército sus propésitos, objetivo u objeti-
vos que deberdn alcanzar en primer término, noticias del
enemigo, orden general de marcha del Ejército, misién
que asigna a cada Cuerpo de Ejército y elementos que
le afecta, eje de marcha y zona de operaciones, misio-
nes encomendadas a la Aerondutica y Caballeria e ins-
trucciones para la toma de contacto, distribucién de la
Artilleria y reservas, plan de enlace, instrucciones
concretas para actuar en circunstancias determinadas
¥, por tltimo, plan de distribucién y empleo de los
servicios.

La formacién de combate.

152.—La distribucién y situacién iniciales de las uni-
dades obedecen al plan de maniobra que haya conce-
bido el Mando, y variard segiin que el Ejército esté
s6lo, en un.ala o encuadrado. No estando encuadrado,
ha de preverse la necesidad de proteger o prolongar uno
o ambos flancos y de apoyarlos rdpidamente.

El Ejército se distribuye, en general, en dos lineas.
Constituyen las primeras las tropas destinadas a des-
plegar en cuanto se ha establecido el contacto; la
segunda, las que inicialmente se dejan en reserva. Es
misién de la primera contener al enemigo para que el
Mando disponga el despliegue general y empeiie el
combate vigorosamente; la segunda constituye la re-
serva y el elemento de maniobra. Ambas lineas se re-
parten en varios escalones que se articulan con la flexi-
bilidad necesaria para hacer frente a las incidencias
de la lucha.

La articulacién deberd permitir que las unidades
se retinan y coordinen su accién de conjunto en un
lapso de tiempo proporcionado a la distancia que las
separa del enemigo. Lejos de éste se podrin distribuir
con gran amplitud en anchura y profundidad, concen-
trandose a medida que el adversario esté m4s Proximo.

El Mando regula el movimiento del Ejército para
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aprovechar lo mejor posible la red de comunicacio-
nes y los recursos del pafs, hacer mds cémoda la mar-
cha de las tropas y facilitar los cambios de direccién
y la proteccién o prolongacién de los flancos.

Al acercarse al enemigo la profundidad se subordina
a la necesidad de que las unidades mds retrasadas lle-
guen oportunamente al combate. Los frentes que se
asignan a los Cuerpos de Ejército. son proporciona-
dos al ntdmero de unidades gque los constituyen, a sus
misiones y al terreno, pudiendo variar, si los integran
dos Divisiones, entre limites muy separados, desde tres
kilémetros en el atague a una posicién fuertemente
organizada, hasta 20 6 25 en el establecimiento de una
cortina de proteccién o vigilancia.

Toma e contacto.

153.—Las armas del contacto son principalmente la
Caballeria y la Aviacién. :

La toma de contacto es progresiva. Con ella se fa-
cilitan al Mando datos precisos acerca del enemigo, que
no ha podido proporcionar la exploracién.

Si el enemigo estd en movimiento, la Caballeria tra-
ta de determinar su frente de marcha y contorno apa-
rente a la mayor distancia posible para poner al grue-
so a cubierto de las baterias enemigas. Reforzada la
Caballeria por vanguardias, establece una linea de
fuego bastante fuerte para precisar la situacién del
enemigo, vencer sus primeras resistencias o contenerlo
hasta que los gruesos desplieguen. Si estas primeras
resistencias no se vencen, la Caballeria es relevada
por los elementos enviados en su apoyo y tropas del
grueso que entablan combates parciales y conquistan
posiciones para facilitar el ulterior desarrollo del com-
bate. :

La Caballeria pasa a constituir una reserva del Ejér-
cito o se emplea para guardar los flancos y mantener
el enlace con los Ejércitos laterales.

Si el enemigo estd establecido en una posicién for-
tificada, la toma de contacto debe determinar la linea
enemiga y la importancia de sus organizaciones, me-
diante una cuidadosa observacién aérea.

En la toma de contacto la Aviacién de caza del Ejér-
cito proporciona libertad de accién a la Aerondutica y
se opone a las incursiones y observacién de la ene-
miga,

Los Generales de Cuerpo de Ejército, por medio de



sus vanguardias apoyadas con la Artilleria necesaria,
tratardn de romper la resistencia enemiga sobre algu-
nos puntos de su frente; de la dificultad o facilidad
que encuentren para ello y de los medios que el con-
trario ponga en juego, podrdn deducirse datos de gran
importancia para el conocimiento de su situacion e in-

. tenciones, y de todas maneras, se llegard a jalonar so-

bre el terreno el frente general de despliegue del Ejér-
cito propio. E1 General de éste seguird atentamente al
desarrollo de dicha accién ; prestari los apoyos nece-
sarios de fuego por medio de su Artilleria de Ejército,
e incluso sefialard como puntos de ataque en primer
término, aquéllos cuya posesiéa sea precisa para el
despliegue general y repartird esta misién de atacar
entre sus Cuerpos de Ejército, modificando, si fuese
preciso, las zonas de accién de alguno de ellos en caso
de que su .cometido resultase - desproporcionado a sus
medios. :

Direccién de la batalla.

154.—La direccién de la batalla incumbe en su tota-
lidda al General del Ejército.

Su accién personal armoniza las iniciativas de sus
subordinados, orientdndolas hacia el objetivo comiin y
se deja sentir por la intervencién de la Aviacién de
combate, de la Artilleria de Ejército que refuerza, pro-
longdndolas, la de los Cuerpos de Ejército y por el
empleo de las reservas.

Para la intervencién oportuna de estas dltimas las
articula de modo que progresivamente se vayan apro-
ximando a la zona en que prevé han de ser necesa-
rias; a medida que las vaya empefiando tratari de
reemplazarlas por todos los medios a su alcance, pero
aunque encuentre dificultades para ello no vacilard en
lanzar al combate en momentos decisivos todos los
elementos disponibles, procurando lnicamente no em-
penarlos en pequefias fracciones, sino en grandes uni-
dades, Cuerpos de Ejército, o por lo menos, Divisiones
completas ; la Artilleria PoT grupos completos, en cuan-
to sea posible,

155.—Concebido el plan de batalla sobre la base de
cuantos datos ya poseia completados con los infor-
mes que le proporcionen sus elementos avanzados en
contacto con. el enemigo, es preciso confirmar, modificar




Concentrar el Ejército en anchura y profundidad en
la zona asignada, situando las unidades en la direccién
de sus objetivos. :

Asignar a la Caballerfa. el papel que ha de desempe-
flar ; sea como reserva, como guarda flanco o pard
llenar el intervalo que haya podido quedar entre las
unidades al adoptar el orden de combate.

Determinar las misiones de la Aerondutica, fijar los
aerédromos, normalmente a distancia de 25 a 50 kilé-
metros de las grandes unidades de quienes dependan
las respectivas escuadrillas y preparar terrenos even-
tuales de aterrizaje a la inmediacién de los Cuarteles
Generales para los aeroplanos de enlace.

Acordar, teniendo en cuenta la propuesta del Coman-
“dante General de Artilleria, la distribucién de la que
haya de.poner a disposicién de los Cuerpos de Ejér-
cito y las municiones de la que conserva como Arti-
lleria de Ejército. Dictar las disposiciones generales
para el plan de enlace.

Fijar asimismo el de trabajos para la organizacién
del terreno y las comunicaciones, teniendo en cuenca
la propuesta del Comandante General de Ingenieros.

Prevenir el transporte de los carros de combate, mu-
niciones y material de todas clases.

Disponer la entrada en primera linea de los Cuerpos
de Ejército que considere mecesarios Y que se mante-
nfan en reserva. :

Sefialar la situacién de sus reservas de Ejército.

Dictar medidas para que los servicios funcionen con

la mayor actividad 'y exactitud.
. Todas estas disposiciones han de tomarse con opor-
tunidad, teniendo en . cuenta el tiempo que exigen para
su ejecucién;. muy especialmente el transporte de mu-
niciones.

156.—Terminada la preparacién podrid disponer el
ataque, que comprenderd, en general, una accién prin-
cipal contra el objetivo ‘que tenga m4s posibilidades
de proporcionarle un éxito decisivo y otras secundarias
que contribuyan a apoyar o encuadiar la principal.

El ataque principal lo determina la naturaleza de los
objetivos, un importante nudo de comunicaciones, la
conquista de una posicién que ofrezca grandes venta-
jas tdcticas; un gran centro de recursos o de abaste-
cimiento, todo ello dentro de Ia misién “impuesta por
el Mando superior .y sujetindose en primer término
a sus instrucciones. :

La diferencia entre el ataque principal y los secun-
darios la establece la importancia de los objetivos
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y la cuantfa de las fuerzas encargadas de realizarlos.
Todos ellos se ejecutardn vigorosamente ; cada fraccién
tratard de ganar su objetivo sin preocuparse de la for-
ma irregular que puede tomar el frente, pero conservan-
do siempre el enlace con las unidades que la encua-
dran.

Los ataques secundarios, como destinados a apoyar
al principal, no siempre tendrdn por objetivo, atn
en una ofensiva vigoresa, el avance y la conquista
de terreno a vanguardia; su finalidad podrd ser man-
tenerse en una linea determinada o conservar una
cierta posicién para obligar al enemigo a no abando:
nar otra. 2

La indole de los objetivos comprendidos en la zona
de accién del Ejército puede obligar a organizar mds
de un ataque principal. En el transcurso de la bata-
lla, un objetivo considerado como secundario puede
pasar a ser el centro de gravedad de la misma por
que adquiera una importancia tal que su conquista sea
decisiva para el desenlace; el Mando reforzard la
unidad correspondiente con arreglo a las necesidades
de la nueva situacién.

El movimiento de las reservas se efectuard, en gene-
ral, de noche para ocultarlo al enemigo, ya que su
conocimiento por éste descubre los propésitos del Mando.

Si la entrada en la linea de las reservas es urgente
y el movimiento ha de efectuarse de dia, el humo y
una gran actividad de la Aviacién impedirdn o dificul-
tardn la observacién enemiga, formando una cortina
a cubierto de la cual se ejecutard el movimiento.

La utilizacién de las reservas exigird, en muchas oca-
siones, modificar el plan de empleo de la Artilleria
para proporcionar apoyo a las unidades que entran en
linea; deberd tenerse prevista esta eventualidad y
montado un servicio apropiado de enlace y transmisio-
nes para que la ejecucién sufra el menor retraso po-
sible.

157.—Cuando el Ejército haya de atacar un frente
fortificado, la batalla queda reducida a los tltimos
periodos del atague o al asalto.

El General dictard 6rdenes precisas acerca de la si-
tuacién inicial de las tropas, duracién y objetivos de la
preparacién de artillerfa, hora del asalto, conservacién
del terreno conquistado, explotacién de las ventajas que
obtenga y precauciones contra las reacciones enemigas.

Un ataque de esta clase exige un conocimiento lo mis
completo posible de la posicién enemiga y gran secreto
€N su preparacién. ‘




_81_

La marcha de aproximacién se hari de noche ; el
asalto lo facilitard la Artilleria neutralizando la con-
traria cuanto sea posible batiendo intensamente las
lineas de Infanterfa enemiga y tratando de destruir los
obstdculos que se oponean al avance de la propia.

158.—Si en el curso del ataque, o como resultado
del asalto, el Ejército consigue su objetivo y el ene-
migo se retira, se emprende con toda la rapidez posible
una persecucién activa para aprovechar el triunfo, im-
pidiendo que el adversario se reorganice, consumando su
destruccién. -

En la persecucién se emplean tropas frescas, princi-
palmente de Aviacién, Caballeria y Artilleria reforza-
das con elementos transportados en automévil, que,
merced a su movilidad, amenacen constantemente los
flancos y ‘retaguardia del enemigo para no dejarle mo-
mento de reposo, desmoralizarlo y destruirlo, hacién-
dole abandonar prisioneros y material. :

La Caballeria opera especialmente en los intervalos
que se han producido, desbordando los flancos de las
fracciones enemigas para alcanzar y cortar sus lineas
de retirada. :

La Aviacién con sus armas, volando a poca altura,
operara sobre las comunicaciones, convoyes, refuerzos
y unidades todavia no desorganizadas que traten de de-
tener la marcha del perseguidor.

Las tropas de asalto se reorganizan y ponen en es-
tado de defensa el terreno conquistado para hacer frente
a las reacciones enemigas.

En la persecucién, el General del Ejército fija los
objetivos que considere necesarios alcanzar y, en previ-
sién de que se logren facilmente, otros eventuales.

La persecucién impone, organizar un nuevo plan de
enlace, una nueva distribucién de la Artilleria, nuevas
instrucciones .que regulen los transportes de tropas,
municiones, viveres y material hacia vanguardia, eva-
cuacién de heridos, prisioneros, etc., hacia retaguardia
y arreglo de las vias de comunicacién.

150.—Si el resultado de la batalla obliga a emprender
el repliegue, las tropas se retirardn apoyadas por los
fuegos de Artilleria v bajo la proteccién de retaguardias
constituidas por las reservas que entorpezcan y retrasen
la marcha del enemigo y permitan la Teorganizacién
de las 1.midades replegadas y su sélida instalacién en
una posicién a retaguardia,

De las retaguardias formarsn parte destacamentos
de Ingenieros con la mision de destruir las vias de co-
municacién y obras que el General en Jefe disponga y

6
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no sean indispensables en casoc de emprender de nuevo
el avance.

Las retaguardias han de aprovechar cuantas ocasio-
nes sean favorables para reaccionar ofensivamente.

160.—En el repliegue, como en la persecucién, el
General del Ejército reorganizara, sin perder un mo-
mento, sus tropas y servicios para ponerse en condicio-
nes de emprender de nuevo la ofensiva lo antes posible.

El Cuerpo de Ejército.

161.—El General del Cuerpo de Ejército, da en la
batalla anélogas prescripciones generales que el Jefe
del Ejército, refiriéndolas a las Divisiones de su man-
do, cuyas acciones combina para desarrollar el plan que
se ha trazado dentro de la misién que.le ha sido asigna-
da que no formula definitivamente, hasta conocer los
detalles que le proporcicnan los reconocimientos y las
acciones preliminares del combate. Formulado citho
plan, determina las fases sucesivas del combatz, atague
principal en cada una y acciones secundarias que lo
apoyen ; prevé la actuacién de la Artilleria de Cuerpo
de Ejército y el empleo de reservas, basads siempre en
una rigurosa economia. Desarrollard su plan con gran
firmeza a pesar de los obstdculos que se le opongan y
sin variarlo ante cada reaccién del enemigo.

162.—E1 General de Cuerpo de Ejército, cuando co-
mienza la marcha de aproximacién, adopta las disposi-
ciones necesarias para reunir su unidad, articular sus
elementos y conducirla hacia el enemigo con las mayo-
res garantias probables de seguridad.

Dicha marcha se efectiia por saltos sucesivos, y el
General determina las lineas que alcanzarin en cada
uno de ellos las vanguardias y la cabeza y cola dei grue-
so =1 Cuerpo de Ejército.

La exploracién corre a cargo de la Aviacién de Cuer-
po de Ejército, gue registra minuciosamente el terre-
no en la zona de accién de la gran unidad.

ILa Caballeria puede cooperar a este servicio, pero no
en todo el frente, sino empledndola reunida en aque-
llos puntos en que sea posible obtener informes pre-
cisos. Siempre que no se utilice para tal fin, prestard el
servicio de seguridad en la vanguardia o vanguardias
del Cuerpo de Ejércite. En todo caso establecerd y
mantendrsd el enlace con las divisiones de Caballeria
que efectiien la exploracién en la zona del Cuerpo de
[£iército.




En primera linea marchard el ntimero de Divisiones
necesario para constituir el frente de despliegue del
Cuerpo de Ejército. Cada Divisién de primera linea se
cubre con una o varias vanguardias cuya misién gene-
ral, y hasta su composicién, si es preciso, fijard el
General del Cuerpo de Ejército. El avance de las van-
guardias se hard por saltos sucesivos apoyados por
fracciones de la Artillerfa divisionaria, que se escalona-
ran en el terreno, si es necesario.

La Artilleria de Cuerpo marchard también por esca-'
lones, en forma que quede siempre en posicién una
parte de ella para batir dentro de su alcance a cual-
quier bateria enemiga, inmediatamente que sea descu-
bierta.

Si el enemigo se encuentra estabilizado, la marcha de
aproxmacién se efectuari reforzando lo més posible la
Aviacion y Artillerfa de vanguardia y utilizando la no-
che. La marcha de noche se hace bajo la proteccién de
las vanguardias que de dfa habrdn ocupado posiciones
capaces de garantizar la seguridad del avance.

Tomado el contacto por la Caballerfa, la apovan y
refuerzan las vanguardias que prosiguen su marcha,
hasta que la resistencia enemiga haga precisa la inter-
vencién del grueso. Las vanguardias reforzadas con Ar-
tillerfa del grueso, constituyen una linea bajo cuva pro-
acci6n se hace el despliegue y al efecto ocupan los pun
tos del terreno que puedan apoyarlo; dicha linea, en
la mayoria de los casos, serd la base de la de combate
del Cuerpo de Ejército.

163.—Llegado este instante, el General de Cuerpo de
Ejército asume la direccién de las acciones parciales
que se efectien sobre todo el frente, con objeto de pre-
cisar el grado de resistencia de la linea enemiga, con
la que se estd en contacto; estas acciones se llevan a
cabo por las vanguardias, reforzadas con los primeros
elementos del grueso, si es necesario, y apoyadas por
toda la Artilleria disponible. Durante este perfodo pre-
paratorio el General dispone los movimientos de tro-
pas v la acumulacién de elementos de todo género que
pueda exigir el ataque, procediendo con la mayor ac-
tividad, para que no se retrase por falta de los medios
necesarios, y la debida precaucién para no lanzarlo
antes de disponer de un minimo suficiente que garan-
tice el éxito cuanto sea posible.

164.—E1 General de Cuerpo de Ejército dirige la ba-
talla impulsando y coordinando la accién de las di-
versas Divisiones y elementos especiales que constituyen
su gran unidad con el fin de cumplir la misién asig-

- RN OSSN SRR



i

|
i
4
d

P ———

nada a la misma por el General del Ejército. Aparte
de la accién preparatoria indicada anteriormente, las
funciones privativas del General del Cuerpo de Ejér-
cito en'la ejecucién del atagque son las siguientes :

a) Fijar la direccién o direcciones de ataque, sefia-
lando cuil serd el principal en cada caso y cudles los
que tendrdn por objeto apoyarlo y cubrirlo.

b) Repartir las Divisiones en el sentido del frente y
de la profundidad senalando a las de primera linea,
‘dentro de aquellas direcciones de ataque, los objetivos
sucesivos y sus zonas de accién. Los objetives se de-
terminardn en forma que sea posible combinar la ac-
cién de la Infanteria y la de la Artilleria en toda su
extensién para la conquista de cada uno; en conse-
cuencia, no se atacard un objetivo, salvo caso de im-
posibilidad absoluta, sin que se posean, desde luego, o
se conquisten observatorios que permiten apoyar direc-
tamente con el fuego de cafién el avance de la Infan-
teria. i

En la designacién de los objetivos parciales se tendra
en cuenta la influencia que la posesién de un punto
o linea pueda ejercer sobre otra u otros, segin la confi-
guraciéon especial de cada campo de batalla y los
objetivos del Ejército y de los Cuerpos de Ejército con-
tiguos u otras consideraciones derivadas del caso par-
ticular de que se trata.

Las direcciones de las zonas de accién divisiona-
rias son funcién de las direcciones de ataque y su am-
plitud menor o ‘mayor, seglin sea mayor o menor el
esfuerzo que quiera exigirse de cada Divisién.

¢) Repartir los elementos de refuerzo entre las Di-
visiones en cada fase de la batalla, decidir los apoyos
que han de prestarse unas a otras, y .la forma de
mantener el enlace entre ellas. En todo caso deberd
exigir que los Generales de las Divisiones den cono-
cimiento de sus disposiciones de ataque, inspeccionan-
do su ejecucién e imponiendo las modificaciones que
juzgue necesario. y

d) Senalar las misiones y reparticién general de la
Artillerfa de Cuerpo de Ejército, asegurando, en prin-
cipio, entre las primeras, la accién de contra bateria y

‘prohibicién lejana. Al Comandante de Artilleria de esta

gran unidad corresponde constituir las agrupaciones y
hacer la reparticién de cometidos entre los diversos
elementos de la Artilleria de Cuerpo, con sujecién a
las misiones concretas del Mando, y asimismo la elec-
cién de las posiciones que ha de ocupar ea la zona de
terreno que aquél le asigne.




' En el desarrollo de la batalla, el General del Cuerpo
de Ejército dirige la maniobra de los fuegos de su
Artilleria.

e) Determinar el empleo de la Aeroniutica del Cuer-
po de Ejército, sefialando el limite de los reconocimien-
tos de las escuadrillas de Divisién y Cuerpo de Ejéz-
cito, si las hubiera, y especificando los informes qu-
juzgue mds interesantes. Fijard campos eventuales, si
los terrenos de aterrizaje se hallan demasiado aleja-
dos.

f) Dictar instrucciones generales para el enlace y
las transmisiones; situacién de los puestos de mando
sucesivos, ejes de transmisiones, jalonamientos por pai-
neles y cuanto juzgue necesario para que ningun inci-
dente del combate deje de ser conocido por él, tnica
manera de poder remediar a tiempo fracasos parcia-
les o aprovechar plenamente cualquier suceso favorable
N0 Previsto.

g) Constituir y situar las reservas que guarde a su
disposicién, emplearlas en los momentos en que sea
preciso y reconstituirlas con elementos que ya se ha-
yan batido y no sean necesarios en la linea de fuego o
que hayan sido relevados por tropas frescas.

%) Senalar a las Divisiones de primera linea direc-
ciones de marcha con ‘objetivos lo més lejanos posibles
cuando el enemigo emprenda la retirada, concediendo
a los Generales de aquéllas una amplia iniciativa que
les permita avanzar rdpidamente, y vencer las resisten-
cias que puedan presentirseles y destruir las fuerzas
del contrario. A fin de que su independencia sea mais
efectiva, les afectari las unidades de Artilleria de
Cuerpo de Ejército que estime necesarias dentro de
sus disponiblidades.

Solicitard del General del Ejército los elementos,
en municiones, viveres y material que juzgue: indispen-
sables, y cuidard del rdpido arreglo de las comunica-
ciones para facilitar el avance de las tropas que persi-
gan al enemigo.

i) Determinar y organizar, en caso de que el ataque
fracase, una sélida posicién de resistencia al amparo
de la cual se pueda reconstituir su unidad para volver
a emprender la ofensiva inmediatamente que sea po-
sible. %

7). En el ataque a una posicién fortificada, detallard
las condiciones de preparacién artillera, ateniéndose a
las érdenes que acerca ‘de la’ duracién, intensidad v
objetivos de la misma habri recibido del General del
Ejército y repartir su ejecucién entre la Artiileris de
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Cuerpo y las divisonarias, intensificando la ac:ién de la
Aerondutica para qu~ determine con exactitud la situa-
cién de las defensas enemigas y prever y reglamentar,
hasta los menores detalles, los movimientos de noche
que han de permitir a las tropas colocarse en la disposi-
cién inicial del combate.

En la ejecucién del atanue, regular cuidadcsamente
los avances y los apoyos de la Artilleria a la Infan-
teria, aprovechando el mayor conocimiento que tend:a
del orden de combate enemigo.

Si se asignan carros de combate al Cuerpo de Ejér-
cito, dotar de ellos a las Divisiones para cada una de
las diversas fases del ataque y guardar las reservas
que juzgue necesarias, indicando en qué lugares y mo-
mentos estardn a la disposicién de los Generales de
aquellas unidades los elementos de este género que se
les afecten, y a su vez dénde y cuidndo deben hacer
entrega de ellos al Cuerpo de Ejército o a otras Divi-
siones después de haberlos utilizado.

k) En caso de batalla de encuentro, tratar previa-
mente de inmovilizar al enemigo atacando lo antes po-
sible, aun a trueque de que su preparacién no sea tan
perfecta, con objeto de apropiarse la ventaja de la ini-
ciativa, ateniéndose por lo demds a las normas gene-
rales enunciadas en los pdrrafos anteriores.

La Division.

165.—E]l General de la Divisién manda las distintas

armas y elementos que la constituyen, combinando y
coordinando su accién, para de su uni6én intima y con-
vergencia de esfuerzos, obtener los resultados conve-
nientes.
. La maniobra de la Divisién, se diferencia de la del
Cuerpo de Ejército, en que, mientras éste combina uni-
dades homogéneas y similares mediante el empleo de
direcciones de atagque diferentes, la Divisién, compuesta
de elementos heterogéneos, superpone la accién de
éstos para obtener un fin comiin, normalmente, sobre
una direccién tnica.

Esta maniobra, cuando la Divisién se halla encua-
drada, debe desarollarse dentro del plan concebido por
el General del Cuerpo de Ejército y ajustarse a sus
érdenes e instrucciones generales.

Con sujecién a ellas, el General de la Divisién de-
termina en lineas generales el plan para llenar la mi-
sién que se le ha encomendado. La falta de informes




precisos no -le permite en los primeros momentos des-
arrollarlo en todos sus detalles ; pero contra un enemigo
en movimiento no puede permanecerse inactivo en es-
pera de mayores precisiones; la rapidez de la decisién
es condicién esencial de la iniciativa que tiene el deber
de desplegar dentro de la misién asignada.

166.—La marcha de aproximacién la ejecuta la Di-
visién dentro de los principios generales enunciados
para el Cuerpo de Ejército; durante ella se van orien-
tando las unidades en la direccién prevista y articuldn-
dose en frente y fondo, de modo que rdpidamente puedan
pasar al orden de combate, dando frente a sus objetivos.
Las formaciones que se adepten han de permitir uti-
lizar para cubrirse hasta los menores accidentes del
suelo ; las distancias e intervalos serdn los convenien-
tes para aminorar cuanto sea posible los efectos de la
Arxtilleria.

La marcha de aproximacién serd cubierta por la Avia-
cién y Caballeria divisionaria y protecida por las van-
guardias. El ntimero de éstas depende del de las co-
lumnas que se organicen o del frente que ocupe la
Divisién ; serdn lo bastante fuertes para vencer las
pequeiias resistencias que puedan presentarse dentro
de la zona de accién de aquella gran unidad. Sn
distancia al grueso estard determinada por la necssi-
dad de ponerla al abrico de las vistas de los observa-
torios terrestres del enemigo.

La Caballeria y la Aviacién informarin sobre el
adversario y el terreno, situacién de su primera li-
nea y de sus baterias, organizaciones defensivas, obs-
tdculos, comunicaciones, etc.

Para proteger la marcha contra la observacién aérea
y la terrestre enemiga se utilizan las desenfiladas, se
aprovechan los terrenos cubiertos, bosques, caminos,
arbolados, etc., cuidando de permanecer inmévil si se
es sorprendido. 1

La Artillerfa avanza por saltos, en enlace fntimo con
la Infanterfa y dispuesta para apoyarla, enviando sus
reconocimientos .a la mayor distancia posible unidos a
la Caballeria o a tropas avanzadas.

Para protegerse contra la Artillerfa enemiga, se aban-
donardn los caminos tan pronto como sean batidos
si se encuentra una cortina de fuego se atravesari rT4-
pidamente en pequefios grupos; si hay que recorrer
espacios libres vistos por el enemigo se aumentan los
intervalos y la velocidad de marcha, y si hay que
salvar crestas se hard por distintos puntos y por gru-
pos, en un orden de marcha irregular y variable.



o

Los elementos de la exploracién que han establecido
el contacto habrdn facilitado los primeros informes pa-
ra concebir el plan de combate; las mayores precisio-
nes para establecerlo definitivamente las proporcionan
las vanguardias, quienes las obtienen por el combate.

El General de la Divisién determinard el nimero de
vanguardias si no lo ha hecho el General del Cuerpo
de Ejército, su composicién y mando, y definird sus
misiones, lineas sucesivas que deben alcanzar; pun-
tos importantes que han de ocupar, tales como obser-
vatorios para la Artilleria, desfiladeros, pueblos, bos-
ques, etc., que protejan la marcha del grueso, facili-
ten o apoyan la maniobra.

El General de la Divisién marcha, normalmente, en
la cabeza del grueso y sigue atentamente las operacio-
nes de sus vanguardias para deducir de sus informes
el verdadero valor del contrario; acerca de este extre-
mo y del resultado de los combates preliminares debe
informar al General del Cuerpo de Ejército.

El grueso de la Divisién se dispondrdi de forma
que marche al abrigo de las vistas del enemigo y que
a la vez se halle en condiciones de empefiarse en
combate, bien para apoyar el ataque de las vanguar-
dias, bien para recogerlas en caso de que sean recha-
zadas; esto obligard a efectuar la marcha por saltos
sucesivos de posicién a posicién, alternando los movi-
mientos de la Infanterfa y Artilleria; es un procedi-
miento lento, pero necesario, cuando no se tienen no-
ticias positivas de los' efectivos del enemigo, con los
que se esti en contacto ni de sus intenciones.

167.—Cuando los elementos de Caballerfa que cons-
tituyen el escalén mds avanzado queden detenidos por
el fuego enemigo, entran en funciones las vanguardias
con el fin de comprobar cuiles son los contactos que
ofrecen una verdadera resistencia, procurando vencer
estas por medio de acciones de frente y flanco, ejecu-
tadas las segundas por las fracciones que hayan con-
seguido avanzar sobre su eje de marcha.

Si todas las vanguardias se encuentran detenidas ante
lineas mé4s o menos continuas de fuegos combinados
de Infanteria y Artilleria, resistirdn organizando ra-
pidamente el terreno y plegdndose a él.

Durante estos combates la Caballeria divisonaria ha-
brd pasado a establecerse en los flancos para proteger-
los, o se mantendri a retaguardia siempre dispuesta a
intervenir para explotar un éxito o cubrir una brecha,
sin perjuicio de emplearla en cualquier momento en la
ejecucién de los reconocimientos que sean pPrecisos.




La escuadrilla divisionaria de observacién, a la vez
que desempefia una constante misién de reconocimien-
to, cooperard a mantener el enlace de las vanguardias
con el Mando.

168.—Ante una linea continua de fuegos de Infante-
ria, complementados y reforzados por otros de Artille-
ria, podrd caber la duda de si se estd en presencia de
una verdadera posicién de resistencia o simplemente de
una cortina cuyo fin sea retardar la marcha del ata-
cante, bien para permitir la mejor organizacién de
aquella posicién, bien para obligar a aquél a un des-
pliegue prematuro y un ataque en falso donde desgaste
la mayor parte de su potencia ofensiva. Todos los
medios de informacién serdn pocos para descubrir la
verdad de la situacién, y entre ellos, los méds valiosos
seran los proporcionados por el contacto con el enemigo
y por el estudio de la estructura de su linea de com-
bate ; la rdpida percepcién del Jefe y su conocimiento
de los procedimientos del enemigo tendrdn una influen-
cia decisiva en la resolucién del problema.

En general, se apreciard que no es una posicién de
resistencia si los fuegos de artilleria son poco densos y
la Infanteria no se halla escalonada en profundidad,
sino constituyendo una linea delgada, con la cual una
ruptura producida en cualquier parte de ella influird en
la estabilidad de todo el frente, y serd ficil, después
de abrir brecha, ensancharla y completar el éxito por
‘medio de acciones de flanco efectuadas por la propia
Infanteria aun sin apoyo de Artilleria.

‘Las caracterfsticas de este atague serdn: una gran
rapidez de accién, empleo de una minima parte de
Infanteria y apoyo de ésta por toda la Artilleria dispo-
nible.

169.—Cuando de la actitud del enemigo v de los infor-
mes recibidos por diversos conductos pueda deducirse
que se estd en contacto con una posicién de resistencia,
es llegado el caso de ejecutar un ataque con todos los
medios y toda la energia para penetrar en aquélla v
dislocar sus lineas de defensa. Para ello es preciso,
cuando menos, alcanzar la zona de despliegue de la
Artilleria enemiga, lo que equivale a efectuar un avance
de varios kilémetros a través de la zona de fuego y
asentamientos del adversario.

El examen cuidadoso de la situacién dentro de las
condiciones impuestas por la misién asignada a la uni-
dad, conducird al General a adoptar su decisién, que
en este caso particular abarcari los extremos si-
guientes :
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a) Un plan de conquista del terreno fijando los ob-
jetivos sucesivos en forma que cada uno constituya, a
ser posible, una buena bLase de partida para el ataque
del siguiente, y a la vez una buena linea de resistencia
para el caso de que el enemigo reaccione ofensivamente.
El paso de cada objetivo al siguiente constituird una
fase de la operacién.

b) Eleccién en cada fase de una zona de esfuerzo
principal, si los medios disponibles no permiten atacar
a la vez sobre todo el frente.

¢) Reparticién de las fuerzas fijando el ntimero de
batallones de primera linea proporcionado al frente
de ataque, y el de los de segunda, con arreglo a la
profundidad del avance de manera que puedan rele-
varse todas las unidades de primera linea cuyo previsto
agotamiento no permita que lleguen al ataque del dl-
timo objetivo en condiciones fisicas y morales conve-
nientes para rtealizarlo con éxito.

d) Determinacién de las zonas de accién de cada bri-
gada una vez fijados los objetivos sucesivos.

e) Empleo de la Artillerfa, reparticién de ésta en
cada una de las fases de la operacién, destrucciones
durante la preparacién, zonas en que necesita una mé-
xima intensidad, apoyo directo de la Infanterfa en cada
ataque parcial, proteccién de los flancos del ataque, et-
cétera, etc.

/) Apoyo mutuo de las brigadas contiguas.

g) Empleo de los carros de combate, si dispone de
ellos la Divisién. Normalmente, se utilizarin dentro
de la zona de esfuerzo principal si el terreno se presta
a ello.

%) Misidn y situacién de las reservas. Constituidas
POr un pequenio nicleo, se empleardn casi siempre en
relevar a las unidades de segunda linea que sean em-
bebidas en la primera, antes de lo previsto, a causa de
un desgaste muy rdpido en algunos puntos, o para con-
tener las reacciones ofensivas del enemigo, en cuyo mo-
mento pueden ocupar provisionalmente posiciones defen-
sivas a retaguardia de las tropas de ataque. Podrdn ser
empleadas también para aprovechar un éxito o para pro-
longar la linea de combate frente a una amenaza de
flanco.

7) Hora de ataque, si no se ha fijado por el General
del Cuerpo de Ejército.

7) Empleo de la ' Aerondutica, situacién del globo,
itinerarios de avance y misiones del mismo, designacién
en caso necesario de la unidad de Artilieria, en cuyo
provecho observari especialmente. Reconocimientos de
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Aviacién, nimero de aeroplanos que han de acompafar
a la Infanterfa y de los que deben efectuar la correc-
cién del tiro y vigilar los objetivos de la Artilleria.

%) Puestos de mando sucesivos, instrucciones para el
enlace, jalonamiento por paineles, que deberd efectuar
la Infanteria.

170.—Dispuesta la Divisién para el ataque en la for-
ma prescrita en la orden del General, a la hora sefala-
da lo inicia, dando freate al objetivo, bien apoyada por
sus fuegos y llevando protegidos sus flancos. -

El primer escalén de la linea de combate de la Infan-
terfa se constituird en forma que pueda obtener la su-
perioridad de fuego, aunque evitando la excesiva den-
sidad de tropas que aumente inutilmente la vulnera-
bilidad. Se compondrid del ntémero suficiente de pelo-
tones para que todo el terreno a vanguardia quede ba-
tido. Se huird de disponerlos en una sola linea y se
aprovechardn los accidentes del terreno que les permi-
tan cruzar sus fuegos, para que su accién sea mis
eficaz, disminuya la vulnerabilidad y se presten mutuo
apoyo.

Los sostenes del primer escaldén, sélo tendrdn por ob-
jeto reforzar el fuego de éste e impulsar su avance; la

maniobra ha de correr a cargo de otras unidades situa-

das més a retaguardia.

La Infanteria prepara sus ataques con los fuegos de
frente y de flanco de sus ametralladoras y méquinas de
acompanamiento, que distribuye en profundidad para
superponer sus efectos y que desplaza por escalones,
siendo apoyada eventualmente por los carros de com-
bate y siempre por la Artilleria, con la cual es pre-
ciso coordine y combine sus fuegos por medio de un
enlace constante.

Cada fraccién de Infanteria, por saltos y aprovechan-
do el terreno, marcha hacia su objetivo con independen-
cia de las demds, pero sin perder el enlace con ellas.
Las fracciones que encuentren mds facil su avance, lo
prosiguen de objetivo en objetivo, apoyadas por los
fuegos de las demds y de la Artillerfa. Alcanzado un
objetivo, se rehacen y sin perder tiempo se disponen
para avanzar sobre el siguiente.

Si una fraccién no puede seguir avanzando, se pliega
al terreno v lo defiende enérgicamente, procurando ven-
cer la resistencia por el refuerzo de la fraccién mds in-
mediata que avance, organizando de este modo una ma-
niobra de envolvimiento que obligue al enemigo a re-
tirarse.

Cuando la Infanteria avanza con el apoyo de una cor-
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tina de fuego de la Artilleria cierra lo m4s posible sobre
sus proyectiles.

El avance de las ametralladoras y m4quinas de acom-
panamiento de Infanteria se hace también por escalo-
nes para que en todo momento puedan cubrir y apoyar
la marcha de las tropas.

Las tropas de ataque, desde el momento que se en-
cuentran detenidas por una resistencia seria, sin dejar
de aprovechar ninguna circunstancia que les permita
proseguir el avance, se atrincheran, reorganizan su
enlace con las unidades préximas y la Artillerfa, y pre-
paran el terreno para resistir a un contraataque o para
que sirva de punto de partida para un nuevo asalto.

172.—La misién general de la Artillerfa divisionaria,
es la de preparar y acompafiar con sus fuegos y proteger
el avance de la Infanter#, mediante los tiros de prepa-
racién, de apoyo directo y de proteccién. Eventualmente
puede encomendarsele acciones de contra-bateria, espe-
cialmente al obis ligero y las de detencién y prohibi-
cién, dentro de sus alcances, para impedir la llegada
de refuerzos y perturbar los servicios de abastecimiento
y evacuacién. ;

En algunos casos especiales, cuando el apoyo de la
Infanteria no pueda hacerse desde asentamientos de
retaguardia, se afectardn a dicha Arma fracciones de
Artilleria destacadas de la de apoyo directo. Tales frac-
ciones, reciben el nombre de Artilleria de acompana-
miento inmediato.

Para responder a tales misiones el General de la Divi-
sién repartird normalmente su Artilleria en .las dos frac-
ciones siguientes :

1.2 De apoyo directo, cuyos fuegos deben acompaifiar
a la Infanteria lo mis cerca posible de ella.

2.2 De accion de conjunto, para reforzar el apo-
yo directo cuando sea preciso efectuar tiros - de
proteccién durante los ataques y cumplir dentro de su
alcance todas las misiones de contra-bateria y tiros
de prohibiciéan, cuando POr excepcién no se Teali-
cen por la Artilleria de Cuerpo de Ejército, o cuando
efectudndose en su mayoria por ésta, se asigne una
parte de ella dentro de ciertos limites, a la Artilleria
divisionaria.

Para apoyar el ataque de la Infanteria, necesita la

Artilleria mantener un intimo enlace con ella Yy cono-
“cer en todo momento sus necesidades, asi como la In-
fanteria- precisa saber exactamente. cudles son las posi-
‘bilidades de la Artilleria, ;

Para mantener este enlace y hacerlo efectivo, la Ar-



tilleria emplea observatorios, destacamentos de enlace,
globos, aeroplanos y toda clase de elementos de trans-
misién ; la Infanteria coopera empleando artificios, pai-
neles de identificacién y todos sus medios de transmi-
sién.

La pieza de apoyo directo es el cafién ligero de
campafia y a él se encomendard -normalmente este co-
metido.

Esta Artilleria de apoyo directo se emplea con arre-
glo a un plan que se establece atendiendo en lo posible
a las peticiones recibidas de la linea de combate; se
divide en el niumero de agrupaciones necesarias para
que cada una de ellas apoye normalmente al mismo re-
gimiento de Infanteria de la linea de combate, sin per-
juicio de que en algunas de las fases del ataque auxilie
con todo o parte de su fuego a otro u otros regimientos.

La Artillerfa de accién de conjunto constituye gene-
ralmente una sola agrupacién, es una especie de potente -
reserva de fuego mediante la cual el General de la
Divisién interviene personalmente en el desarrollo del
combate.

La totalidad de estas dos fracciones de Artilleria se
halla bajo las érdenes directas del Comandante de Ar-
tilleria de la Divisién, quien constituye las agrupacio-
nes, reparte las misiones y designa asentamientos y
observatorios.

La Artilleria ‘de apoyo directo se situard lo méds a
vanguardia y préxima al eje de ataque que las circuns-
tancias permitan, eligiendo posiciones que dentro de
limites restringidos consientan acompanar a la Infan-
terfa el mayor tiempo posible sin realizar cambios de
posicién que disminuyan la intensidad del tiro. Si du-
rante el combate tiene que hacer alguno, lo efectuard
por escalones, para que en ningtin momento deje de
apoyar a la linea de Infanteria, quedando siempre en
bateria las piezas suficientes para sostenerla contra cual-
quier reaccién enemiga.

El mayor apoyo que a la Infanteria prestan los fuegos
de enfilada, inducird al Mando a procurirselos en to-
das las circunstancias, pidiendo ayuda a la Artilleria .
de las unidades vecinas, o situando parte de la pro--
pia dentro de la zona de accién de éstas con la pre-
via anuencia de sus jefes.

Para facilitar el enlace entre la Infanteria y la Ar-
tilleria de apoyo directo, los puestos de mando de los
jefes de ambas estardn en lo posible reunidos, sin que

por ello dejen de tenerse dispuestos todos los elemen-
tos de enlace.



Este precepto tiene cardcter general; el Comandante
de Artilleria que tiene a sus 6rdenes toda la de la
Divisién y la que pueda afectidrsele como refuerzo,
tendrd su puesto de mando a la inmediacién del Gene-
ral de la Divisién ; todo jefe de agrupacién que ha de
colaborar en provecho directo de una fraccién deter-
minada, tendrd t{ambién su puesto de maado a la in-
mediacién del jefe de la tropa en beneficio de la -cual
actia. Todos los demeds jefes de Artilleria, cualquiera
que sea su importancia y su misién, observarin igual
principio y el de mantener a la vez enlace con su su-
perior jerarquico artillero, quien habrd de proveer a sus
necesidades técnicas y muy especialmente al municio-
namiento.

La distribucién de la Artilleria, las agrupaciones que
se constituyan (Artilleria de apoyo directo, de accién
de conjunto, de prohibicién, etc.), las zonas de accidén
normales y eventuales y las misiones que el General
de la Divisién asigne inicialmente a este Arma, no
constituyen un conjunto rigido e invariable desde el
principio hasta el desenlace del combate, debiendo, por
el contrario, en el curso de éste variarse para hacer
frente a sus incidencias. De aqui la imperiosa necesi-
dad de que el Comandante de Artilleria se mantenga a
las inmediaciones del General de la Divisién, tnico que
puede tener en todo momento concepto del conjunto.

172.—Si el efecto material y moral® del fuego y el
avance no son suficientes para que el enemigo abando-
ne sus posiciones, es preciso el asalto a ellas, prepa-
randolo y acompafidndolo con la méxima potencia de
fuego disponible.

El asalto se efectia a una hora fija o mediante se-
nales convenidas, vy lo realizan las fuerzas del primer
escalén apoyadas por el fuego de las del segundo ; éste
sicue la marcha del primero, avanzando de posicién
en posicién, dispuesto a reforzar el ataque o constituir
una posicién de resistencia en caso mecesario.

El Mando debera designar fracciones especiales que
sigan inmediatamente a las tropas de ataque, cuya
misién serd completar la conquista de los pequefios
centros de resistencia que puedan quedar a retaguardia
de las olas de asalto, y en caso necesario, limpiar la
posicién enemiga de algunos defensores aislados que
hayan permanecido en ella:

El asalto debe iniciarse a una distancia que permita
a la Infanterfa llegar a las posiciones en un solo
salto y a la velocidad médxima; sin embargo, no debe
ser inferior a 200 metros para que la Artilleria pueda
tirar sin dificultad y terminar la destruccién de las




organizaciones enemigas que puedan oponerse al avance.
173.—Una Vvez alcanzado el objetivo se organizan y

" aprovisionan las unidades, se establecen las transmi-

siones, si es preciso, se corrigen los tiros de Artilleria
para coordinarlos con la situacién de la Infanteria en
previsién de un nuevo avance, S€ organiza ligeramen-

te el terreno y se designa la fuerza que ha de ocupar

la linea conguistada.

El estado de las propias tropas, el del enemigo y
la naturaleza del nuevo objetivo determinaran las con-
dicionss en que podrd realizarse el ataque. EI Mando
aprovechard la desorganizacién del enemigo para se-
guir avanzando, pero antes debe coordinar la accién
de sus unidades.

Con arreglo a estas consideraciones, puede ordenar
que el ataque se prosiga sin variacién alguna en el or-
den de combate o sustituyendo con tropas frescas las
que se hallen fatigadas; en este caso organiza los
relevos de los primeros escalones, el empleo de sus
reservas, para hacer frente a toda eventualidad y el
avance escalonado de la Artillerfa para no privar de
su apoyo a la Infanterfa.

Los relevos se hardn sucesivamente para evitar una
excesiva densidad en los primeros escalones ¢ue au-
mentaria su vulnerabilidad.

Si ha empleado sus reservas las reemplaza con las
unidades relevadas.

Las diversas unidades prosiguen su marcha de ob-
jetivo en objetivo hasta alcanzar el dltimo fijado como
eventual, que por ningln concepto rebasardn sin nueva
orden. :

Durante la noche se rectifica, si es preciso, el orden
de combate, se perfecciona y mejora la ocupacién del
terreno, se hacen los relevos que no se hayan podido
efectuar de dia, se mejoran las comunicaciones, Se
efectiian los abastecimientes, evacuaciones, etc., etc.

174.—Si alcanzados los objetivos asignados a las tro-
pas de ataque, el enemigo abandona la lucha y se
retira en desorden, se emprenderd inmediatamente una
persecucién activa que complete el éxito obtenido.

La persecucién se lleva a cabo con las tropas de
primera linea precedidas por la Caballeria que avan-
zar4d aprovechando las brechas abiertas en las lineas
enemigas. En este avance serid acompafada, y si es
preciso precedida, por toda la Aviacién disponible.

La persecuciéa requiere impulso e iniciativa en to-
dos los escalones y gran espiritu en la Infanteria para
que, sobreponiéndose a la fatica, afiance y aumente las
ventajas obtenidas con ia destruccién moral y material



del adversario y logre convertir la retirada en huida
desordenada. o

.El Mando organiza la persecucién combinando los
ataques de frente con. los de flanco. Los elementos
que encuentren el camino libre proseguirdn activamen-
te su marcha cubriendo sus flances, pero sin preocupar-
- se de las fracciones amigas contiguas.

Toda la Aviacién disponible se empleard en batir al
enemigo con sus bombas y ametralladoras, concentrando
especialmente su fuego en los puntos de paso dificil
y obligado.

En la persecucién, la Artilleria utiliza hasta el ma-
ximo su movilidad y el alcance de sus piezas, apoyando
en todo momento la marcha de la Infanteria, toman-
do como objetivos los elementos enemigos que traten
de reconstituirse y actuando sobre sus comunicaciones
para entorpecer y retardar su marcha.

Generalmente, al avanzar la persecucién, se irdn de-
bilitando las resistencias, se perderdn algunos contactos
y las retaguardias enemigas se sostendrin menos tiem-
po y cederdn el campo cada vez a mayor distancia de
las fuerzas propias; a medida que esto ocurra, el Ge-
neral de la Divisién podr4 ir disminuyendo los elemen-
tos empleados hasta dejarlos reducidos a la Aviacién y
fuerzas de Caballerfa, sostenidas por vanguardias, bien
dotadas de Artillerfa, capaces de prestar enérgico apoyo
en caso preciso.

El grueso de la Divisién sigue su marcha, siempre
preparado para intervenir en la lucha: su formacién
variard con arreglo a las condiciones en que se des-
arrolle la persecucién. Si el enemigo se declara en fran-
ca retirada, puede avanzar en columnas de viaje utili-
zando en la forma méds cémoda la red de caminos ; si
presenta resistencia que indique la posibilidad de wun
combate préximo, la Divisién marchars reunida y en
formacién que le permita un despliegue rdpido.

- La Divisién vuelve, por consiguiente, de un modo
gradual al orden preliminar de la batalla, en disposi-
cién de empefiarla de nuevo si el Mando asf lo dispone.

Si el enemigo intenta burlar la persecucién organi-
zando de noche la retirada, las unidades menos fatiga-
das prosiguen su marcha tratando por todos medios a
su alcance de mantener el contacto con él.

175.—Raras veces se desarrollard un atague favora-
blem(?nte y ‘sin tropiezos desde el principio hasta el fin ;
las circunstancias principales que pueden comprometer
el éxito son las siguientes.

@) Un retraso en el logro de los objetivos, a causa



de que el avance sea m4s lento de lo previsto. No puede
calificarse de fracaso absoluto, pero repercute de ma-
nera perjudicial en el conjunto de una operacién si
impide que se alcance el objetivo final antes de que
llegue la noche, ya que ésta permitirdi al enemigo un
largo respiro para hacer frente a la situacién. El Ge-
neral de la Divisién debe intervenir activamente para
remediar los retrasos dentro de términos factibles, com-
pensindolos con una disminucién de los periodos inter-
medios entre cada dos fases del combate o imprimiendo
una mayor velocidad al desarrollo subsiguiente de éste,
merced al empleo sin tasa de sus recursos en reservas
y Artilleria.

b) Fracasos parciales en algunos lugares del frente
atacado. En tal caso, sin perjuicio de renovar el ataque,
si las circunstancias se presentan més favorables, deberd
proseguir a fondo el avance de las unidades contiguas
que no hayan sido detenidas, en la seguridad de que la
amenaza que ello representard sobre los flancos y reta-
guardia de la parte enemiga que aun resiste, si no re-
suelve por si sola el problema, auxiliard de una manera
decisiva al emprenderse de nuevo el asalto.

¢) Fracaso del ataque en toda la linea. En este caso
no hay mds remedio que emprender de nuevo la opera-
cién con todo el desgaste que esto representa.

El fracaso total obedece siempre a no haber logrado
la superioridad de fuegos sobre el contrario, a causa
de una neutralizacién incompleta de las baterias y de
las posiciones de Infanteria enemigas peligrosas para el
asaltante ; al Mando corresponde definir y remediar las
causas antes de emprender de nuevo Ia operacién me-
diante un esfuerzo o un mejor empleo de sus medios de
fuego. 5

Tanto en este caso como en el anterior, al producirse
la detencién en el avance, la Infanteria se plegard a la
linea conquistada, organizard sus fuegos y jalonari su
posicién por medio de los paineles de identificacién para
gdvertir de su situacién a la Aerondutica ; al propio
tiempo, la Artilleria preparari sus tiros de contrapre-
parac_ién y de detencién para contrarrestar cualquier
reaccién ofensiva del contrario sobre la Infanteria.

Si la Divisién recibe orden de retirarse, efectuarsi el
repliegue con arreglo a las prescripciones que se deta-
llardn al tratar del combate defensivo.



Casos particulares.

176 —Ataque de una posicion fortificada.—Los carac
teres principales de una posicién fortificada consisten
en una multiplicacién de obstéculos para el avance y
en un conjunto de obras que permitan al defensor mo-
verse dentro del campo de batalla sin ser visto, prote-
jan contra el tiro enemigo al personal y a los 6rganos
de fuego y faciliten la constitucién de una red de tran--
misiones enterradas capaz de resistir al bombardeo mas
violento.

Antes del atague, el General de la Divisién reunird
todos los informes posibles acerca del enemigo, impul- .
sando la actividad de su Aviacién; prescribird la eje-
cucién de pequefias’ operaciones para capturar prisio-
neros y reconocerid e inspeccionard el campo de batalla,
a fin de establecer el programa de destrucciones nece-
sarias y fijar los objetivos sucesivos, y consiguientemen-
te, las fases del combate.

La Artilleria deberd destruir especialmente :

@) Las alambradas a razén de una brecha como mi-
nimo cada 200 metros donde vayan a utilizarse los ca-
tros de combate y cada 100 metros donde no se empleen.

b) Los grupos de abrigos que puedan constituir isle-
tes de resistencia.

¢) Las localidades, bosques y otros puntos de apoya
naturales.

d) Las encrucijadas importantes de trincheras y zan-
jas de comunicacién; que son lugares de paso obligada
para las guarniciones y {ropas de refuerzo.

Como rara vez se conseguird la destruccién completa
de estos elementos o de otros que pudieran requerirla,
ol General de la Divisién fijard a su Artilleria un orden
de preferencia para ello.

La mayor resistencia de estas posiciones requerird un
ssfuerzo méaximo para conquistarlas, por.lo que es pre-
ciso disminuir el frente de ataque de la Divisién esca.
lonando densamente la Infanteria en profundidad, a fin
de poder efectuar cuantos relevos requiera el desgaste
de la primera linea. :

Normalmente, el batallén atacard con un frente de
400 a 5oo metros, y la Divisién con uno no superiozr
a 2.000.

El ataque se reducird al asalto, que se efectuara pre-
7ias las escaramuzas que sean necesarias para rechazar
algunos nicleos enemigos que se hallen destacados de-
lante de la posicién y poder situar la Infanteria durants




la noche a distancia de asalto de la primera linea ene-
miga.

Las unidades encargadas de limpiar las posiciones
conquistadas de sus tltimos defensores se designarin ex-
presamente y estardn dotadas del armamento especial
que requlera este género de lucha y los procedimientos
del enemigo.

El General de la Divisién deberd regular con todo
detalle la marcha de la operacién, ajustandola, a ser
posible, a un horario y llevarla al conocimiento de todos
sus subordinados mediante 6rdenes precisas, croguis, Vis-
tas panordmicas y cuantos medios tenga a su alcance,
cerciordndose con la anticipacién suficiente de que todos
han comprendido perfectamente su misién, ‘e inspeccio-
nando, para comprobarlo, las medidas que cada uno
haya dictado para ejecutarla.

177.—Combate de encueniro.—Contra un enemigo en
movimiento, al que se supone la intencién de actuar
también ofensivamente, la Divisién debe adoptar el or-
den de marcha de aproximacién a una distancia suficien-
te para no ser sorprendida por el candén enemigo en
pleno despliegue, toda vez, que marchando los dos
partidos al encuentro, el tiempo que mediard entre el
contacto de sus elementos avanzados y el choque del
grueso de ambos, serd menor que el que transcurriria
en el caso de hallarse uno de los adversarlos detenido
y en actitud defensiva.

El General tendrs presente que en esa marcha serd
normal encentrar ocupadas por e! enemigo alguna de
las lineas fijadas como objetivo en los asaltos sucesivos
en que se realiza aquélla, en consecuencia, tendra pre-
visto el ataque a cada una de las posiciones en que tal
peligro pueda aparecer, situando su Artilleria en forma
que pueda apoyarle sin retraso, con elementos suficientes.

La Aerondutica deberd informar aproximadamente del
lugar en que se llegard al contacto con el adversario,
tratando de evitar cualquier sorpresa a las tropas que
van a realizarlo y dar noticias al Mando del desarrollo
del despliegue enemigo.

El General de la Divisién debe procurar por todos
los medios a su alcance inmovilizar al contrario; en
todo caso exigird a sus vanguardias que ocupen y defien-
dan aquellos puntos precises del terreno que favorezcan
el despliegue y la accién ofensiva de la Divisién, dando
cuenta frecueate de la situacién al General del Cuerpo
de Ejército, quien fijard el momento y las condiciones
en que ua de efectuarse el ataque; si se deja a su
iniciativa debrd poner todos los medios para efectuar-
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lo lo antes posible a fin de impedir al enemigo que
termine sus preparativos y se coloque en condiciones
de resistirlo ventajosamente, o de anticiparse a €l, ata-
cando a su vez.

178 —Combate de la Divisién aislada.—Cuando la Di-
visién opere aisladamente combatird ateniéndose a las
normas indicadas anteriormente y a las marcadas en la
batalla ofensiva del Cuerpo de Ejército y del Ejército.

CAPITULO V

EL COMBATE DEFENSIVO

El Ejército.

170.—El fin de la defensa es conservar, a pesar del
enemigo, €l terreno o posiciones todo el tiempo que con-
venga a los propésitos del Mando y en forma que las
tropas puedan pasar ficilmente a la ofensiva.

La defensiva se impone cuando los elementos de lu-
cha son insuficientes, siquiera sea momentdneamente,
o cuando se pierde la iniciativa de las operaciones a
consecuencia de hechos de armas adversos ; puede, sin
embargo, adoptarse deliberadamente en ciertas partes
del frente en espera del resultado de la ofensiva em-
prendida en otros.

Bl éxito de la defensa reside en un perfecto sistema
de fuegos, el aprovechamiento cuidadoso del terreno y
el empleo rdpido y oportuno de las reservas; si estas
condiciones se realizan por completo, un Ejército podra
resistir victoriosamente a un enemigo muy superior en
numero.

180.—Para librar una batalla defensiva, el General ael
Ejército determina, ante todo, una posicién llamada
de resistencia cubierta por otra avanzada, y sostenida a
retaguardia, en ciertos casos, por una o varias -sucesivas
donde pueda continuarse la defensa si la de resisten-
cia cae en poder del enemigo.

Todas las energias y la actividad de la defemsa se
orientardn a mantener una barrera de fuegos delante de
1a posicién que quiera conservarse. Esta barrera com-
prenderd tres zonas: una de fuegos de Artilleria, otra
.de fuegos combinados de Infanteria y Artilleria y una
tercera de fuegos de Infanteria; la segunda es la que
proporciona las mayores garantfas, y por ello serd a la
.que el Mando dedicard especial atencion.
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Como consecuencia de la misién asignada al Ejér-
cito y de sus propias intenciones, el General determina

¢én grandes lineas el trazado de la posicién de resisten-

cia, aprovechando las ventajas que ofrezca el terreno,
especialmente los ohstdculos, los observatorios y las zo-
nas més desenfiladas del fuego o las vistas del enemigo.
De todos estos accidentes los mds interesantes para la
defensa son los segundos, por lo que el General del
Ejército, dentro de las limitaciones impuestas por el
Mando procurard organizar la defensa sobre la base de
una linea de buenos observatorics, situando en ella v
a vanguardia la posicién de Infanteria y a retaguardia
los asentamientos de Artilleria. :

La posicién de Infanteria, que es la verdadera posi-

‘cibn de resistencia, ha de estar en cuanto sea posible,

oculta a 16s observatorios enemigos, tener una profun-
didad de 1.000 2 .1.200 metros y permitir a todas las ar-
mas situadas en ella el fuego simultdneo y convergente
delante de la linea principal de resistencia. Esta cons-
tituye la parte esencial de la posicién y forma su limite
exterior que deberd cubrirse de -obstdculos de una ma-
nera mas o menos permanente. Este ideal serd dificil
de conseguir en la prédctica sobre toda la extensién
de una posicién de resistencia, lo que obligard a es-
trechar ésta en algunos puntos con el consiguiente au-
mento de vulnerabilidad para su guarnicién, o a esta-
blecer lineas sucesivas de fuegos ‘en los sitios débiles
combinadas con pequefios puntos de apoyo organiza-
dos y disimulados para que 1o puedan ser des-
cubiertos por la observacion terrestre o aérea del adver-
sario. . s

El limite avanzado de los asentamientos de Artille-
ria debe estar lo suficientemente separado de la posi-
cién de resistencia para que una ruptura de ésta no
obligue a retirar las baterias; bastard para ello que la
mayor parte de éstas se cologuen fuera del alcance de
los fuegos de la Infanteria que el atacante pueda esta-
blecer -en el borde interior de la posicién de resisten-
cia. Por otra parte, toda la Artilleria debe CONCUrTirT
en buenas condiciones de tiro a la barrera de fuegos
combinados delante de la posicién de resistencia, lo que
limita la profundidad de los asentamientos de dicha Ar-
ma en funcién del alcance eficaz de sus piezas.

Normalmente, la zona de asentamientos de Artilleria

Nenarad dichas condiciones, cuando sus limites de van-

guardia y retaguardia no se hallen a menos de dos
kilémetros ni a més de seis de la linea principal de
resistencia. Se exceptian aquellas baterias de gran
potencia de la Artilleria de Cuerpo de Ejército .o de
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Ejército encargadas de los tiros de comlabatnrla y de
prohibicién a grandes distancias.

La fortificacién mejorard el sistema de fuegos ga-
rantizando que funcione en todo momento la obser-
vacién, reforzard sélidamente los érganos de flangueo,
en los puntos débiles sobre todo, creard ademds obs-
taculos artificiales, generalmente por me=dio. de alam-
bradas establecidas en forma gue se aprovzcne cuanto
sea posible el efecto de las armas de la Infanterfa, y
construirad abrigos, trincheras y demds 6rganos de pro-
teccién, tendiendo a hacerla efectiva contra las vistas,
antes que contra los fuegos del contrario. Thda posicidn
de resistencia de Ejército necesita estat servida por
una red de caminos que permita ficilmenie, tanto ia
maniobra de las tropas, el empleo de las reservas y
la llegada de refuerzos, como la realizacisa de todos
los abastecimientos y evacuaciones nzcesarios.

181.—Un Ejército no podrd sostenerse ficilmente so-
bre una posicién de resistencia si a retaguardia de ella
no se dispone, por lo menos, de una carretera para el
trafico automévil por cada dos Cuerpos de Ejército y
de un camino para el transporte hipomévil por cada una
de estas Grandes Unidades, a mas de una o dos trans-
versales de cada categoria.

Si estas comunicaciones no existen, habrd que cons-
truirlas o que elegir otra posicién de resistencia para el
Ejército.

182.—A vanguardia de la posicién de resistencia te
constituird, en la mayorfa de los casos, una posicidn
avanzada destinada a prevenir con tiempo suficiente la
aproximacién del enemigo, dar tiempo al grueso de
las fuerzas para adoptar sus disposiciones de combate
vy permitir la ejecucién de los trabajos necesarios en
condiciones de completa seguridad.

Esta posicién debe mantener lo suficientemente ale-
jado al enemigo de la de resistencia, para que no pueda
alcanzar a ésta ni el fuego de Infanteria ni el de Ar-
tilleria de trinchera de aquél; a la vez, debe estar
lo bastante préxima para ser apoyada por parte de la
Artilleria situada a retaguardia de la posicién de re-
sistencia ; las dos condiciones podridn armonizarse es-
tableciendo ambas posiciones a una distancia variable
entre 1.500 y 4.000 metros.

Fsta posmlon avanzada se fijard, normalmente, por el
General del Ejército, quien indicard su trazado en
grandes lineas y el papel que debe desempefar en la
defensa.

183.—El General del Ejército deberi ordenar el esta-
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blecimiento de una o varias posiciones sucesivas a reta-
guardia de la de resistencia en previsién de la ruptura
de ésta por el enemigo; todas ellas deben estar unidas
entre si por ramales, con objeto de limitar una ruptura
parcial vy restablecer la continuidad del frente, sir-
viendo a la vez de base de los ataques contra los flan-
cos del asaltante.

La trama constituida por las diversas posiciones y 1os
ramales puede ser utilizada por el General del Ejército
para variar, si lo juzga necesario, el trazado de la po-
sicién de resistencia, desechando ciertas posiciones de la
primitiva y sustituyéndolas con trozos de la otra.

Estas modificaciones se basaran en la idea de ma io-
bra que le sugiera la situacién del momento. Debe,
sin embargo, no abusarse de este medio, y en caso de
utilizarlo, se hard con la anticipacién suficiente para
que en el nuevo orden de. cosas, todos, del Jefe al
Gltimo soldado, conozcan sin vacilaciones su misién y
su situacién.

La preparacién de diversas posiciones a retaguardia de
la de resistencia no deke rebajar 1a moral de las tropas;
es un medio de que el Mando dispone para combatir
en las condiciones més ventajosas para el desarrollo
de su plan.

Las posiciones sucesivas deberan estar lo bastante es-
paciadas para no ser objeto simultdneamente de la mis-
ma preparacién artillera, exigiendo, por consiguiente, su
ataque los mismos preparativos que el de la anterior.

184.—Por ningtn concepto debera entenderse al hacer
referencia a las posiciones avanzadas, a las de resisten-
cia y a las sucesivas a retaguardia, que la palabra po-
sicién obliga a la existencia de un ctimulo de organi-
zaciones, defensas accesorias, abrigos a prueba y de-
mas elementos de la fortificacién; en principio, cada
una de dichas posiciones no serd otra cosa que la
sona de terreno en que va a desarrollarse un combate
de avanzadas o la accién decisiva de la batalla. Des-
taca entre todas la posicién de resistencia constituida
por la serie de lugares y accidentes naturales y artifi-
ciales que el Mando quiera conservar a toda costa, po-
sicién que éste deberd fijar en todos los casos, lo mismo
cuando sus tropas se hallen detenidas, que en espera de
un enemigo que avanza COn intencién ofensiva, que en
plena batalla de encuentro aprovechando el respiro que
le proporciona la resistencia de sus vanguardias, que en
la batalla ofensiva, cuando medie un plazo de tiempo
relativamente considerable entre dos fases de la misma
o cuando un ataque parcial o total fracase, con el fin
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“iteracién, y aun
de dar lugar a preparar su ®e. 2y Unidad en
fuera del campo de batalla, a toda Gre una posi-
estacién deberd sefaldrsele por su Jefe ~ ~do del
cién de resistencia para caso de ataque inopina.
enemizo. S

Si el tiempo y los elementos disponibles lo permiten,
deberd, sin duda, reforzarse la defensa con todos los re-
cursos de la fortificacién, pero subordinando siempre
ésta a las condiciones especiales del terreno y a los
propésitos del Mando.

185.—Antes de la batalla, el grueso del Cuerpo de-
Ejército se coloca sobre la posicién de resistencia que
van a defender o inmediato a ella, en lugares que pro-
porcionen cierta comodidad a las tropas, pero a condi- "
cién de que permitan acudir rdpidamente a ocupar aqué-
Ila a la menor sefial de alarma.

Los Cuerpos de Ejército se establecerdn acolados, con
la excepcién de los que el General del Ejército deje
en reserva con un fin de maniobra, sobre todo si tiene
la intencién de tomar la ofensiva en cuanto se presente
ocasién. :

Las reservas parciales de Cuerpo de Ejército se esca-
lonardn detrds de la posicién de resistencia, en lugares
que permitan el rdpido cumplimiento de las misiones
que para ellas se habrdn prevenido y cuantas requiera
el desarrollo de la batalla.

El General del Ejército podrd hacer ocupar las po-
siciones de retaguardia, en todo o en parte, por estas
reservas o por las del Ejército. -

La posicién avanzada estar4 guarnecida por las van-
guardias de los Cuerpos de Ejército con un efectivo
proporcionado al papel que en la batalla va a realizar
dicha posicién. Desde luego, su guarnicién seri inde-
pendiente de la de la posicién de resistencia, no de-
biéndose contar con que una vez retirada de la avanzada
puede cooperar en primera linea a la defensa de la
otra; generalmente, se empleard en constituir o refor-
zar las reservas de Divisién.

La seguridad de la posicién avanzada se conseguirs
por elementos de Caballerfa e Infanterfa cuando la dis-
tancia del enemigo lo permita. i

Los elementos de Infanterfa consistirdn en pequenos
puestos situados préximos a las avenidas de la posi-
cién avanzada a distancia que podri llegar hasta dos

" o tres kilémetros : en caso necesario apoyaran a la Ca-
ballerfa. Esta destacard patrullas a unos tres o cuatro
kilémetros de dichos: elemntos de Infanteria y nanien-
dra a la altura de éstos sus reservas encargadas de apn-




yarlas o recogerlas si la: presién del ememigo los obli-
ga a retirarse,

186.—Dentro de los primczipios generales anunciados,

el General de Ejército qued v.2ya a renir una batalla de-
fensiva establece su plan de defensa, en el que figu-
rardn : las diversas posicioile;s, la misién de cada una
de ellas, las zonas de accign de los Cuerpos de Ejér-
cito de primera linea, el enlac: > entre ellos, el efectivo
y situacién de las reservas d¢ Ejército, el enlace con
los ‘Ejércitos contiguos, las m ea'idas para proteger los
noncos, las misiones de la Art.ill erfa, Caballeria y Ae-
rondm, ca del Ejército, el orden le preferencia de los
trabajos de fortificacién y finalmve 7te la organizacién
situacién y plan de empleo de los s *TVICIOS. A o
nerales de Cuerpo de Ejército les con Bunicara sus pre-
sunciones acerca de los posibles ataguw 3 del enemigo y
. la manera como piensa oponerse a el 05 ¥ contrarres-
tarlos.

El General de Ejército conservara a-
parte de la Artillerfa; con ella y con I
tervendrd directamente en el desarrollo

El General del Ejército tratard por ta dos los me-
dios posibles de compensar la ventaja que al atacante
proporciona el ser dueflo de la iniciativa, \ extremando
la busca de informes para averiguar con 1.} anticipa-
cién posible cuando va a realizarse el ataqu e, donde va
a aplicarse el esfuerzo principal del asaltante ¥ €OT due
medios. . ;

su disposiciéa
3 S Ieservas in-
a e la batalla.

El érgano mis eficaz de informacién es la A Eromat-
tica, completada su accién en menor escala por la Ca-
balleria y por los interrogatorios de prisioneros. e

ueda

Inmediatamente que de unos u otros informes p

deducirse que el enemigo avanza sobre la posiciém del
Ejército, el General de éste erdenard la ejecuciém lde
0s

tiros de prohibicién para hacer sentir al contrario
peligros del campo de batalla lo mis lejos posible <
las lineas propias entorpecer el abastecimiento de su
tropas y retrasar con ello considerablemente los pret
parativos de ataque. Sus objetivos principales serdn los
cruces de camino y las localidades para inutilizar las
carreteras que pasen por ellas; como estos tiros requie-
ren un gasto considerable de municiones, el General del
Ejército fijard su duracién y sefialard el momento de
comenzarlos, o las condiciones en que los Generales de
Cuerpo de Ejército y hasta de Divisién pedrdn tomar la
iniciativa de romper el fuego.

A la preparacién artillera del ataque enemigo se opo-
ne una contrapreparacién, cuya finalidad es desorgani-
zar dicho ataque antes de que se dinicie. Se lleva a
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cabo por la Aviacién y Artilleria que dirigen los fuegos
contra las baterias enemigas, la Infanteria, las reser-
vas, observatorios y centros de comunicaciones, etc. El
General del Ejército determina las condiciones y dura-
cién de estos fuegos en la forma dicha por los tiros
de prohibicién, los cuales se continuardn efectuando
durante este periodo. :

188.—EIl combate de la posicién avanzada se desarro-
llar4 de forma difsrente, segiin que a sus guaraicio-
nes se les haya dado una simple misién de vigilancia,
o por el contrario, se les haya ordenado resistir a toda
costa o durante un espacio de tiempo deterrainado.

Cualquiera que sea la misién debe expresarse clara y
terminante en las o6rdenes del Jefe, huyendo de ex-
presiones que puedan dar origen a dudas en el instante
de la ejecucién. Nunca se ordenard a las avanzadas
gue se retiren ante un fuerte ataque del adversario, y
en cambio, se sostengan ante uno débil, toda vez que
la intensidad del atague podrd ser apreciada por el
Mando, merced a su alejamiento del lugar en que se
desarrolle el episodio y a sus medios de informacidn,
pero nunca por aguellos que sufran directamente la pre-
sién enemiga. También deberd huirse de exigir a las
avanzadas que se sostengan todo el tiempo que sea po-
sible y se retiren luego, toda vez que entrando enton-
ces en juego el honor militar de los ejecutantes, en la
mayor parte de los casos cuando se adquiera la convic-
cién de que se ha resistido lo suficiente para cumplir la
orden serd demasiado tarde para retirarse; es un con-
flicto entre deberes que el Mando debe evitar a sus
subordinados. :

Cuando el enemigo se presente rechazari progresi-
vamente los elementos avanzados de Infanteria y Ca-
balleria, tras lo cual llegari al contacto con la posi-
cién avanzada gue desde los primeros choques con las
patrullas de Caballeria deberd estar sobre las armas en
disposicién de combatir.

Tanto si la guarnicién de la posicién avanzada debe
retirarse como si ha de resistir a toda cesta durante
un plazo determinado o sin limitacién alguna, su accién
serd apoyada por una parte de la Artilleria, situada, a
ser posible, en asentamientos eventuales para no reve-
lar cuéles serdn los que ocuparid durante el ataque a
la posicién de resistencia.

Para limitar el empleo de la Artilleria a un minimo.
indispensable, y a la vez para despejar el campo de tiro
de la posicién de resistencia, se procurard que la guar-
nicién de la posicién avanzada se retire siguiendo ejes
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fijados de antemano y bien definidos por vias de comu-
nicacién o accidentes del terreno.

La posicién avanzada se utiliza para detener al ene-
migo o para disgregar y dislocar su ataque; en deter-
minados casos se constituirdn en ellas fuertes puntos de
apoyo aislados, cuyas guarniciones tendrdn por misién
aceptar el combate sin idea de repliegue por ningin
concepto.

Estos puntos de apoyo no deben ser numerosos, para
que el efecto de dislocacién se produzca efectivamente,
y precisa que dispongan de abrigos a prueba para las
las guarniciones; que se hallen rodeados de defensas
accesorias por todos sus frentes; que cuenten con muni-
ciones y viveres para soportar un asedio més o menos
largo v que puedan ser ficilmente apoyados por la Ar-
tilleria situada a retaguardia de la posicién principal.

180.—E1 General del Ejército, al fijar el papel que va
a desempefiar la posicién avanzada, tendrd presente que,
si ordena que se resista en ella hasta un momento
determinado, la retirada de sus guarniciones seri en
extremo dificil, ocasionard gran ntimero de bajas y
molestard casi siempre la defensa por el fuego de la
posicién de resistencia, y si dispone, en cambio, la
resistencia a todo trance, se condena al aniquilamiento
y al sacrificio a una parte no despreciable de las fuer-
zas de la defensa ; por consiguiente, antes de-dictar una
decisién relativa a tan delicado asunto deberd reflexio-
nar seriamente acerca de las consecuencias materiales
y morales de ella.

100.-—Cuando el enemigo, una vez rechazadas las fuer-
zas de la posicién avanzada, se lance sobre la resistencia,
toda la Artilleria disponible ejecutaré tiros de detencién
sobre la Infanteria del ataque; solamente cuando exista
un sobrante de piezas, después de atender a esta misién
primordial, se empleard en neutralizar las baterias ene-
migas mis peligrosas, y en tltimo término, en ejecutar
tiros de prohibicién, especialmente sobre los lugares de
reunién y caminos de acceso de las tropas de refuerzo.
En estas dltimas misiones se empleard desde luego aque-
lla Artilleria que por las caracteristicas del material o a
causa de sus asentamientos no pueda contribuir a los
tiros de detencién.

Al fuego de Artilleria se sumard, en cuanto el enemigo
se halle a distancia conveniente, el de todas las armas
de Infanteria, especialmente de ametralladoras, cuyo
fuego es el medio més eficaz de la defensa. Si el ene-
migo consigue atravesar las barreras sucesivas de fuego
que se le oponen y las defensas accesorias, se llegara
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2 la lwcha cuerpo a cuerpo combatiendo hasta el fin para
manterier integra la posicién de resistencia.

101.——Si, a pesar de todo, el enemigo consigue entrar
en ésta, el Mando utilizard todos los medios a su al-
cance para localizar el éxito enemigo y para conquistar
m4s tarde el terreno perdido.

Para evitar que el enemigo amplie una brecha en el
frente propio, es preciso ante todo que las unidades con-
tiguas resistan a todo trance, a cuyo fin la Artilleria de
que disponga el General las apoyard con el médximo de
fuego posible, a la vez que, empleando las reservas mas
préximas se procederd a aumentar la profundidad de la
posicién de resistencia en el lugar donde se haya abierto
la brecha. : :

Para recuperar el terreno perdido, se contraatacara
con las tropas disponibles en todos los escalones, con
arreglo a las disposiciones del Jefe de la unidad en
cuyo freiite ha penetrado el enemigo o del de la unidad
superior, si, dada la importancia de la brecha, los me-
dios de aguél no son suficientes para restablecer la si-
tuacidén.

En tal concepto, cuando la ruptura se produzca sobre
el frente de varios Cuerpos de Ejército, corresponde al
General del Ejército disponer y dirigir la accién ofen-
siva necesaria para contrarrestar el éxito del enemigo.
Para ello es preciso ejecutar un contraataque con un
efectivo no inferior en general a una Divisién, apli-
cando en aquel punto del frente enemigo donde pueda
obtenerse un resultado beneficioso para el conjunto de
la operacién, retrasando o deteniendo el avance con-
trario y consumiendo sus reservas, a ser posible, para
lo cual ordinariamente se producird contra el.punto o
puntos débiles del enemigo que hayan sido previstos
por el (General antes de la batalla o descubiretos, median-
te una cuidadosa observacién, durante el curso de ella.

192.-—El contraataque serd preparado, apoyado y con-
ducido como un combate ofensivo ordinario después de
elegida su direccién, para lo cual se tendrd en cuenta:
lo siguiente :

a) EI terreno de ataque deberd tener ficil acceso y
no presentar obstdculos que requieran una larga pre-
paracién artillera incompatible en la rapidez que se-re-
quiere en tal operacién.

b). Los mejores objetivos son aquellos puntos que
.proporcionen al enemigo buenos observatorios de ar-
tillerfa, y en general, todas aquellas posiciones que por

‘cualquier concepto favorezcan la continuacién de su
ofensiva,
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¢) Atacar el flanco de las fracciones enemigas que
han conseguido penetrar en el frente propio para ob-
tener como efecto inmediato el que atentden su pIO-
gresién o cesen en ella.

193.—Cuando la actitud defensiva es s6lo un medio:
de ganar el tiempo preciso para reunir los elementos:
necesarios para pasar a la ofensiva, o cuando tiene por
objeto desgastar al adversario lo suficiente para ad-
quirir una superioridad material y moral sobre €l la
eleccién de posiciones, y la distribucion de las fuer-
zas se hard por el General del Ejército con vistas a
sus ulteriores fines, subordinando las condiciones de la
defensiva a las necesidades de la ofemsiva que piensa
emprender.

104.—Aparte el caso anterior, podrd emprenderse una
contraofensiva general en vista de un fracaso completo
del atague enemigo con el desgaste material y la des-
moralizacién consiguientes; se llevard a cabo por to-
das las reservas disponibles, las cuales atravesaran las
lineas y emprenderan el avance apoyadas por toda la
Artilleria de la defensa ; las fuerzas que hayan realizado
ésta se reagruparan inmediatamente y continuardn el
movimiento con arreglo a los principios fijados para la
persecucién al tratar del combate ofensivo.

195.—Cuando el enemigo haya logrado un franco
éxito en su ataque, si todas las teatativas han sido
indtiles para arrojarlo de los lugares que haya con-
quistado- y no ha sido posible, al menos, reconstituir
un frente sélido para continuar la lucha, el General
del Ejército no tendrd mds recurso que ordenar la
retirada para situarse a una distancia del adversario
que proporcione el tiempo necesario para reorganizar y
reforzar, si es posible, aguella gran unidad.

Sin perjuicio "de resistir hasta el dltimo extremo, el
General del Ejército deberd mostrar la serenidad de
espiritu necesaria para organizar ordenadamente la rup-
tura del combate y la retirada de sus tropas, sin cuya
condicién éstas corren el riesgo de ser destruidas a poco
activo que sea el contrario.

106.—Una ruptura de combate y una retirada metd-
dica comprenden las siguientes operaciones perfecta-
mente reguladas por el General del Ejército :

a) Establecimiento de una posicion ae retagucrdio.
situada a una distancia de la primera linea que permita
‘a la guarnicién que se destine instalarse en ella sia

‘apresuramientos y establecer un perfecto sistema de
fuegos antes de que pueda ser atacada.

Esta posicién debe disponer de observatorios que
rsrmitan batir al enemigo a gran distancia; tener bue-
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nas comunicaciones a retaguardia y no estar situada
inmediatamente deirés de grandes corrientes de agua,
desfiladeros u otros obstdculos importantes a fin de que
el gruesc del Ejército pueda pasar a través de ella ri-
pidamente ; se guarnecerd con tropas frescas, no de-
biendo utilizar nunca los elementos de Infanteria que
se retiren de la primera linea, los cuales carecerdn de
la solidez necesaria para la importante misién que des-
empeiia la retaguardia.

b) Repliegue del grueso, al amparo de la posicién de
retaguardia ; para ello es preciso dejar en contacto
con el enemigo una cortina bien dotada de armas
automadticas y bastante fuerte para sostener la presién
enemiga durante la marcha del grueso; ésta se ejecu-
tard en forma inversa a la marcha de aproximacién,
partiendo en formaciones de despliegue para constituir-
se en columnas en cuanto el alejamiento de la artille-
ria enemiga lo permita. En la posicién de retaguardia
se fijard un ndmero, lo més reducido posible, de luga-
res por donde la cruzarin precisamente las columnas
del grueso. El General del Ejército indicard las direc-
ciones de marcha y repartiri los itinerarios entre las
unidades.

c) Repliegue de la cortina en contacto con el ene-
migo.—Es la operacién mds dificil de la retirada, y
serd casi imposible ejecutarla de dia a no ser que haya
inmediatamente a retaguardia de ¢lla una extensa zo-
na de bosques; sino existe esa circunstancia ni es po-
sible aguardar a la noche, el repliegue se hari por pe-
quefios grupos, aprovechando los momentos oportunos y
bajo la proteccién de todo el fuego de Artilleria que
pueda proporcionar la posicién de retaguardia.

d) Repliegue de la posicién de retaguardia—No se
efectuard hasta que el grueso se halle en completa se-
guridad ; si existe el temor de que antes de ese momento
puede ser atacada por el enemigo deberd establecerse
una segunda posicién de retaguardia bien dotada de
Artilleria para proteger la retirada de la primera, la
cual efectuard ésta con arreglo a los mismos princi-
pios indicados para el repliegue del grueso.

197.—La retitrada del Ejército dari lugar a un em-
pleo intenso de la Caballeria y la Aviacién, la primera
constituyendo en su mayor parte la cortina en contacto
con el enemigo durante el repliegue del grueso y la
segunda atacando a las tropas contrarias con la bomba
o la ametralladora si es preciso; ambas Armas consti-
tuyen un tltimo recurso en manos del General del Ejér-
cito, quien no vacilard en sacrificarlas si asi lo exige
la salvacién del resto de sus tropas.
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108.—En virtud de circunstancias especiales, como
misién atribuida por el Mando, o con vistas a manio-
bras ulteriores, habri ocasiones en que un Ejército se
mantenga a la defensiva y sin aguardar el choque eje-
cute una serie de repliegues sucesivos para retrasar el
avance del enemigo.

Para que el retraso sea efectivo es preciso presen-

tar una serie de rTesistencias en posiciones sucesivas,
de las cuales han de estar previamente instaladas, por
lo menos, las dos primeras. La actuacién de estos es-
calones debe regularse hibilmente, dando en cada
uno de ellos al enemigo la sensacién de que se estd en
aptitud de resistir sériamente, a fin de obligarle a eje-
cutar todos los preparativos de un ataque y retirindo-
sc rapidamente al amparo de la linea siguiente, antes
del momento en que se establezca en posicién la Ar-
tillerfa del ataque y con sus fuegos haga dificil el
repliegue, o mejor antes del contacto con la Infanteria
del ataque, cuando las condiciones del terreno permi-
tan retirarse sin temor a aquellos fuegos.
_ Como tales oportunidades son dificiles de apreciar y
un retraso en el repliegue puede ser causa de un sen-
sible desgaste para el Ejército, su General dispondra
en la mayorfa de los casos que cada escalén se retire
en el momento en que el enemigo alcance una linea
bien caracteristica del terreno, dejando dnicamente so-
bre la posicién algunos elementos ligeros, con preferen-
cia la Caballerfa, para vigilar y comunicar la actitud
ulterior del adversario.

Tanto en este caso, como en el de una retirada a
consecuencia de una batalla perdida, podrd ser con-
veniente efectuar una serie de destrucciones de las
vias de comunicacién, campo de aterrizaje, accidentes,
obras y recursos que puedan favorecer en cualquier
modo al adversario. El General del Ejército, atenién-
dose a las disposiciones del General en Jefe, dicta sus
instrucciones para tal fin y ordena el momento en
que cada destruccién debe efectuarse, pudiendo dele-
gar esta facultad en los Jefes de grandes unidades en
casos muy excepcionales después de fijarles con preci-
sién las condiciones en que deberin dar las érdenes co-
rrespondientes. El1 plan detallado de destrucciones y
la direccién de los trabajos correrd a cargo del Coman-
dante General de Ingenieros del Ejército.

El Cuerpo de Ejército.

100 En la batalla defensiva el Cuerpo de Ejército
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tiene por misién defender a toda costa la parte de.po-
sicién de resistencia que le ha sido asignada por el Ge-
neral del Ejército.

Si el Cuerpo de Ejército opera aislado, tanto las atri-
buciones de su General como la manera de conducir el
combate se rigen por los principos enunciados para el
Ejército.

200.—En un Cuerpo de Ejército encuadrado o de ala,
su ‘General una .vez que le haya comunicado el del
Ejército el trazado a grandes rasgos de la posicién de
resistencia, dictard unas primeras instrucciones con el
fin de aproximar sus tropas a ellas y ponerlas en con-
. diciones de ocuparla al primer aviso, pudiendo en caso
de que el tiempo apremie ordenar, desde luego, dicha
ocupacién y la instalacién de la posicién avanzada, uti-
lizando los datos cartogrificos de que disponga, sin per-
juicio de efectuar posteriormente las rectificaciones a
que haya lugar.

Sin pérdida de tiempo, el General realizard el reco-
nocimiento del futuro campo de batalla y completard
el trazado de la posicién de resistencia, definiéndola por
medio de la enumeracién de todos los puntos impor-
tantes que debe englobar. :

Durante este reconocimiento que efectuard acompa-
fado de su Jefe de Estado Mayor, de los Comandan-
tes de las Armas, y siempre que sea posible, de los
Generales de las Divisiones, el General trazard las gran-
des lineas del plan de defensa dentro de los principios
generales siguientes :

a) Reparticion de efectivos ¥ trazado de las zonas
de accién.—En primera linea se situard el nidmero de
Divisionles necesarias para constituir una barrera densa
de fuegos delante de la posicién de resistencia ; en ge-
neral, bastard con una Divisién por cada frente de cua-
tro a seis kilémetros. La zona correspondiente a cada
Divisién recibe el nombre de sector.

El resto de las Divisiones constituir4 la reserva del
Cuerpo de Ejército, pudiéndose no obstante emplear su
Artilleria en la defensa de la posicién principal e in-
cluso: situarla dentro de la zona de despliegue de las
baterias de las Divisiones de la primera linea, en aten-
cién a la escasez de dicha Arma relativamente a la ex-
tensién de los frentes de combate en la defensiva.

Si existen medios suplementarios, se Tepartirdn, en
todo o en parte, entre las Divisiones con arreglo a las
necesidades previstas de cada una, La amplitud de los
sectores de Divisién se fijar4d con arreglo a la inten-
sidad del esfuerzo que deba desarrollar cada una, a las
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condiciones del terreno para la defensiva y a la mayor
o menor importancia del papel que, segtn los supuestos
del Mando, va a jugar el sector en el conjunto de la
batalla. ;

b) Posicion avanzada.—TFijaré los efectivos de las Di-
visiones de primera linea que deban guarnecerlas y
su misién con arreglo a las indicaciones del General del
Ejército, especificando, claramente, si‘debe replegarse
en caso de ataque y en qué momento, 0 en virtud de
orden expresa de determinado superior jerdrquico, o si
por el contrario, deben resistir a todo trance.

¢) Enlace~—Con los Cuerpos de Ejército contiguos,
de las Divisiones entre sf, mediante la constitucién de
destacamentos mixtos constituidos por fuerzas de cada
dos colindantes situadas sobre las lineas de los sectores
respectivos, indicando a cudl de dichas unidades perte-
necerd en cada caso el mando del destacamento y los
lugares, tanto de la posicién avanzada como de la re-
sistencia, que el mismo deberd guarnecer, enlace con el
Mando, la Artilleria y la Aerondutica, plan de trans-
misiones, puestos de mando del Cuerpo de Ejército, de
las Divisiones y de la Artilleria de Cuerpo.

d) Empleo de la Artilleria—Determinando, si lo juz-
ga conveniente, el limite avanzado de los asentamientos
de Artilleria, la cantidad minima de fuegos que deben
apoyar la defensa y replieque de la posicién avanzada,
el apoyo de la Artilleria de Cuerpo a las Divisiones
de primera linea, tanto durante un ataque general como
parcial, los apoyos que podran facilitarse a los Cuerpos
de Ejércitos contiguos y los que convendra solicitar de
ellos, los apoyos mutuos entre las Divisiones de primera
linea, y finalmente, el auxilio que deberd pedirse a la
Artilleria de Ejército y en qué momento.

e) Empleo de la Caballeria.—En misién de vigilan-
cia, antes de la batalla y su situacién durante ésta en
forma que proteja los flancos, si és necesario, y en todo
momento pueda ser utilizada, bien para constituir una
reserva mévil de fuezos, bien en la retirada, bien en
el paso a la ofensiva.

1) Empleo de la Aerondautica—Indicando las horas y
puntos de ascensién de los globos, sus misiones y las
agrupaciones de Artilleria, en cuyo provecho observarin
especialmente. Si al Cuerpo de Ejército sé le afecta al-
guna escuadrilla, o si el General decide emplear direc-
Famente la Aviacién divisionaria, fijar4 un orden de
importancia para que los Comandantes de Aeroniutica
repartan entre ellas sus elementos; establecerd en pri-
mer término las .de vigilancia de los movimientos del
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enemigo y el sefialamiento de objetivos a la Artillerfa.
Teniendo en cuenta estas misiones, solicitard del Gene-
ral del Ejército el apoyo de la Aviacién de caza en
los momentos que le sea preciso.

g) Plan de trabajos—Tanto los de fortificacién que
interesan directamente a la defensa como los de crea-
cién o arreglo de comunicaciones, depésitos y otros
similares, indicando en qué condiciones deben ejecutar-
se, repartiéndolos entre las Divisiones y entre las frac-
ciones que queden bajo su mando directo y seialando un
orden de urgencia para su ejecucién.

Este orden de urgencia por lo que se refiere a la for-
tificacién serd en casos normales el siguiente : 1.°, ins-
talacién de los elementos de fuego de la Infanteria;
2.°, proteccién de los observatorios, puestos de mando
y seccién de ambulancia e instalacién de los medios de
transmisién ; 3.9, defensas accesorias y abrigos para las
tropas ; 4.°, construccién de zanjas que unan entre si
los diversos niicleos de Infanteria ya ‘nstalados en el
terreno, tanto en el sentido del frente como de la pro-
fundidad. ’

k) Reservas.—Cuando no estén constituidas més que
por algunos batallones, se situardn en general detrds
de aquellos puntos méds débiles de la primera linea con
una misién bien definida, como constituir una barrera
de fuego en el interior o a retaguardia de la posicién
de resistencia o ejecutar algin contraataque parcial,
bien automdticamente, bien en virtud de orden expresa
del General del Cuerpo de Ejército.

Para la ejecucién de contraataques es necesario man-
tener en reserva un nucleo de cierta importancia, una
Divisién a ser posible ; con objéto de que su Jefe pueda
preparar con tiempo la operacién y orientar convenien-
temente sus reconocimientos, le indicard el fin de los
posibles contraataques, su base de partida, direccién,
primeros objetivos y apoyos eventuales que podrin fa-
cilitarle las unidades de primera linea, sin perjuicio de
que durante el desarrollo del combate varie estas pre-
visiones o las amplie como consecuencia de las dife-
rentes situacicnes que aquél origine.

i) Funcionamiento de los servicios.—Situacién y do-
tacién de los depdsitos, especialmente de municiones ;
peticién de elementos al Ejército; distribucién entre las
Divisiones y elementos no divisionarios ; refuerzo de los
medios de transporte de las tropas y previsiones para
casos de avance o retirada.

201.—En los preliminares de la batalla el General del
Ejército coopera con todos sus medios a la obtencién
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de noticias acerca de las fuerzas e intenciones del ad-
versario ; emplea para ello activamente la Caballeria y
la Aerondutica, orientando previamente sus investiga-
ciones y dispone la ejecucién de escaramuzas o embos-
cadas con el fin de capturar prisioneros.

Si el General del Ejército le ha autorizado para ello,
ordena la ejecucién de los tiros de prohibicién en cuan-
to se presenten objetivos interesantes para su artilleria
de Cuerpo; y los de contrapreparacién por el maximum
de baterias disponibles de toda su gran unidad cuando
el atague enemigo parezca inminente.

202.—E]l combate se desarrollard dentro de los mismos
principios enunciados para el Ejército: el General del
Cuerpo de Ejército hace sentir su accién personal me-
diante el empleo de las reservas y la aplicacién de los
fuegos de la Artillerfa que conserve a su disposicién ;
fuera de esto la ejecucién de la batalla defensiva esta
descentralizada por Divisiones, asegurandose la coordi-
nacién de esfuerzos ante todo merced a la continuidad
de accién y fueczos de los elementos de la posicién de
resistencia y forma de su trazado. La Artilleria de Cuer-
po de Ejército cooperara a los tiros de detencién delante
de la Infanteria, sumando su fuego al de la divisiona-
ria en los lugares que lo requieran los incidentes de
la lucha.

Para los contraatague parciales las reservas de Cuer-
po de Ejército podrin ser puestas a las érdenes de los
Generales de Divisién, dentro de cuyo sector vayan a
efectuarse.

Cuando la ruptura de la posicién de resistencia afecte
a mis de un sector o cuando vaya a efectuarse un con-
traataque de conjunto, el General del Cuerpo de Ejér-
cito dirige por si mismo la ejecucién con arreglo a los
principios ya enunciados.

Las reacciones ofensivas, rupturas de combate y re-
tiradas se efectuaridn de manera aniloga a la que se ha
establecido al tratar del combate del Ejército.

La Divisién organica.

203.—El General de la Divisién tiene el deber de
conservar a todo trance la parte de posicién de resis-
tencia cuya defensa le ha sido confiada, empleando y
combinando con tal fin los diversos elementos que cons-
tituyen su gran unidad. Por ser la Divisién el escalén
en que se efectiia la combinacién de fuegos de Infanteria
y Artilleria, desempefia el papel mis importante en el
desarrollo de la batalla defensiva.
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El General de la Divisién perfecciona de manera de-
finitiva el trazado de la posicién de resistengia dentro
de su sector, fijando con todo detalle el limite de reta-
guardia de la misma y el trazado de su limite ex_terior
o linea principal de 1esistencia, Para ello es indispen-
sable que se sitde en el terreno, lo recorra y estudie mi-
nuciosamente, con el fin de que dicha determinacién
responda a la necesidad inexcusable de crear una ba-
rrera de fuegos continua y densa delante de la posicién
de resistencia y otras de proporciones limitadas en el
interior de la misma, como refuerzo de lugares débiles.
Podri en cuanto reciba las imstrucciones necesarias se-
fialar sobre el plano unos primeros lugares donde se
sittien desde luego sus'tropas con cardcter provisional,
con el fin de resistir un zraque inesperado del enemigo,
e inmediatamente se trasladard al sector, acompafiado
cuando menos de su Jefe de Estado Mayor y de los
Comandantes de Infanteria, Artilleria e Ingenieros para
efectuar el reconocimiento de aquél, con el fin indicado,
asi como para determinar los demds extremos que han
de figurar en su decisién que traducird en un plan de
defensa, inspirado en las reglas generales siguientes :

a) Trasado de la posicion.—La linea principal de re-
sistencia se fijard de manera que el terreno situado
delante de ella quede batido eficazmente por fuegos de
Infanteria que formen una barrera continua suficien-
temente densa y lo més profunda posible, y procuran-
do a la vez que la posicién esté protegida en lo- posi-
ble de las vistas del enemigo, para evitar sea objeto
de un tiro eficaz de su artillerfa, el cual destruiria pro-
bablemente una gran parte de los elementos dedicados
a la constitucién de la barrera de fuegos. En caso de
incompatibilidad entre ambas condiciones se sacrificard
sin vacilar la seguridad a la eficacia de los fuegos, es-
pecialmente si se trata de una batalla de encuentro en
que el enemigo no dispondrd generalmente del tiempo
preciso para acumular el material y municiones de
artilleria necesario para destruir facilmente las lineas
de la Infanteria propia. Deberd procurarse asimismo
que no haya frente a la linea de resistencia y a poca
distancia de ella, bosques, caserios u otros accidentes
que faciliten la aproximacién a cubierto del adversa-
rio; por el contrario, se procurard englobarlos dentro
de la posicién por cuanto disimulan los movimientos
de las tropas en el interior de la misma.

b) Reparticion de las tropas de Infanteria.—Se de-
terminard el nuimero de bataliones de la linea de com-
bate en razén de las caracteristicas del terreno; cuando
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éste es despejado, con buenos campos de tiro, la do-
tacién podri ser aproximadamente de un batallén por
kilémetro de frente. :

Las unidades se disponen generalmente en profun-
didad unas al lado de otras para facilitar el mando
de las mismas; las zonas correspondientes a los regi-
mientos reciben el nombre de sub-sectores.

Las reservas tienen por misién relevar a las unida-
des fatigadas de la linea de combate si por excepcién
se presenta ocasién fayorable para ello; restablecer la
continuidad de la barrera de fuegos instaldndose detrds
de las brechas que el enemigo practique en la posicién
de resistencia y finalmente reconquistar el terreno per-
dido; para tales funciones se considera normalmente
como necesario un efectivo mitad ‘del empefiado en la
lihea de combate, bien entendido que el General de la
Divisién debe atender ante todo a la .defensa directa
de la posicién, a cuyo fin empleard en constituir la
mencionada barrera de fuegos Zodo el efectivo de In-
fanteria que sea necesario sin preocuparse de las reser-
vas, las cuales serdn solamente lo que exceda después
de asegurada tal necesidad. La proporcién que ha sido
indicada constituye un ideal, pero sélo excepcional-
mente podrd alcanzarse.

Tas reservas deben tener una misién bien definida
y una situacién tal, que puedan cumplirla aur dada la
rapidez con que se desarrollardn los acontecimientos
El General fijard unas y otra por lo que se refiere a
todas las reservas, o regulari el empleo de las de Di-
visién, si las ha constituido, y dejard al arbitrio de los
Generales de las Brigadas el empleo de las parciales.
Cuando prevea la ejecucién de contraataques de con-
junto, serd conveniente que deje en reserva una unidad
completa de cierta importancia, es decir, regimiento o
brigada. Al hacer la reparticién de Infanteria se indi-
caran los lugares en que es preciso extremar la resis-
tencia, las barreras parciales sucesivas de fuego que
hay que constituir y los puntos en que la Infanteria
debe bastarse con sus propios medios sin contar con
. apoyo alguno de Artilleria.

¢) Posicion avangada.—Dentro de las condiciones im-
puestas por el Mando respecto a su trazado, misién y
efectivos que deban guarnecerla, el General de la Divi-
sién fijard detalladamente la situacién de las fuerzas
que hayan de ocuparla. Mientras sea posible, tratard
de constituir también con ellas una barrera continua
de fuegos; pero cuando la longitud del frente o carac-
teristicas del terreno lo impidan, no repartird unifor-
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memente las fuerzas disponibles, sino que guarnecera
aquellos lugares que la situacién aconseje, vigilard los
restantes y constituird pequenas reservas que puedan
reforzar los unos o cerrar el paso en los otros en caso
necesario,

Cuando, con arreglo a lo dicho, al tratar del Ejér-
cito, se pretenda dislocar el ataque enemigo, mediant'e
establecimiento de puntos de apoyo delante de la posi-
cién de resistencia, el General de la Divisién cuidara
personalmente .de su constitucién, guarnicién y abaste-
cimiento.

d) Empleo de la Artilleria.—Como en la ofensiva,
se constituird una masa de Artillerfa, que actuari en
combinacién estrecha con la Infanteria, mediante acuer-
do con ella, y ejecutando sus tiros en los momentos v
contra los objetivos que éste le sefiale. Generalmente
se subdividird en tantas agrupaciones como subsectores
0 como regimientos en linea de combate.

Habra asimismo una masa de accidn de conjunto a la
disposicién inmediata del Mando para ejecutar las mi-
siones especiales que éste quiera confiarle, pero mas
particularmente para reforzar a la Artilleria que apoye
directamente a la Infanteria en aquellos lugares en que
la presién del enemigo lo haga mis necesario.

Toda la Artillerfa divisionaria deberd batir el terreno
situado delante de la posicién de resistencia en toda
la profundidad que permitan las condiciones del ma-
terial y las dem4s circunstancias que limitan la zona
de asentamiento de las baterias; sin embargo, una
parte de éstas deberd apoyar la defensa y el repliegue
de la posicién avanzada, mientras que otras deberin
hallarse en condiciones de aplicar sus fuegos en el in-
terior y en el limite de retaguardia de la posicién de
resistencia para el caso de ruptura de ésta por el ene-
migo.

El Comandante de la Artillerfa propone la constitu-
cién de masas y agrupaciones, reparte las misiones, los
asentamientos y los observatorios y dirige el municio-
namiento.

e) Ejecucion de trabajos.—Con sujecién al orden de
preferencia dispuesto por el General del Cuerpo de
Ejército, designando las tropas que hayan de realizar-
los a propuesta del Comandante de Ingenieros el cual
distribuird las compaififas de zapadores en forma tal
que, sin disgregzarlas excesivamente, todas las obras que
lo requieran sean ejecutadas o dirigidas por personal
técnico. Si el enemigo retrasa su ataque se aplicara
todo el tiempo disponible a mejorar y completar las
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obras, dedicando preferente atencién a la proteccién de
los observatorios y al establecimiento de una sélida red
de transmisiones. Se construirdn o mejorardn las vias
de comunicacién que el General del Cuerpo de Ejército
haya ordenado, y si posteriormente se dispone de tiem-
po, todas cuantas faciliten el movimiento en el sentido
del frente y de la profundidad. Deberd preverse el es-
tablecimiento de defensas contra los carros de com-
bate. :

/) Empleo de la Aerondutica—lugares, horas de
ascensién y misiones del globo cautivo, empleo de la
escuadrilla en caso de que el General de Cuerpo de
Ejército no centralice la utilizacién de este elemento.
Instrucciones para la defensa contra aeronaves con los
medios propios de las unidades.

g) Empleo de la Caballeria.—Con arreglo a los mis-
mos principios que para el Cuerpo de Ejército.

k) Enlaces.—Con las Divisiones contiguas, de los
subsectores entre si, con la Artilleria y con el Mando.
Destacamentos mixtos sobre los limites de los sub-sec-
tores con arreglo a lo preconizado para las Divisiones
al tratar del Cuerpo de Ejército; puestos de mando
de la Divisién, de las Brigadas de Infanteria y del Co-
mandante de la Artilleria divisionaria, plan de transmi-
siones, a base de que existan al menos duplicadas entre
aquellos puntos mds interesantes para la defensa, ins-
trucciones necesarias para asegurar el secreto de las
operaciones.

i) Organizacion de los servicios.—Situacién de las
Secciones de ambulancia divisionarias; constitucién de
depdsitos de municiones, viveres y agua en la posi-
cién de resistencia ; agrupacién y situacién de los tre-
nes regimentales.

204.—En tanto que el ataque no parezca inminente,
las tropas destinadas a constituir la linea de combate se
situardn a la inmediacién de la posicién de resistencia
de manera que puedan acudir a su defensa sin pérdida
de tiempo y ejecutar los trabajos necesarios dentro de
las m4dximas condiciones posibles de comodidad y reposo.

La Artilleria divisionaria toma parte en los tiros de
prohibicién y contrapreparacién y; excepcionalmente, en
los de contrabateria en la proporcién que haya fijado el
General del Cuerpo de Ejército. Tanto en esta fase
como posteriormente, cuando ya el ataque se inicia,
toda la eficacia de la defensa reside en la perfecta eje-
cucién de los planes de fuego que habrdn sido estable-
cidos conijuntamente con los extremos que constituyen
el anterior plan de defensa a medida que se precisen las
misiones y situaciones de los elementos de la Divisién.
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A los efectos de estos fuegos de la Artilleria podfén
cooperar las ametralladoras de la Infanteria con tiros
de punteria directa o indirecta, cuando las condiciones
del terreno lo permitan. :

El plan de fuegos principal es el que combina los
tiros de Infanteria y Artilleria delante de la posicién
de resistencia ; generalmente, la dotacién de la segunda
de dichas Armas no serd suficiente para constituir una
barrera continua de tiros de detencién sobre todo el
frente de aquélla, por lo que serid preciso aceptar la
existencia de soluciones de continuidad entre ellos,
sistema mAs recomendable que el de repartirlos unifor-
memente en toda la extensién del frente con perjuicio
de su densidad, de su eficacia y de la moral de las
tropas propias. S

En el plan de fuegos se indicard en consecuencia
los lugares en que se aplicardn los tiros de detencién,
sobreentendiéndose que en los restantes deberd bastarse
la Infanterfa por si sola para detener al enemigo. Todos
ellos se determinarén después de un minucioso estudio:
del terreno que haga resaltar cudles son los puntos
més peligrosos, tales como barrancadas, que faciliten
la aproximacién del enemigo, salientes de la posicién,
4ngulos muertos, o al menos lugares mal batidos por el
fuego de la Infanterfa o de la Artilleria, etc., etc. Como® -
consecuencia de este estudio, los Generales de las Bri-
gadas de Infanteria precisardn los lugares en que con-
sideran necesario el apoyo de la Artilleria, con qué in-
tensidad y en qué momentos; el Comandante de la
Artillerfa divisionaria propondrd la manera de atender

“a dichas peticiones, y el General de la Divisién, oyen-
do a unos y otros, fijard en definitiva el plan de fue-
gos combinados.

205.—Posteriormente, ya en pleno ataque, para que
la ejecucién del plan sea perfecto y para que pueda
modificarse a medida de las circunstancias, es necesa-
rio que exista el contacto intimo entre ambas Armas,
situando los puestos de mando de una y otra lo mas
inmediatos posibles, y en todo caso organizando y man-
teniendo cuidadosamente durante la batalla un perfecto
servicio de transmisiones. -

En principio se aprovecharidn todos los medios de
transmisién, utilizando las facilidades que presenta la
defensiva a poco tiempo que haya disponible para ins-
talarse en la posicién. ;

.Para que la Infanteria. designe los objetivos a la Ar-
tilleria se utilizardn planos'cuadriculados, y a falta de
éstos, se sefalardn en los ‘que haya disponibles, de
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manera bien inteligible y de comtun acuerdo, por me-
dio de signos, numeros O letras, todos los puntos o
zonas en que los Jefes de la Infanteria prevean que
ser4 necesario utilizar los tiros de detencién. El1 me-
dio mas practico para indicar a la Artilleria el mo-

" mento de ejecutar éstos serd el empleo de cohetes de

serales, con arreglo a un c6digo establecido en el
plan de transmisiones.

Tos tiros de detencién se dirigirdn en principio con-
tra los primeros escalones del ataque; cuando éstos se
aproximen a la Infanteria propia a distancia que los
proyectiles de la Artilleria de la posicién puedan ser
peligrosos para ella, se alargars el tiro para batir los
sostenes y reservas enemigas.

206.—Cuando el ataque abra brecha en la posicién de
resistencia, se le opondrdn las barreras sucesivas de:
fuego de las reservas, completadas, a ser posible, con
el fuego de'la Artillerfa de accién de conjunto situada
a la disposicién inmediata del General de la Divisién,
mis todo- el fuego que puedan acumular en aquel
lugar las unidades vecinas, después de asegurar la de-
fensa de su propio frente. '

El General de la Divisién prepara y dirige la ejecu-
“cién de los contraataques de conjunto con arreglo a
los principios establecidos al tratar del combate del
Ejército y del Cuerpo de Ejército. Deberd regular agi-
mismo el empleo de los contraataques parciales por
medio de instrucciones encaminadas a evitar un empleo
poco meditado de los mismos lanzdndolos automética-
mente a cada pequefio éxito local del enemigo y ex-
poniéndolos al fracaso, con el consiguiente desgaste ma-
terial y moral de las tropas, si no responden a los
principios siguientes : :

a) El objetivo de todo contraataque serd la ocupa-
cién de un punto cuya conseryacién juzgue indispensa-
ble el Jefe de quien dependan las tropas que lo realicen.

b). Se preparari y ejecutard como un ataque ordina-
rio, pero a la velocidad méxima.

¢) Se desarrollard exclusivamente dentro de la zona
en que pueda garantizarse una superioridad de fuego
sobre el adversario.

d) Se apoyaran sélidamente sus flancos por las uni-
-dades contiguas, las cuales, por ningin concepto, cede-
r4n terreno durante su ejecucién, a fin de evitar que
el enemigo ensanche la brecha antes de que termine.

El paso a la ofensiva y la retirada en sus diversas
formas se efectuardn con sujecién a las reglas estable-
cidas para el Ejército y el Cuerpo de Ejército.



—— 1 e

207.—Si, por excepcién, la Divisién opera aislada,
su combate defensivo se regird en general por los mis-
mos principios establecidos, debiendo ademés dedicarse
especial cuidado a la proteccién de sus flancos para lo
cual se escalonardn a retaguardia de ellos las reservas
que sean necesarias y se vigilardn cuidadosamente las
direcciones peligrosas tanto por la Aeroniutica como
por los elementos de Caballeria de que se disponga.



TITULO IV

OPERACIONES ESPECIALES

CAPITULO I

MISIONES DE LAS GRANDES UNIDADES DE CABALLERIA

La Division de Caballeria,

208.—La equivalente aptitud de movimiento de los
elementos que constituyen la Divisién de Caballeria, su
potencia de fuegos y gran radio de accién, le permiten
establecer el combate oportuno y rdpidamente en frentes
extensos, abriendo fuego brusca y violentamente, reali-
zando asi con frecuencia el efecto de sorpresa.

El General de la Divisién manda el conjunto y co-
ordina la accién de las Brigadas y demds elementos que
la constituyen, haciendo sentir -en todo momento su
personal influencia.

La Divisién de Caballeria es un 6rgano a disposi-
cién exclusiva del Alto Mando, que, eventualmente,
puede poner a la de los Generales de Ejército y Cuer-
po de Ejército.

El General de la Divisién goza de la mds amplia
iniciativa en la eleccién de los medios para el cumpli-
miento de la misién encomendada. E1 Mando le comu-
nicard sus intenciones, pero no esperari para obrar 4r-
denes precisas. El concepto que se ha formado de su
misién, el examen de la situacién, el espiritu y carac-
teristicas del Arma gue manda, regulardn sus decisio-
nes, teniendo presente que si bien no debe empefiar
sus unidades sin probabilidades de éxito, la audacia
caracteriza la actuacién de la Caballeria y la indeci-
sién y pasividad anulan sus facultades.

200.—Las misiones principales que estas unidades
pueden desempefiar son : exploracién y seguridad, van-
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guardia estratégica, acciomes ofensivas 87 d.efer}sivas,_
persecucién, explotacién e los éxitos y limitacién de
los fracasos, retardando el avance del enemigo o ce-
rrando las brechas que pudieran haberse producido en -
e! frente propio.

210.—Las Divisiones de Caballerla al iniciarse una
campafia, son elementos que protegen la movilizacién
v el despliegue estratégico del Ejército, entorpecen las
del adversario y proporcionan al Mando los informes
que acerca de aquél precisa.

En el desempeno de estas misiones de seguridad y
exploracién, el General de la Divisién se mantiene en
intimo y constante enlace con el Alto Mando. Recibi-
dos de éste los informes que posee, sus propositos y
las intruccionesc referentes a la funcién encomendada
a la Divisién, el General de ella da. su orden, que
contendra :

a) Misién de la D1v1510n

b) Sus propésitos.

¢) Zona asignada a su unidad.

d) Su situacién respecto a las demds unidades, es
decir, si estd encuadrada o en un ala.

e) Indicacién del objetivo v orientacién para la
marcha.

f) Orden de marcha de la Divisién.

- g) Zona de exploracién y misiones que asigna .a
cada Brigada, eje de marcha o itinerario de los grue-
sos, segun los casos

%) Composicién de la descubierta, fijando a cada ele-
mento los informes que debe facilitar.

7) Elementos que afecta a cada Brigada.

7) Misiones y plan de empleo de la Aviacién.

%) Reparticién y plan de empleo de la Artilleria.

/) Empleo de los auto-ametralladoras-cafién.

m) Unidades que han de quedar en reserva.

n) - Plan de enlace.

#) Situacién de su Cuartel General

0) Organizacién de los servicios.

La Divisién marcha normalmente, con sus tres Bri-
gadas acoladas, formacién la mds apropiada a sus
caracteristicas y especial .modo- de combatir.

211.—Los elementos de la exploracién son : la Avia-
ci6n y la descubierta de Caballeria constitufda por par-
tidas, reconocimiento de oficial y patrullas.

La Aviacién prolonga la accién de la Caballeria de
exploracién completdndose ambas; a aquélla incumbe
la’ exploracién lejana, la que suministra los primeros
mformes sobre el enemigo; a ésta, reconocer a menor
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_distancia, completar el reconocimiento de la Aviacion,
_examinar y tantear la situacién del enemigo.

512.—FE1 orden de marcha de las Brigadas lo deter-
minan sus Generales respectivos, teniendo en cuenta la
situacién 'general, su mision, el terreno, la actividad
de 12 Aviacién enemiga. La Artilleria afecta a cada Bri-
gada marcha con el grueso. :

La misién de la descubierta es informar ; cuando para
obtener el informe lo precise, combatird por la combi-
nacién del fuego y la maniobra a caballo. No es conve-
niente que sus partidas empleen la comunicacién por
radio en la proximidad del enemigo.

Su distancia al grueso de la exploracién depende de
a la que se encuentre el enemigo; pero en general no
excederd de 25 a 30 kilémetros.

A las partidas de descubierta puzden -afectarse ame-
‘tralladoras, fusiles-ametralladoras y auto-ametralladoras-
cafién, cuyo empleo es de gran eficacia tanto en los
reconocimientos como para forzar un paso defendido por
elementos avanzados enemigos.

213.—E1 General de la Divisién centraliza los infor-
mes que le suministra su red de exploracién, lo comu-
nica al Mando y dicta con arreglo a aquello y a las
instrucciones que de éste reciba las modificaciones per-
tinentes en la disposicién de sus elementos.

Cuando la exploracién se encuentre detenida por re-
sistencia que no puede vencer con sus elementos de
fuego ni envolver con su maniobra, conserva el terreno
hasta la llegada de refuerzos, ya del grueso de que
depende, ya de la Infanterfa, si aquéllos tampoco han
bastado para vencerla.

214.—Durante la batalla, la Divisién de Caballeria
puede ser empleada en un ala con la misién de proteger
el flanco, realizar un ataque envolvente y amenazar las
comunicaciones del adversario, ademis de mantenerse
dispuesta en todo momento para sacar partido de un
éxito. Con cardcter esencialmente defensivo se em-
plea asimismo para retrasar el avance del enemigo, para
cerrar un intervalo del frente, si llega a romperse, y
establecer rdpidamente una linea de fuego, para
constituir una cortina que cubra el juego de las re-
servas y para restablecer el enlace de dos Grandes Uni-
dades. :

Cuando la Divisién de Caballeria se emplea para
cerrar un intervalo, se escalona en profundidad, enta-
blando el combate sucesivamente patrullas, escuadrones,
grupos de escuadrones y regimientos, conservando los
gruesos  de éstos como reserva para lanzarlos en el mo-.
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mento preciso sobre el punto mis conveniente para con
seguir el objetivo asignado.

Al aproximarse el desenlace de la batalla adopta las
disposiciones necesarias para poder intervenir rdpida-
mente, concentrdndose y aproximandose al frente de
combate, cuando el terreno y las circunstancias lo
permitan.

215.—Después de la batalla, completa el éxito ‘me-
diante una persecucién sin tregua, conservando el con-
tacto con el enemigo, cuyas lineas de comunicacién y
flancos atacard preferentemente para cortarle la retirada
rehuyendo los ataques de frente a sus retaguardias y
protegiendo el avance de las tropas propias.

216.—Si el resultado de la batalla es adverso y el
Ejército se retira, las Divisiones de Caballeria ponen a
prueba sus caracteristicas y espiritu para retrasar la
marcha del enemigo victorioso y ganar tiempo para que
se- ponga nuevamente en condiciones de luchar o re-
tirarse.

217.—Cuando las condiciones en que la lucha se des-
arrolle no permita el empleo caracteristico de la Caba-
lleria, las- Divisiones de este Arma constituyen una re-
serva movil de fuego a disposicién del Mando, que la
utilizard en las crisis del combate que exija una gran
movilidad. Para que puedan desempefiar tal cometido,
se ha de procurar tenerlas concentradas y no emplear-
las mds que en sus funciones peculiares y caracteristicas,
evitindoles movimientos inttiles que las agotan y dismi-
nuyen su capacidad de maniobra y de combate.

El Cuerpo de Caballeria.

218.—El Cuerpo de Caballeria, constituido por la
agrupacién de varias Divisiones de esta Arma, goza de
las propiedades y caracteristicas de sus componentes.

Su constitucién es precisa cuando la Caballerfa de
Ejército ha de realizar operaciones de gran amplitud.
En éstas, las Divisiones de Caballerfa, operando aisla-
damente, agotan rdpidamente su capacidad de maniobra
y su aptitud para el servicio de exploracién. Reunidas
varias bajo un Mando, éste combina y coordina sus
acciones y misiones para obtener de sus elementos el
méximo rendimiento, dejando a los Generales de las
Divisiones amplia iniciativa en la eleccién de los me-
dios y empleo de 'sus Unidades.

Al General del Cuerpo de Caballeria corresponde re-
gular el empleo en las unidades de su mando de los
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medios que para reforzarle se pongan a su disposicién.

El General del Cuerpo de Caballeria depende directa-
mente del Alto Mando, con el que debe mantenerse
constantemente en enlace.

CAPITULO I
OPERACIONES DE NOGHE

219.—La caracteristica principal de estas operaciones
es la facilidad que tiene el atacante para aplicar en su
méixima intensidad y variedad los efectos de sorpresa.
En ellas, el atacante presupone la utilizacién de la os-
curidad para realizar movimientos y combates. No tie-
nen, pues, propiamente este cardcter, aunque se realicen
en la oscuridad, las marchas y adopcién de formaciones
que se realizan sélo como fases preparatorias de un
combate diurno.

220.—Los casos que més frecuentemente aconsejan el
empleo de operaciones nocturnas son : B

Una gran inferioridad del material en calidad y can-
tidad en relacién al contrario, pues la oscuridad, al di-
ficultar el empleo de la artilleria y médquinas automa-
ticas y disminuir su eficacia, ejerce en deﬁmtlva una
accién compensadora.

Cuando en una victoria diurna no se hayan alcanzado
materialmente todos los objetivos, porque el completarla
acto seguido sin dar tiempo a que el enemigo se repon-
ga, permitird mds ficilmente afianzar el éxito.

Cuando los objetivos finales de las operaciones diur-
nas proyectadas hagan prever la ocupacién de zonas de-
terminadas batidas por el fuego, o la conquista de ob-
servatorios, posiciones y puntos de apoyo cuya situa-
cién se conozca claramente y puedan alcanzarse sin con-
fusiones. Aqui la operacién de noche ahorrari bajas y
tiempo para las fases que requieren luz diurna.

Las rupturas de combate en que convenga substraerse
inmediatamente a las vistas y fuego enemigos.

221.—Como el medio pondrd al Mando grandes difi-
cultades (respecto a la apreciacién de situaciones y
transmisién de érdenes), para dirigir el combate tendri
que extremar en cambio su accién preparatoria, que en
estas operaciones adquiere por tal causa una importancia
ain mayor que en las diurnas. Estas dificultades impo-
nen también reducir la amplitud de tales operaciones y
emplear en ellas tropas elegidas.
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Las dificultades que presentan los ataques de noche
se refieren principalmente en el orden material al man-
tenimiento de la orientacién, a la lentitud y fatiga que
producen las marchas fuera de camino y al funciona-
miento de los enlaces. En el orden moral, la impre-
sionabilidad de los ejecutantes acrecienta la influencia
de los factores adversos (temores de todas clases) y dis-
minuye la de los favorables (solidaridad y emulacién).
La preparacién debe prever y tratar de reducir todas
estas dificultades con precauciones minuciosas, organiza-
cién precisa de los movimientos, eleccién de los lugares
de asamblea y de itinerarios faciles de encontrar y se-
guir en la oscuridad, reconociéndolos de dia y jalondn-
dolos si fuera preciso, adopcién de sefiales y medios de
reconocimiento sencillos y cémodos. Las tropas que se
empleen seran elegidas y deberd estimulirselas con la
idea de que sus méritos serdn aquilatados, enaltecidos
y divulgados de una manera especial.

222.—Fn los atagues, el Mando debe tratar de obtener
* el maximo efecto de sorpresa, escoge objetivos bien de-
terminados por reconocimientos diurnos y organiza un
sistema de fuegos para apoyar el ataque y protegerlo
contra las reacciones ofensivas, cuya ejecucién se regu-
lard por un -horario previamente fijado o por sefales
sencillas. Cuando la ausencia de obstdculos permita abor-
dar al enemigo bruscamente, convendra a veces supri-
mir toda preparacién de fuegos para extremar la sor-
presa. En estos casos se utilizard el arma blanca y gra-
nadas de mano.

Resulta ventajoso emplear efectivos restringidos for-
mados por tropas elegidas, ya que las condiciones de
estos -ataques no consienten compensar la calidad con
la cantidad ;. no se puede maniobrar, y los refuerzos son
dificiles de efectuar, lo que hace initil escalenar en pro-
fundidad unidades de primera linea. Asi, cuando una
ofensiva deba abarcar un frente extenso, convendra
clasificar los distintos objetivos y organizar con arreglo
a esta clasificacién ataques diferentes que conserven
entre si cierta.independencia. La concordancia de es-
fuerzos se logrard por la acertada ponderacién de los
objetivos que determinard la cuantia de elementos y
hora de comenzar los atagues parciales respectivos.

La situacién de las reservas obedece a los principios
generales, y sélo habrd que estudiar especialmente el
que dispongan de lineas de repliegue suficientemente
distanciadas de los ejes de ataque para evitar confu-
siones. La orden para estas operaciones debe contener
indicaciones precisas respecto a la conducta que obser-
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varan las tropas inmediatamente después del éxito o
“fracaso del combate.

223.—FEn la defensa se adoptardn disposiciones sen-
cillas"y se hard que sean bien conocidas. Se tomardn
datos de tiro sobre los puntos mis importantes, llegan-
dose en casos a dejar parte de las armas automaticas
apuntadas en las direcciones més peligrosas. Los con-
traataques, preparados y orientados cuidadosamente, de-
ben lanzarse pronto en direcciones que flanqueen el
avance principal del enemigo para sorprenderle y des-
ordenarle antes de que llegue a instalarse en el terreno
-conquistado.

Los principios y reglas para operar en la niebla, asi
“como bajo la accién de lcs gases fumigenos son seme-
jantes que para las operaciones de noche, por ser anilo-
gas las circunstancias; pero en tales operaciones deben
tomarse todas las medidas de precaucién para prever,
en el caso de una rdpida desaparicién de la niebla o del
humo artificial, la continuacién del combate con las ca-
racteristicas ordinarias.

CAPITULO III

OPERACIONES EN REGIONES NIONT‘ANOSAS

- 224.—Los principios generales que informan la accién
directiva del Mando de las Grandes Unidades, eficientes
en eseacia cuando éstas operan en la montafia, requie-
ren sin embargo en su aplicacién modalidades impues-
tas principalmente por la escasez y débil rendimiento
de las comunicaciones—scbre todo de las transversales,
aue, producen una compartimentacién de teatros parcia-
les tdcticos—y la carencia de ellas en ciertas regiones.

La primera modalidad que hay que considerar es la
limitacién de los efectivos de las columnas y la multi-
plicacién de éstas en relacién con los objetivos que
determinan aquellos teatros parciales. Para gue la nece-
saria descentralizacién del Mando no resulte desfavo-
rable, deberd el Jefe dedicar especial atencién al esta-
blecimiento de una red de transmisiones lo mis com-
pleta posible y a afirmar con energia la unidad moral
de doctrina formada en la paz. :

-La ‘descentralizacién del Mando tédctico repercutrd
en la organizacidn, para que ésta permita descentrali-
zar también los servicios’y medios de transporte. Habr4,

9
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pues, que aumentar su dotacién en la Divisié'n, a .ﬁn
de atender a las eventualidades de fraccionamiento in-
dicadas.

225.—La caracteristica de la guerra de montafa de
ofrecer a la defensiva condiciones de méxima eficacia
se ha acentuado con la mayor intensidad de fuego que
alcanza el armamento moderno, pues pudiéndose batir
ficil y tenazmente los accesos del frente, cabrd realizar
a cubierto y con seguridad maniobras interiores que
permitan al defensor compensar, en las pequehas ex-
tensiones de terreno aprovechable para el ataque, la
superioridad numérica y en material que en conjunto
tenga el enemigo.

226.—A medida que las dificultades derivadas de la
altitud y del relieve, variables segin las regiones y la
estacién, tengan mds intensidad y que aumente, por
tanto, su influencia sobre las operaciones, resulta mis
necesario adquirir un conocimiento del terreno lo sufi-
cientemente previo y profundo para que pueda servir
de base al establecimiento de un plan minucioso de
defensa. Tal conocimiento ha de apoyarse principal-
mente en la inspeccién ocular y en una cartografia de-
tallada, donde se anotarin las posiciones y condiciones
de las vias de comunicacién.

227.—Los planes de fuego combinado de Artillerfa e
Infanterfa—armas automdticas especialmente—para batir
los accesos, constituyen la parte méds importante del
plan. Bien estudiados para una linea organizada con
tiempo suficiente en una zona abrupta, pueden pro-
porcionar a un defensor tenaz, dados los medios actua-
les de lucha, gran confianza en conseguir la inviolabili-
dad del frente. En la defensa, cuando se hayan podido
desarrollar planes de tiro para batir las contrapendien-
ies mas importantes, la accién de la Artillerfa alcan-
zatd su efecto wmaximo Jde prohibicién.

228.—La idea de reaccionar ofensivamente, que debe
existir siempre en la voluntad del Jefe, tendrid en gene-
ral su realizacién méds favorable con ocasién del que-
branto que en el enemigo cause el fracaso de sus ata-
ques. La disminucién de accién directiva tactica que
a veces impone el fraccionamiento en niicleos no debe
inducir al Jefe a la pasividad, pues es compensada con
exceso con un aumento de facultades en cierto modo
estratégicas, ya que las dificultades del terreno mon-
tafioso equivalen a una ampliacién de dimensiones.
En este orden, y con relacién a las partes montafiosas
de nuestro suelo, ningtn precepto reglamentario puede
suplir en la mente del Jefe de una Gran Unidad 1la-
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mada a operar en ellas al estudio de las campafnas alli
desarrolladas, singularmente las tltimas guerras civiles.

Pero si debe tenerse muy*en presente que en estas
operaciones el fuego y el movimiento sufren modifica-
ciones considerables; el primero, por la disminucién de
la eficacia del tiro directo y el aumento de la del tiro
curvo, la facilidad de efectuarlo por encima de las tro-
pas y otras- modalidades' que diferencian su accién de
la que se ejerce en el llano ; el segundo, por ser menos
ridpido y los objetivos distintos. En ellas adquiere la
Infanteria su preponderancia, y dado el aislamiento de
las Unidades, es méds necesaria la iniciativa de sus
Comandantes en todos los escalones.

Los procedimientos especiales que en marchas y com-
bates deben adoptarse, tienen cabida en otros regla-
mentos.

CAPITULO IV

GUERRA TRREGULAR

229.—La guerra puede ser irregular, bien por el ca-
racter del enemigo que se combate, bien porque los re-
cursos con que cuenta el Ejército propio en relacién
con los del contrario impongan recurrir a este género
de lucha. -

230.—La guerra contra enemigo irregular obedece a
reglas similares a las que presiden a la regular, modi-
ficadas por la idiosincrasia, psicologia, cardcter y arma-
mento del enemigo.

Estos factores introducen en las reglas establecidas
modificaciones que no pueden fijarse de un modo ge-
neral,

231.—Un Ejército regular quebrantado puede, refu-
giado en terreno abrupto y dificil, dividirse en peque-
fias columnas y recurrir a la guerra irregular, hecha
con todos los medios que proporciona el progreso del
armamento.

Las cualidades de la raza ibérica favorecen de un
modo extraordinario este género de guerra, que, si bien
s6lo puede excepcionalmente lograr resultados decisi-
vos, constituye siempre un auxiliar y a veces el dltimo
baluarte de la resistencia contra un invasor.

232.—En uno u otro caso, al practicar la guerra irre-
gular, la Gran Unidad ha de fraccionarse y dejar de
serlo, limit4dndose el Mando a coordinar la accién de
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las diversas columnas y a fijar centros de abastecimien-
tos importantes, inaccesibles' a la fuerza enemiga y lu-
gares ocultos donde sitda la artilleria gruesa que difi-
culta la maniobra en esta clase de lucha.

Cuando una Gran Unidad se vea imposibilitada de
operar como tal, bien porque la superioridad numérica
o el material del adversario sea tal que imposibilite
la resistencia en terreno abierto, bien porque una de-
rrota que haya desorganizado el Ejército o le haya cau-
sado pérdidas considerables de material, se impondrs la
disgregacién de la Gran Unidad en pequefias columnas
que pueden practicar la guerra irregular y diseminarse
para vivir sobre el pafs, sin necesidad de lineas de co-
municaciones continuas y seguras con el interior de la
Nacién.

233.—Siendo ajena al empleo de la Gran Unidad la
guerra irregular, su reglamentacién se fijard en pres-
cripciones especiales.



TITULO Vv

LA SEGURIDAD

CAPITULO PRIMERO

GENERALIDADES

234.—La seguridad tiene por objeto :

a) Dar tiempo al Mando para que tome sus dispo-
siciones.

b) Proteger a las tropas contra las sorpresas y agre-.
siones de todo orden que se les dirijan.

Son factores de la seguridad :

a)- El servicio de informacién.

b) Las medidas de proteccién.

¢) La disposicién adecuada de las tropas para una
rdpida entrada en accién.

d) EIl buen empleo de las fuerzas de proteccién pré-
xima.

CAPITULO II

B, SERVICIO DE INFORMACION
Generalidades.

235.—En tiempo de paz la informacién referente a
los probables teatros de operaciones, efectivos y orga-
nizacién de las fuerzas del adversario, corresponde al
Estado Mayor Central, de cuyo organismo recibird el
General en Jefe los datos necesarios para la conduc-
cién de la guerra. ;

236.—Una vez las operaciones en curso, todos los ele-
mentos que integran el Ejército contribuyen a la in-
formacién, estando obligados los Jefes de unidad a



informar a sus inmediatos superiores y a los Coman-
dantes de las unidades contiguas de los acontecimientos
y cambios importantes que se observen en el adversa-
rio.

Al redactar un parte se establecers la debida distin-
cién entre lo que se ha visto y lo que se basa en Supo-
siciones, indicando, en todo caso, la fuente de informa-
cién. Es también importante la repeticién o confirmacién
de los informes y el no dejar de facilitar la informa-
cién negativa, pues de este modo se coloca al Jefe en
condiciones de conocer.si el enemigo, en un momento
dado, ocupa o no cierto lugar, para venir en conocimien-
to de sus intenciones. :

Por ello se anotari siempre en los partes el lugar
y hora de su envio, iadicindcse también las dem4s per-
sonas a quienes se comunican, aparte del destinatario.

Los partes se redactarin con claridad, sin exagera-
ciones en ningtn sentido, acompafidndose siempre que
sea posible croquis o fotografias que, completando la
informacién, reducen la extensién de los escritos.

Los ‘informes, transmitidos en todo caso al Jefe in-
mediato, se comunican también en los urgentes al Jefe
superior y directa e inmediatamente a cualquier uni-
dad de tropas que se encuentre amenazada.

Los Estados Mayores recogen los informes de sus
subordinados directos, espionaje y contraespionaje, los
interrogatorios de prisioneros y desertores y efectdan
el examen y descifrado de documentos, etc.

En la segunda seccién de cada Estado Mayor superior
al de Divisién, se reunirdn los datos anteriores y los
de la exploracién. En todos los Estados Mayores se lle-
vard al dia el plano de situacién, en el que se marcara
la de las fuerzas propias, la de las unidades inmedia-
tas y la presunta del enemigo.

La exploracién en general.

237.—La exploracién es la principal fuente de infor-
macién del Mando y tiene por objeto comprobar la
presencia, fuerza y actos del enemigo y examinar el te-
ITeN0 y SUS Iecursos. .

Las fuerzas encargadas de la exploracién regulan sus
movimientos y actividad, mis por el enemigo que por
las unidades a que sirven, determindndose la distancia a
éstas por el tiempo- necesario para trasmitir oportuna-
mente las informaciones.

238.—Antes de la ruptura de hostilidades estd limi-
tada la exploracién a la vigilancia ‘de las comunicacio-
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nes en la frontera y a la observacién del territorio
enemigo desde ella.

La exploracién comienza con la campana y continda
en todo el curso de las operaciones; se divide en es-
tratégica y téctica. 3

La primera determina las zonas de concentracién del
adversario y su densidad, la composicién de las colum-
nas y sus direcciones, su pProgreso frente y fondo, la lo-
calizacién y configuracién de las disposiciones enemi-
gas y su organizacién permanente defensiva, la situa-
cién de las alas y reservas generales, almacenes, aero-
dromos, etc.

Los 6rganos de la exploracién estratégicos son la
Aviacién de observacién de Ejército y las Divisiones o
Cuerpos de Caballeria.

La primera determina las principales concentracio-
nes, la direccién del grueso de las columnas, la posi-
cién de las alas y de las reservas y la actividad, en
general, en el interior de las lineas enemigas.

Esta informacién obtenida por las fuerzas aéreas,
indicar4 al Mando la orientacién que habrd de dar
a la exploracién de Caballerfa, por la cual se vendra
en conocimiento de la configuracién de las concentra-
ciones y su contorno y de la ocupacién de bosques o lo-
calidades.

Los reconocimientos de Caballeria pueden llevarse a
‘cabo en condiciones atmosféricas cualesquiera, lo cual
no ocurre con los de Aviacién, por cuyo motivo no pue-
den ambos 6rganos sustituirse, sino simplemente com-
plementarse.

La Aviacién y la Caballeria se gastan rapidamente,
siendo dificil su reposicién; por ello, al principio de las
hostilidades y hasta el momento de la batalla se em-
pleardn a fondo sélo en ocasiones favorables, y no de-
biendo antes de ella llegar al choque con la masa ad-
versa correspondiente, sino cuando lo exija su misién
informadora.

La informacién suministrada por la Aerondutica de-
berid confirmarse a ser posible por los reconocmientos
terrestres, por lo que es de gran importancia la coordi-
nacién entre aquélla y la de Caballeria.

Con este objeto el Gran Cuartel General establecerad
un puesto avanzado de informacién, dirigido por un
Jefe de Estado Mayor, a la inmediacién del Cuartel
General de Caballeria. ;

239.—La exploracién tdctica indica al Mando la dis-
tribucién de las tropas avanzadas enemigas, fuerza y
composicién de sus columnas, organizacién defensiva,
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reservas y servicios, etc., datos que han de servir para_
fundamentar su decisién tdctica. ; 7

Estos reconocimientos se efectian por las fuerzas aé-
reas y Caballeria afecta a las Grandes Unidades y por
cada fraccién en lo que concierne a las propias ope-
raciones. :

240.—Durante el combate, la Aeroniutica y la Caba-
lleria observan las modificaciones en el frente enemigo
y su retaguardia, precisan la situacién de las alas; las
reservas y la Artillerfa contrarias y vigilan los flancos
propios.

Exploracién aeronautica.

241.—E1 Mando, al utilizar las fuerzas aéreas, las in-
formars acerca de la situdcién militar, prescribiendo de
modo claro y preciso la informacién que se desea, el
orden de preferencia para alcanzarla, el lugar donde °
habrdn de enviarse los partes, y el tiempo en qte :
se hayan de verificar, dejando al arbitrio ‘de'los Jefes
de unidad la eleccién de los medios que deban emplear-
se para el cumplimiento de la misién impuesta.

242.—Los reconocimientos aéreos ordenados’ por los
Generales de Ejército se extienden hasta un radio de-
200 kilémetros y abarcan el frente del Ejército y los
flancos que estén al descubierto.

Se practican : &

a) Por aeroplanos. aislados rdpidos y capaces de vo-
lar a grandes alturas para obrar por sorpresa. ;

b) Cuando no sea posible obrar por sorpresa y- el
reconocimiento sea de suma importancia, sa emplean
escuadrillas de observacién protegidas por aeroplanos'
de caza. Aun asi, y ante la necesidad de conservar en
lo posible la Aviacién de caza, se restringird su' ac-
tuacién a limitados puntos de los itinerarios adreas.

Las fuerzas aéreas de exploracién afectas a los Cuer-
pos de Ejército, cuidan de la observacién del ' frente
asignado a la unidad que sirven y avanzan hasta 60 ki-
lémetros. ;

Las escuadrillas = divisionarias ejecutan los recono:
cimientos cercanos y de ‘combate llegando, en 'guerra
de movimiento, hasta 30 kilémetros dal punto mds avan-
“zado o -que alcance la Divisién al fin de la etapa. “En
el combate o periodos de estabilizacién, cubren el cam--
po de batalla, colaboran en la observacién, correccién
y comprobacién del tiro, acompafian .a la Infanterfa,
apoyan su avance y coaservan el enlace de. ésta con
_el Mando y con la Arti]leria._‘ :
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La informacién fotogrdfica es un gran auxiliar de
los reconocimientos aéreos, por lo cual se efectuaré
siempre gue sea posible.

La Aviacién en el combate realiza diferentes misio-
nes de informacién relacionadas, principalmente, con
la ‘Artillerfa, con la Infanterfa y con el Mando.

Tos aeroplanos de observacién asignados a misiones
artilleras operan bajo la direccién del Comandante de
Artillerfa ; efectdan los reconocimientos necesarios para
fijar ‘la posicién de los blancos enemigos, corregir el
tiro e informar sobre los efectos del fuego y la apari-
cién de nuevos objetivos.

Las misiones relacionadas con la Infanteria compren-
den : la observacién de las fuerzas avanzadas propias
y contrarias y la-transmisién de partes e informes en-
tre el Mando y los Generales de las Brigadas de In-
fanteria y Comandante de Artilleria y los elementos
avanzados. Observan el progreso del combate, indican
.1a situacién de las tropas adversarias, la acumulacién
de rteservas en los contraataques, los puestos de ob-
servacién, los movimientos del enemigo y los puntos
contrarios no batidos. Los aeroplanos se dan a cono-
cer a las tropas por medio de cohetes, bengalas u otros
medios que se acuerden, y las fuerzas propias a sus ae-
roplanos empleando sefales convenidas.
~ Las misiones relacionadas con el Mando estriban prin-
cipalmente en tratar de conocer la situacién de las
tropas, movimientos en la retaguardia y flancos del ene-
migo y muy especialmente en los puntos de desembar-
que y reunién. :
' 243.—Los reconocimientos aéreos nocturnos, siempre
inciertos, no pueden llevarse a cabo en tiempo de llu-
via o niebla y se limitan, generalmente, a los de gran-
des centros de poblacién y de comunicaciones. ;

244.—La Aerostacién realiza las misiones de observa-
cién que le corresponden, utilizando planos, fotografias
tomadas desde el aire y enlaces directos desde las bar-
quillas de los globos cautivos con la Artilleria y con el
Mazndo.

La proteccién de los globos cautivos estard a cargo,
en primer término, de la Aviacién de caza y de las
ametralladoras especiales afectas a las unidades de Ae-
rostacion.

Los globos cautivos son 6rganos de observacién que,
bien utilizados, hacen saber al Mando, en todo momen-
to, la verdadera situaciéa de conjunto y los detalles
que en el combate o en su preparacién puedan intere-
sarle ; por ello son insustituibles para determinar y lo-
calizar objetivos, observar y corregir el tiro de Artille-




ria, apreciar los efectos del mismo, descubrir enmasca-
ramientos y posiciones simuladas y dar cuenta de los
movimientos de las tropas propias y enemigas en el
campo de batalla.

Exploracién por la Caballeria.

245.—La Caballeria es el érgano principal de los reco-
nocimientos préximos. Completa y pievisa, cuando es
posible, los datos suministrades por la Aviacién, y aun-
que su radio de accién es menos extenso, su observa-
cién puede ser continua, aun en terrenos cubiertos o des-
favorables circunstancias atmosféricas.

Determina el contorno del enemigo, pero como ello
no serd posible, generalmente, sin conseguir la supe-
rioridad tActica en ocasiones, para poder llegar a los
primeros elementos contrarios, hasta sus menores sub-
divisiones tendrdn que combatir con la Caballerfa ene-
miga, cuyos puestos habrdn de rechazar o atravesar.

La principal misién de las Divisiones de Caballeria es
lograr y conservar el contacto con las fuerzas enemigas
en las direcciones que se le hayan asignado, en especial
en la parte del teatro de operaciones, donde ha de bus-
carse la decisién, debiendo tener al ejecutar aquella mi-
sién la suficiente fuerza y potencia de fuegos para ven-
cer las resistencias de la Caballeria contraria.

Esta misién habrdn de cumplirla ateniéndose a los
preceptos generales contenidos en el capitulo I del ti-
tulo IV de este Reglamento.

246.—Una Divisién de Caballeria cubre y explora
normalmente un frente de 30 a 4o kilémetros, con-
fiando la informacién a fracciones de composicién y
fuerza variables, segin sus misiones y la probable re-
sistencia que hayan de encontrar.

La distribucién de zonas de reconocimientos a las di-
versas fracciones tiene por base la red de caminos, no
asigndndose, en general, a un escuadrén mds de tres
kilémetros de frente.

La Divisién marcha precedida a 25 o 30 kilémetros
por la descubierta constituida por partidas, reconoci-
mientos de oficial y patrullas.

El grueso de la Divisién y los refuerzos afectos si-
guen por saltos y se cubren y protegen con sus me-
dios.

La misién de la descubierta es buscar el contacto con
el enemigo ; este contacto se conserva por medio de las
patrullas que intentan determinar las soluciones de
continuidad del frente si éste persiste estabilizado, o de-




limitar el de marcha si el enemigo se encuentra en mavi-
miento.

Cuando la distaancia entre el grueso de las fuerzas
de ambos bandos se reduce en forma que no quede es-
pacio para el movimiento de la Divisién, ésta se retira
generalmente a uno de los flancos y entran en accién
las vanguardias de los Cuerpos de Ejército de primera
linea y su Caballeria.

La Aviacién de reconocimiento afecta a la Divisién
prolonga la accién de la descubierta y asegura la infor-
macién necesaria; ademds indica al Gencral la sitnz-
cién de todos sus elementos avanzados y sirve de medio
de enlace entre éstos y el grueso.

247.—La Caballeria afecta al Cuerpo de Ejército ope-
ra en determinadas circunstancias bajo las 6rdenes del
General del mismo, reforzada, si éste lo estima con-
veniente, por toda o parte de la perteneciente a las
Divisiones organicas a sus érdenes. En tales casos, su
misién puede ser efectuar un reconocimientd en una di-
reccién determinada u ocupar puntos importantes, cuya
posesién sea necesaria para el desarrollo de las opera-
ciones ; si fuera preciso la Caballeria serad reforzada por
Artilleria ligera o Infanteria transportada en automé-
viles.

La Caballeria de las Divisiones orgénicas, ademds de
atender al servicio de seguridad préxima, se emplea en
enlaces y reconocimieatos especiales. En ocasiones, ¥
por disposicién del General del Cuerpo de Ejército, pue-
de ser reforzada por la Caballeria de esta Gran Unidad
desempefia entonces misiones andlogas a las sefialadas
a esta tltima.

Tanto la Caballeria de Cuerpo de Ejército como la
divisionaria, debe mantener el enlace con las Divisio-
nes de Caballerfa encargadas de la exploracién, y cuan-
do éstas se retiren esforzarse en mantener el contacto
con el enemigo hasta la llegada de las vanguardias.

Informacion por otras armas.

248.—El estudio y comparacién de toda clase de in-
dicios y documentos, las conversaciones entre prisione-
ros y desertores y la reunién de efectos y correspon-
dencia, proporcionan datos muy estimables que deben
facilitarse al Mando para complemento de su informa-
cién.

249.—Todas las tropas, desde que se inicia el con-
tacto y en el curso del combate, contribuyen a la
informacién, valiéndose de la observacién directa del
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adversario y de los interrogatorios a los habitantés so-
bre el enemigo y el terreno.

250.—Cuando las fuerzas estdn en contacto o los
efectivos de Caballerfa son escasos, tienen especial im-
portancia los reconocimientos de Infanteria. En este
caso se opera con el menor numero de fuerzas que
permita el desempefio de su misién, aumentdndose su
movilidad por medio de bicicletas, motocicletas o ca-
miones automéviles. i

Los objetivos deben ser proporcionados a los me-
dios, consistiendo, en general, en ocupar puntos des-
de los que haya vistas extensas sobre el campo ene-
migo, o que por su importancia ejerzan posterior in-
fluencia al verificarse el contacto. Los destacamen-
tos' se mantienen sobre el terreno ocupado o .se re-
tiran si su misién era pasajera, constituyendo sus
manifestaciones generalmente muy buenas fuentes de
informacion.

Organos especiales de observa-

cién terresire y de escucha.

251.—L.0s primeros estan constituidos por los obser-
vatorios de todas las unidades, colocados, a ser po-
sible, en la proximidad de los puestos de. mando.
A las unidades superiores se las provee de medios
apropiados, estableciendo varios puestos que .cubran
completamente el frente de la unidad y desde los
que pueda verse la retaguardia de las posiciones avan-

.zadas enemigas. Durante el avance los observatorios

se trasladan para variar el punto de observacién,:ins-
taldndolos permanentemente -y fortificindolos = si la
ocupaci6n tiene lugar durante largo periodo de tiem-
po. Estos érgancs aseguran una observacién continua
y completa de las tropas.

252.—Los érganos de escucha pueden ser:

a) Puestos telefénicos de escucha, cuyo objeto es
sorprender las comunicaciones eléctricas del enemigo,
cuando se conservan las lineas que conducen a su °
campo.

6) Puestos de escucha de telegrafia sin hilos que
revelan las transmisiones de esta indole.

¢) Puestos radiogonométricos, con los que se de-
termina la situacién de estaciones emisoras de tele-
graffa sin hiles y las de aeronaves que utilicen el
mismo medio de comunicacién.

d) Secciones de localizacién de objetivos por el so-
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nido y a la vista, los cuales forman parte de la infor-
macién artillera. : :

El ntmero y situacién de los diferentes puestos ene-
migos permiten dar idea de la cantidad de fuerzas
que se tengan en frente, contribuyendo el aumento o
disminucién de aquéllos a deducir las alteraciones en
los efectivos. :

Los puestos de escucha de minas tienen tnicamen-
- te aplicacién en frentes estabilizados.

Distribucion de las tropas.

253.—La acertada distribucién de las tropas debe re-
ducir al minimo el tiempo necesario para entrar en
combate o para rehuirlo.

Las fuerzas de proteccién préxima deberdn sefialar
lo antes posible la presencia del enemigo, oponerse a
sus pequefias partidas e interponer entre las tropas del
adversario y las propias, elementos capaces por su
Tresistencia de dar tiempo y espacio al Jefe para com-
pletar sus disposiciones y garantizar la continuidad de
los movimientos.

CAPITULO III

PROTECCION ANTIAEREA

254.—Las tropas de todas las Armas han de aten-
der a defenderse de los ataques y observacién aérea;
la proteccién puede ser activa y pasiva.

La proteccién activa la efectian la Artilleria con
sus canones y la Infanteria, la Caballeria y la Aero-
niutica con sus ametralladoras y fusiles. La protec-
cién pasiva se consigue mediante el enmascaramien-
to, los abrigos, la extincién de las luces y los fuegos y
las marchas de noche.

La Aviacién propia es el principal medio de defen-
sa contra la enemiga; ademés existen tropas especia-
les de defensa contra aeronaves que se reparten ge-
neralmente en dos fracciones.

a) Defensa contra aeronaves, de primera linea,
constituida principalmente por los grupos de Artilleria
de las unidades de defensa contra aeronaves, cuya mi-
sién es formar a lo largo del frente avanzado una ba-
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rrera proporcionada al riesgo de las incursiones ene-
migas. ;

Durante el combate y en reposo, las unidades en-
cargadas de formar esta barrera se sitdan en forma
tal, que aseguren la continuidad de la linea de defen-
sa, procurando las goncentraciones de fuegos en los -

puntos esenciales.
En las marchas, cada columna debe quedar pro-

tegida contra los aeroplanos por unidades de Arti-
leria situadas en los flancos y delante del grueso;
otras fracciones cubren la retaguardia.

Si la proteccién no puede ser continua se tratard de
asegurar la defensa de los puntos mas vulnerables.

%) Defensa contra aeronaves de segunda linea, que
asegure la proteccién de los puntos vitales de la reta-
guardia, tanto en la zona de los Ejércitos como en el
Interior. :

La multiplicidad de los puntos que han de ser ce-
fendidos no permitird asignar a todos unidades de la
defensa contra aeronaves, por lo cual, en muchos casos,
tendrdn que llenar dicha misién las tropas estaciona-

das en ellos.

CAPITULO IV

PROTECCION CONTRA LOS GASES DE COMBATE

256.—La emisién de gases puede proceder de los
aparatos destinados a producirlos o de los proyecti-
les.

En uno y otro caso se precisa la proteccién, que
puede ser colectiva o individual, siendo aquélla de la
competencia médica y encomendandose la segunda a
los elementos de uso personal.

La proteccién colectiva, si se organiza con cuidado,
es muy eficaz contra las olas de gases, cuya lentitud
de progresién permite prevenirse a tiempo; mas si
aquéllas son muy concentradas y persisten en los lo-
cales o abrigos, serd preciso recurrir a procedimientos
que por su técnica son objeto de una reglamentacién es-
pecial.

La proteccién individual, que es la principal, se
funda en el empleo de aparatos especiales que prote-
gen la vista y los érganos respiratorios.y en el uso de
prendas impregnadas de aceite de linaza que, prote-
giendo la piel, permiten penetrar en las zonas téxicas.

T.a informacién, con sus medios y observatorios es-
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peciales, permite prever un ataque por gases, y en cuan-
to esto sucede, se hace saber a las tropas por medio de
sefiales convenidas, indicando, si es posihle, la natu-
raleza del gas y su medio de emisién; para gue puedan
prevenirse con los aparatos protectores.

Las zonas més peligrosas se marcardn con sefiales es-
peciales, y en ellas se reducirdn los efectivos y la es-
tancia al minimo; pasado el ataque, se desinfectardn.
Toda la tropa que haya sufrido un ataque de gases serd

relevada lo antes posible.

CAPITULO V

SEGURIDAD EN MARCHA

257.—Las tropas en marcha garantizan su seguridad
por la informacién por el dispositivo general de sus
fuerzas y el particular de las fracciones destinadas es-
pecialmente a tal misién. :

Cuando la marcha se efectie detrds de un frente es-
tablecido o fuertemente fortificado, bastard prevenirse
del bombardeo y observacién aéreos por la disemina-
cién y el enmascaramiento. :

Si se estd fuera del contacto con el enemigo y no es
de temer su accién, serd suficiente la informacién. Pero
si se ha llegado al contacto y es posible la intervencion
de fuerzas transportadas en automéviles, cada columna
se cubre con un destacamento de seguridad, que es la
vanguardia.

258.—Las vanguardias deben garantizar la continui-
dad de la marcha, proteger el grueso contra las sorpre-
sas por tierra, proporcionar al Mando tiempo y espacio
para el despliegue y asegurar la posesién de observato-
rios y puntos de apoyo necesarios en el combatfe.

Para facilitar el despliegue y limitar la mezcla de

uridades, la marcha de una Divisién se efectia en la
proximidad del enemigo, en varias columnas, rrecedida
cada una por su vancguardi.
" El nimero dz éstas y su composicion se fijacd por el
Mando en forma que quede a cubierte todo el frente
de marcha, y siempre que la naturaleza del terreno lo
consienta, quedardn aquéllas a las érdenes de un solo
Jefe, tanto en la Divisién como en las Unidades in-
feriores.

Cuando el combate es inminente, el Comandante de
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las tropas marcha normalmente en cabeza del grueso,
o bien con la vanguardia, si considera prec1so seguir
de un modo inmediato el progreso de ésta y marcar en
tal caso los puntos que hayan de ocuparse si los Jefes
de la misma, por propia iniciativa, no lo han hecho.
Su presencia en los puntos avanzados de la columna
le permite formarse mejor idea del terreno y de la
situacién de sus fuerzas, ganando asi tiempo para. el
despliegue.

2c9.—La composicién de la vanguardia es variable
dependiendo de la naturaleza del terremo, de la situa-
cién téctica y de los propésitos del Mando, compren-
diendo en general de un sexto a un tercio de la In-
fanteria de la columna, unidades de zapadores, tren
'de puentes si se prevee su empleo, la mayor parte de .
la Caballeria divisionaria, Artilleria. ligera, elementos
de transmisién y en algunas ocasiones carros de combate
y Artilleria pesada.

El Jefe de la vanguardia ordena su fraccionamien-
to, generalmente, en los escalones de grueso, cabeza
y punta. La cabeza formada por la tercera o cuarta
parte de la Infanteria de vanguardia, zapadores y en
ocasiones alguna Artilleria, se destaca a suficiente dis-
tancia del grueso para permitir su despliegue.

La punta-se compone, como minimo, de una compa-.
filfa que marcha sin ‘equipo o conducida en camiones.

La Caballeria de la Unidad cubre el frente de mar-
cha, y se divide en dos fracciones: una que queda
a disposicién del Jefe de la vanguardia para reco-
nocimientos préximos, preceder a la punta de Infan-
teria y vigilar los flancos con armas autométicas, 'y
otra que se reserva el Comandante ds las tropas para
los servicios especiales de reconocimiento o segurid-d
que puedan surgir.

260.—Los diferentes escalones de la vanguardia con
la misién de sostener y apoyar la precedente utili-
zan los caminos mientras es posible y, en caso contra-
rio, marchan a campo traviesa.

Esta disposicién se transforma, adoptando la pre-
paratona de combate, tan pronto como la van gua:cha
comienza a sufrir el fuego de Artilleria.

El Jefe de la vanguardia ird con su grueso y en la
proximidad del encuentro en el punto mds favorable
para darse cuenta exacta de la situacién. :

La distancia entre la vanguardia y' el grueso de‘p'en-
de del terreno y de la fuerza y misién que se le
haya asignado, debiendo, en principio, permitir que
el Mando conserve su libertad de accién, sin que el
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grueso de la columna se vea precisado a tomar parte
on un combate de vanguardia ni deje ésta tampoco de
ser socorrida oportunamente.

El grueso de las grandes columnas debe estar fue-
ra del tiro eficaz de artilleria ligera contraria, mer-
ced a la distancia que le separa de la extrema van-
guardia, bastando con que esté a cubierto del fuszgo de
ametralladoras en caso de columnas inferiores a. la
Divisién.. :

Si la vanguardia. es poco fuerte o se marcha por

terreno cubierto o montafioso, se disminuird aguella
distancia.
Todos. los elementos de una columna mantendrdn
constante enlace con el escalén que les preceda, y la
vanguardia estara informada por la Aviacién y la Ca-
balleria que la cubren.

Si el combate es inminente, convendrid en la mayo-
ria de los casos reforzar la vanguardia, proporcionin-
dola apoyo con la artillerfa del grueso.

261.—El reconocimiento del terreno a distancia co-
rresponde a la Aviacién, y a la Caballeria el de la
zona inmediata, edificaciores aisladas, lugares, comu-
nicaciones y obstdculos de todo orden.

562,—Si el enemigo se encuentra en posicién, el
avance se practicard por saltos hacia el objetivo que
rdpidamente  se elija; la Artillerfa cuidard de que
algunos de .sus escalones estén dispuestos de-de el
primer .momento a sostener el avance con el fuego.

En todo el frente se disminuyen las distancias, com-
batiendo los escalones en contacto, y si al tantear el
frente adversario se observan en sus fuegos soluciones .
de continuidad,  deben aprovecharse para seguir el
avance por la linea de minima resistencia.

Si el frente es continuo, se consideran chjetives pre-
ferentes los que sirvan de observatorios y puntos de
apoyo favorables para el despliegue y proteccién del
grueso, tratindose siempre de continuar el avance con
una parte de las fuerzas, después de dejar ocupados
con las restantes los puntos importantes para proteger,
si hubiese lugar,. el repliegue de los elementos avan-
zados. Si el enemigo resiste el avance, se mantendra
la vanguardia en los objetivos ocupados:

263.—Los flanqueos, que pueden ser fijos y méviles,
velan por la seguridad de los-flancos de la columna.
Su composicién y fuerza se graddan por la probabilidad
de un ataque y por las condiciones del terreno.

Los flanqueos fijos se establecen en ciertas posiciones
~desde las que el enemigo puede ser vigilado y bhatido

: 5 10




__.146_._

por el fuego durante todo el tiempo que invisrta la
columna en desfilar, incorpordndose después a la cola.

Los flanqueos méviles marchan paralelamente a la
columna, escalonidndose en su avance. Es conveniente
partan con anticipacién a ellas, pues utilizan camin.os
peores y més largos; se les dota con Caballeria, ciclis-
tas y en ocasiones con autos hlindados.

El fraccionamiento de los flanqueos es semejante al
de las vanguardias.

264.—La retaguardia en las marchas de avance atien-
de a la policia de la columna, siendo conveniente que
en casos de posibles ataques o golpes de mano disponga
de algunos jinetes y cafiones de pequefio calibre contra
los autos blindados.

En una marcha retrégrada la retaguardia debe per-
mitir al grueso marchar sin combatir y retirarse sin
ser inquictado. El efectivo y composicién dependen
del tiempo en que hayan de retardar al enemigo, del
terreno y de las obstrucciones o destrucciones que haya
de realizar.

Desde el primer momento hay que darle cuanta
fuerza haya de necesitar, pues no ha de contar con el
auxilio del grueso mas que en aquellos casos en que
la Artilleria pueda ejercer su accién pcr escalones y
desde posiciones favorables.

La mayor parte de la Aviacién y Caballeria de la
Divisién se afectardn a la retaguardia; las fuerzas de
Infanteria no serdn excesivas, y se aumentarin sus
fuegos con varias compafiias de ametralladoras.

El mayor peligro a que estd expuesta una retaguardia
estriba en verse envuelta, cortada o separada del grue-
so, por cuyo motivo cuidard con el mayor esmero de
no perder el enlace con su Unidad y con las retaguar-
dias inmediatas si las hubiere, poniendo especial cui-
dado en elegir posiciones de frente despejado cuando
tenga que mantenerse en ellas durante cierto espacio
de tiempo.

A cuatro o cinco kilémetros de ellas se establecen las
sucesivas, a las que se destinan fracciones de la reta-
guardia o destacamentos especiales, a fin de permitir
el abandono de las anteriores.

La accién principal de la retaguardia es producida
por el fuego, prolongindose con la de las fuerzas aé-
reas la realizada por las ametralladoras y la Artillerfa.

Lgs distintos escalones obligan a desplegar al con-
trario, marckan a campo traviesa, desapareciendo cuan-

do.el enemigo se aproxima para descubrir el escalén si-
guiente,
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CAPITULO VI

SEGURIDAD EN REPOSO

265.—La seguridad en reposo tiene por objeto garan-
tizar el descanso de las tropas y la libertad de accién
del Mando, empleando para ello medios anilogos a los
consignados para la seguridad en marcha.

Si el ataque no es probable, basta con que los
destacamentos de seguridad extiendan una cortina de
avanzadillas o puestos de vigilancia, que en casos de
alarma permite al Mando tomar disposiciones.

Cuando por la proximidad o contacto con el enemigo
es probable el ataque, el Mando establecerd una posi-
cién de resistencia, a cuyo amparo se efectda el des-
pliegue de las fuerzas, el cual debe estar garantizado
por la distancia a que se coloque el servicio avanzado
de seguridad.

Normalmente estd constituido este servicio por el es-
calén de wvigilancia y el escalén de resistencia; forman
este dltimo las grandes guardias y sus reservas, caso
que se establezcan, y el primero los puestos avanzados
con sus centinelas y las rondas y patrullas. Los puestos
avanzados se destacan de las grandes guardias..

266.—En el momento de pasar de la marcha al esta-
cionamiento, el Mando dari érdenes al Jefe del es-
calén mds préximo al enemigo (vanguardia o retaguar-
dia) sobre el servicio de seguridad que ha de montar,
teniendo en cuenta que, por ser uno de los m4s penosos
para las tropas, lo han de desempenar las estrictamente
indispensables. Las 6rdenes precisardn la zona que se
ha de cubrir y reconocer, indicando si en caso de ata-
que el servicio avanzado se ha de retirar sobre el
grueso o ha de hacerlo sobre determinada posicién.
Estas érdenes se dardn por escrito, lo mismo que las
que de ella se derivan, precisindose claramente lo refe-
rente al repliegue o a la permanencia en el terreno.

267.—La fuerza y composicién del servicio avanza-
do depende del alejamiento del enemigo, de las in-
tenciones del Mando, del efectivo de las tropas que
hay que cubrir y de la naturaleza del terreno. Du-
rante el dia estardi formada por Caballeria e Infante-
ria a las que podrd agregarse Artilleria; por la no-
che, o al aproximarse el enemigo, se retirard la Caba-
lleria ; la Artilleria preparard por el dia el fuego que
haya de efectuar por la noche.
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El escalén de resistencia ha de tener fuerza propor
cionada a los ataques que se prevean; las grandes
guardias estardn constituidas por secciones, companias
o escuadrones y hasta batallones; si se considera ne-.
cesario se establecerdn una o varias Teservas.

El escalén de vigilancia, destacado del de resisten-
cia, senala la aproximacién del enemigo. Se establece
para facilitar la observacién sobre una linea llamada
de vigilancia, constituida por centinelas destacados de
pequefios puestos o avanzadillas.

I.a fuerza relativa de los elementos es variable ; le-
jos del enemigo pueden suprimirse algunos, bastando
el escalonamiento de los acantonamientos en profun-
didad, la obstruccién de los canginos,‘algunos_centine-
las y una buena observacion.

268.—Las misiones del servicio avanzado consisten
en .advertir, merced a una constante vigilaricia, las
sefiales de ataque o aproximacién del adversario y
en retardar su avance, deteniendo a las pequednas frac-.
ciones para dar tiempo a que las tropas protegidas
tomen sus disposiciones de combate.

Iniciado el atagque por el enemigo, el servicio avan-
zado dard la sefial de alarma y se replegard, desde
luego, despsjando el campo. de tiro de las tropas de
retaguardia, siempre que éstas se hallen ya en condi-
ciones de combatir; de lo contrario, el servicio avan-
zado tendrd que resistir o retirarse, combatiendo para:
ganar tiempo; en el primer caso combate como ana
vanguardia, y su repliegue, generalmente, no podrd
verificarse mas que de noche. Si ha de maniobrar en
retirada necesita fuerza y espacio para establecer los
escalones necesarios apoyados por la -Artilleria, debien-
do tener en cuenta que la resistencia se aumenta ini-
cidndola por medio de fuegos a largas distancias.

En ciertas circunstancias el servicio avanzado deberd
sacrificarse para permitir una maniobra del grueso,
atrayendo al enemigo y manteniéndole bajo los fuegos
de la posicién de resistencia. En este’caso se atrinche-
raré sélidamente, cuidando de combinar los fuegos’ de
Infanteria con los de Artillerfa, de modo que queden
eficazmente batidos el frente y los intervalos entre los
elementos del servicio.

269.—E1 servicio avanzado se establecerd en forma
que pueda cumplir su doble misién; es conveniente
disponga. de campo amplio y despejado y que las
tropas de retaguardia queden a cubierto de las vig-
tas del contrario. Las posiciones que ocupe podtdn ré-
forzarse por la fortificacién y se preservardn de un.
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ataque eventual de carros de combate, valiéndose de
algin obstdculo natural, si' lo hay, de obstrucciones en
los caminos y de baterfas aisladas. La seguridad de
los flancos descubiertos o no protegidos se obtendra
por un rtepliegue de las alas hacia la retaguardia o
por destacamentos especiales.

" Rstablecida una posicién de resistencia, el servicio
avanzado ha de protegerla de un choque inmediato de
la Artilleria de trinchera enemiga, .debiendo batirse
desde dicha posicién el terreno a espaldas del servi-
cio avanzado.

T.a extensién del frente o la carencia de comunica-
ciones transversales requerirdn a veces la divisién de
la zona avanzada en sectores cuyos Jefes dependerin
del Comandante del servicio avanzado. Para evitar
dudas que perjudiquen la defensa, los puntos impor-
tantes 0 caminos no se elegirin como limites de sec-
tor, asegurdndose el enlace de sectores inmediatos por
medios de puestos mixtos comumnes en las lineas de re-
sistencia y vigilancia.







TITULO VI

TRANSPORTES, MARCHAS Y ESTACIO-
NAMIENTOS

CAPITULO PRIMERO

TRANSPORTES

270.—El transporte de una Gran Unidad de un punto
a otro del teatro de operaciones se verificard por ferro-
carril o valiéndose de elementos automéviles, segin la
distancia y los medios de que se disponga.

En ambos casos estdn expuestas las tropas a la obser-
vacién y bombardeo de la Aviacién enemiga y al fuego
de la Artillerfa pesada de gran potencia, por lo cual
constituirA una de las principales preocupaciones del
Mando el enmascaramiento de las vias de comunica-
cién y la adopcién de cuantos medios conduzcan a que
el transporte quede ignorado, tnico medio de aprove-
char sus ventajas vy de asegurar la proteccién de las
tropas

Transportes por ferrocarril.

271.—Es conveniente el transporte por ferrocarril en
cuanto el recorrido exceda de 100 kilémetros para un
Cuerpo de Ejército y de 75 para una Divisién.

Con tal medio se dispone de gran capacidad de trans-
porte y se conserva la cohesién de las tropas; pero, en
cambio, requiere una escrupulosa preparacién, gran acu-
mulacién de material y, generalmente, marchas y con.
centraciones no siempre factibles o convenientes para
alcanzar los puntos de embarque o los de destino des-
pués del desembarque. 4

El transporte de un Cuerpo de Ejército exige de cinco
-a seis dias, y dos.o tres el de una Divisién. El trans-
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porte puede tener carécter estratégico o téctico; en el
primer caso, las Unidades se trasladan con todos sus
elementos ; en el segundo sélo las partes combatientes
de cada Unidad, marchando el resto por carretera.
Durante la ejecucién, las tropas aseguran con sus me-
dios la proteccién contra aeronaves.

Transporte en automoviles.

272.—Los transportes por medios mecadnicos prolon-
gan los efectuados por ferrocarril, pero no los sustitu-
yen sino por excepcién y en cortos trayectos. Su -empleo
no es apropiado a Grandes Unidades completas.

Los transportes automéviles son muy vulnerables a
los ataques aéreos. No ‘se aplicardn generalmente mas
que a tropas de a pie con su tren de combate, pu-
diendo en ciertas ocasiones emplearse para carros de
combate ligeros y para Artilleria, pero limitando el
ganado al estrictamente preciso.

En principio no se utilizan en recorridos menores de
1o kilémetros para los carros, 20 para personal des-
montado y 6o para Artillerfa. : 3 :

Estos transportes permiten acumular rapidamente en
un punto dado gran cantidad de elementos; sin’ em-
bargo, las Unidades se dislocan, el material se ~dete-
riora excesivamente y exigen una perfecta -disciplina
de circulacién, motivos por los cuales no se prodigan.

CAPITULO II

MARCHAS

273.—Las marchas desgastan a las tropas y las fati-
gan, por lo cual es preciso que el Jefe las gradde sin
perder de vista que al exigirles demasiado se dismi-
nuye su poder combatiente, y con ello la eficiencia de
su empleo. La organizacién de las marchas varia se-
gin se efectden antes del contacto o tras un frente
estabilizado, y en ambos casos influye en ella la distan-
cia al enemigo.

Antes del contacto.

274.—S1 el adversario se encuentra a varias jornadas,




e 153-—

se procurar Conservar organicamente las unidades V
disminuir las fatigas inttiles, aprovechando los mejoles
caminos, aun a costa de la profundidad de las columnas.
A este fin estd indicado un reconocimiento que permi-
tird repartir las® tropas sobre las rutas de marcha Vv
completar los datos de los mapas, generalmente insu-
ficientes. :

E1 General de Ejército, en vista ‘de la misién ¥
composicién de sus Cuerpos de Ejército, los asizna la
sona de marcha que han de utilizar, y la sefiala igual-
mente a los elementos de Ejército, en caso de mno
distribuirlos entre los diferentes Cuerpos de Ejército.
A los elementos automéviles se les dedica, si es Po-
sible, otros caminos, y su avance s€ regula por saltos
de dos o tres dias.

Los carros de combate no pueden ejecutar largas
marchas, siendo preciso emplear vehiculos especiales;
camiones, tractores, etc., cuando excedan de 10 2 12--
kilémetros. :

Al General del Ejército compete determinar los cam-
bios de lugar de su Aviacién y de la correspondiente
2 las Grandes Unidades subordinadas; su traslado se
_verifica por saltos de varios dias de marcha, total-
mente si- lo permiten los campos de aterrizaje elegi-
dos, y en caso contrario por partes. :

275.—Los Cuerpos de Ejército avanzan, generalmen-
te, con sus dos divisiones acoladas; si constan de mis
de dos,” las restantes forman una segunda linea. Los
elementos no divisionarios marchan con una de las
Divisiones o distribuidos entre ellas, teniendo en cuen-
ta que el organizar pocas columnas facilita los cam-
bios de direccién, pero retarda el despliegue.

276.—La Divisién aislada y la encuadrada dentro
de la zona que se le haya asignado, utilizardn en for-
ma anéloga los caminos disponibles, pero esta dltima
se veri oblicada en muchas ocasiones a marchar en
una sola columna.

277.—El Mando en cada una de las Unidades adop-
tard las precauciones necesarias para la seguridad aérea
en las marchas de noche, que habran de efectuarse
frecuentemente, aun cuando retrasen considerablemen-
te la velocidad del avance.

En la proximidad del enemigo.

278, Cuando las columnas puedan ser batidas por el
tiro de la ‘Artilleria pesada de gran potencia, se cam-
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bian las disposiciones de la marcha; los fondos se
disminuyen, el nimero de columnas acrece, se aban-
donan las carreteras para marchar a campo travie-
sa y se aprovechan los caminos secundarios, menos
faciles de vigilar y de ser amenazados por las fuerzas
aéreas contrarias.

Ademds, van dejandose a retaguardia cuantos tre-
nes y elementos no sean imprescindibles en el combate ;
se distribuye la Artilleria en forma que, sin compro-
meterla, pueda actuar rdpidamente desde que la bata-
Ila se inicie y cada colummna cuida de su propia segu-
ridad terrestre y aérea.

i

En contacto.

270.—Al entrar bajo la accién de la Artilleria con-
traria de todos calibres, las columnas de marcha se
dislocan cubiertas por las vanguardias, y los movi-
mientos de las tropas responden a la idea de alcanzar
sus puestos de combate en el despliegue general.

Deiris de un frente estabilizado.

280.—Alejado el peligro de una sorpresa, se dispo-
nen las marchas con la minima fatiga para las tropas.
Las columnas podridn componerse de elementos de igual
velocidad de marcha, reservando a los més lentos
itinerarios mds cortos y combindndolos de modo que
las Divisiones puedan constituirse rdpidamente. Cuan-
do los movimientos se efectian en la proximidad del
enemigo, existe siempre el peligro de una concentra-
cién de fuegos de la Artillerfa contraria o de incur-
siones de la Aviacién de bombardeo, recurriéndose en-
tonces a movimieantos a cubierto de la observacién y
por pequenas fracciones escalonadas que en dltimo
extremo aprovecharin la mnoche.

CAPITULO III

ESTACIONAMIENTO

28i.—La proximidad del enemigo y la situacién tdc-
tica determinan las disposiciones para el estaciona-
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miento, con el gue se tiende a disminuir la fatiga de
las tropas, déndolas tiempo para la preparacién de
los ranchos y los cuidados de policia. Cuando las tro-
pas se instalan en lugares habitados, aprovechando los
edificios pidblicos o privados, se dice que estdn acanto-
nadas; las que descansan al aire libre o bajo abrigos
improvisados vivaquean; la escasez o insuficiencia de
lugares habitados, exige el empleo simultdneo de am-
bos procedimientos en el estacionamiento de corta du-
racion.

Acantonamiento.

58>.—Si las tropas marchan a tal distancia del ene-
migo, que no hay posibilidad de un encuentro, predo-
mina sobre otra consideracién la del méiximo Trepo-
so, ea cuyo caso se distribuye sobre un fondo equi-
valente al de la columna de marcha y en las inmedia-
ciones de la ruta que utilizan. Las unidades alcanzan
asi sus alojamientos al mismo tiempo, no se las so-
mete a rtecorridos suplementarios y se obtiene la ma-
xima capacidad de marcha. Segin las circunstancias
podrén disponerse las Unidades en profundidad en el
orden en que hayan de reanudarlas.

A cada Gran Unidad o gran agrupacién (elementos no
divisionarios, grupos de convoyes, etc.), se ‘le asigna
uaa zona de acantonamiento que el Jefe distribuye,
tratando de conservar en lo posible la cohesién orga-
nica entre sus unidades y elementos subordinados.

Acantonamiento.—Vivac.

283.—A medida que se avanza hacia el enemigo la
profundidad de las columnas disminuye, por lo cual
serd dificil encontrar posibilidad de alojamiento para
todas las tropas. Se aprovechard, pues, al méximo de
capacidad los locales préximos. a la ruta, vivaquean-
do el resto en las inmediaciones. La reduccién de la
profundidad en los acantonamintos se efectia en eta-
pas sucesivas.

Vivac.

;8;|.~*Cua11do estd préximo el contacto con el ene-
migo, dominan para la distribucién de las tropas y
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elementos en estacién las necesidades tdcticas; las
" Grandes Unidades se establecen en todo el frente de
su zona y la mayor parte de las tropas vivaquean; el
escalonamiento responde al orden que han de ocupar
las tropas para el combate, facilitindoles su reunién
y los movimientos; se establecen los carruajes fuera
de las vistas del enemigo, alejandolos de las vias fé-
rreas, cruces de caminos y otros puntos, facilmente
visibles para la Aviacién y con el mismo fin, y con-
servando los lazos organicos, se dislocaran los ele-
mentos en lo posible, dando al trazado de los viva-
ques forma irregular y enmascardndose la Artillerfa y
los trenes.

La Artilleria antiaérea que el Mando haya asigna-
do, se distribuye en la zona de estacionamiento, insta-
lindose las ametralladoras de defensa contra aeropla-
nos en puestos dominantes y procurando que las con-
centraciones queden vedadas a la observacién y bom-
bardeo de la Aviacién, para lo cual se aprovechardn
los lugares de bosque y se constituirdn trincheras que
sirvan de resguardo a las tropas.



TITULO VI
DE LOS SERVICIOS

CAPITULO PRIMERO

GENERALIDADES

285.—La buena marcha de los servicios es condicién
esencial para el éxito de las operaciones, ¥ ejerce una
influencia considerable en la moral de las tropas.

1 Mando da 6rdenes a los Directores o Jefes de los
servicios en las que les fija la misién e indica las con-
diciones en que deban realizarlas, proveyéndoles si ha
lugar, de medios suplementarios de personal, material
y 6rganos de transporte, que repartird segtn las nece-
sidades ; de éstas tendrd conocimieato por las peticio-
nes que le dirijan dichos Directores o Jefes, los cuales
forman parte del Cuartel General de toda Gran Unidad
y le informan en todo momento de las posibilidades de
los servicios en relacién con las operaciones. :

En cada Estado Mayor de Gran Unidad, la cuarta
Seccién (comunicaciones, abastecimientos y transportes)
estd encargada de redactar y transmitir a los servicios
las érdenes e instrucciones que les conciernen. En el
Ejército estardn agregados a esta Seccién un Jefe de
cada uno de los servicios de Artilleria, Ingenieros, Ae-
ronautica, Intendencia, Sanidad y Transportes; los cua-
les tendran el caricter de agentes de enlace entre la
Seccién y el Director del respectivo servicio, quien al
_propio tiempo tendra un delegado a la inmediacién del
Director de Etapas, como medio de relacién con é€l.

Las prescripciones relativas a los servicios se consig-
narén en la segunda parte de las dérdenes generales de
operaciones o se les comunicarén por medio de érdenes
particulares o instrucciones. A

286.— Los Directores o Jefes de los servicios, sin per-
juicio de las peticiones o propuestas que al Mando di-
rijan, adoptardn las medidas de ejecucién consiguien-
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tes a las 6rdenes de empleo que de €l reciban, cuidando
de sacar el mayor rendimiento de los recursos con que
cuenten.

Las ‘relaciones entre los Directores y Jefes de un
servicio en los distintos escalones se manifestardn, de
arriba abajo, por instrucciones técnicas, e inversament.e
por una informacién constante de la situacién.y consi-
guiente proposiciones encaminadas al mejoramiento del
servicio.

CAPITULO II

ORGANIZACION TERRITORIAL

287.-—Declarada la guerra, el Gobierno divide el te-
rritorio en dos zonas: Zona del Interior y Zona de
los Ejércitos ; ésta queda bajo la autoridad del General
en Jefe.

La Zona de los Ejércitos se subdivide por el General
en Jefe en otras llamadas Zona avanzada y Zona de
retaguardia.

La primera, donde funcionan los servicios de pri-
mera linea, o sean los de Divisién y Cuerpo de Ejér-
cito, se entiende desde el frente de combate hasta
comprender los acantonamientos de estas Grandes Uni-
dades; la segunda, desde la anterior hasta limitar con
la Zona del Interior, y en ella funcionan los servicios
de Ejército.

La Zona de retaguardia, como comprendida en la de
los Ejércitos, depende del General en Jefe, quien dele-
ga las atribuciones que tiene en ella en el Director
general de-los Servicios de Retaguardia vy Transporie,
que serd, en principio, uno de los Generales del Es-
tado Mayor del General en Jefe.

La Zona de los Ejércitos se divide en fajas normales
al frente de combate, denominadas Zona de accién de
Ejército, cuyos limites laterales se fijan por el General
de Grupo de Ejércitos o por el General en Jefe si no
existiera tal Unidad; estas zonas, en la parte corres-
pondiente a la avanzada, se subdividen en el mismo
sentido en Zona de accidn de Cuerpo de Ejército, y és-
tas a su vez en Zonas de accién de Divisién ; los limites
laterales de las primeras se determinan por los Genera-
les de Ejército, y los de las segundas por los de
Cuerpo de Ejército. La parte de la Zona de reta-
guardia comprendido en la de accién de cada Ejér-




= 159__

cito, donde funcionan sus 6rganos de abastecimien-
to y evacuacién, se llama Zona de Etapa, y no se
subdivide ; en ella ejerce el Mando territorial, por de-:
legacién del General del correspondiente Ejército, un
General Director de FEtapas, encargado especialmente
del orden y policia en la Zona de Etapas correspon-
diente y de la explotacién de los recursos locales de
la misma. Los Directores de Etapa estdn también subor-
dinados al Director general de los Servicios de Reta.
guardia y Transportes en los que a estos ultimos se
refiere.

CAPITULO [iI

SERVICIO DE TRANSMISIONES
Generalidades.

288.—FE1 Servicio de Transmisiones asegura la ac-
tuacién de los medios materiales necesarios para la
comunicacién de 6érdenes, informaciones y partes.

La organizacién completa y rdpida de las transmi-
siones tiene una importancia capital en el éxito de las
operaciones, y hay, par lo tanto, que realizarla a toda
costa, obviando las dificultades que se derivan prin-
cipalmente de la rapidez del avance y de la accién
enemiga.

Clasificaciéon de los distin-
fos medios de transmision.

280.—Las propiedades especiales de cada uno de los
medios de transmisién, motiva distintas modalidades
de empleo y organizacién.

Las transmisiones en el Ejército se verificardn por
agentes de transmisiones y por procedimientos eléctri-
cos, 6ptices 'y acusticos.

‘A) Agentes de transmision.

200.—Son agentes de transmisién los peatones, jine-
tes, ciclistas, automovilistas, motcciclistas, aviadores,

los lanza-mensajes, los perros estafetas y las palomas
mensajeras.

B) Procedimientos eléctricos.
201.—1.° Telegrafia con hilos.—Su empleo no estd
indicado muy a vanguardia. Llega en principio hasta
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el Cuerpo de Ejército y, si es posible, hasta las D‘ivi-
sién. Est4 servida siempre en la zona avanzada por
las unidades de telégrafos.

2.0 Telefonta con hilos—Susceptible de gran ren-
dimiento ; vulnerable al bombardeo, si las lineas no
estdn enterradas. El enemigo puede sorprender con
facilidad las comunicaciones telefénicas por medio de
escuchas.

Se emplea por las tropas de todas las Armas.

T.as transmisiones telefénicas se organizan en re-
des :

a) La red general o de las Grandes Unidades, que
forma el esqueleto telefénico al que vienmen a unirse
las redes de los Cuerpos.

La importancia de la red general depende del tiem-
po y medios de que se disponga. Pusde reducirse en
caso de avance a arterias que sigan los ejes de trans-
misiones de las Grandes Unidades, o formar, por el
contrario, una tupida cuadricula, en un frente estabili-
zado, Se construye, entretiene y sirve por las unida-
des de telégrafos.

L.a red general comprenderd, cuando sea necesario,
circuitos especiales para necesidades determinadas (co-
municaciones de mucha duracién o servicio; a largas
distancias, etc.). El conjunto de los circuitos especia-
lizados para la Artilleria. constituye la red de tiro.
Puede ser también necesario especializar circuitos pa-
ra ciertas tropas y servicios, generalmente para la
Aviacién y la Meteorologia. Los circuitos destinados
a las necesidades generales constituyen la red de
mando.

En resumen, la red general comprende la de mando,
la de tiro y los circuitos especiales, debiendo sélo re-
currirse a esta especializacién en casos imprescindibles
porque se realiza con perjuicio del rendimiento de la
red. - L

b) Las redes de las Brigadas y Cuerpos.—Se cons-
truyen, entretienen y explotan por el personal de es-
tas unidades, se ligan a la red general y satisfacen sus
necesidades interiores. :

3.0 Telegrafia sin hilos.—Poco vulnerable, de ins-
talacién rdpida, facil transporte y de escaso rendi-
miento. De empleo tdnico para ciertos usos (aeropla-
nos, dirigibles, carros de combate, etc.), e indicada pa-
ra las noticias de cardcter general (meteorologia, co-
" municaciones, etc.). :

El servicio radiotelegrdfico se organiza por la for-
macién de varias redes constituidas por un conjunto
de estaciones de las mismas caracteristicas técnicas.
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Las redes de Divisién, Cuerpo de Ejército y Ejérci-
{0, se denominan de retaguardia, son de onda continua
y se montamn, entretienen y sirven por las tropas de
Radiotelegrafia.

En cada Divisién hay, ademds, la red de wanguar-
dia, formada por estaciones de onda continua o amor-
tiguada para’' comunicar con las Brigadas, regimien-
tos y puestos de informacién avanzados, si existen. Sus
estaciones son servidas por el personal de las tropas
de Ra,%iotelegrafia v por el de los Cuerpos.

El {tabajo de las redes pueae efectuarse:

a) Con estacién directora—A la cual han de pedir
la palabra las demds antes de transmitir.~ Se emplea
en las redes de retaguardia.

b) Libremente.—Cuando una estacién es libre de
transmitir, a reserva de asegurarse previamente de
que ninguna oira estd haciéndolo en aquel momento.

¢) Procedimientos 6pticos.

202.—1.% Telegrafia Gptica.—Proporciona gran Ien-
dimiento. Su empleo estd subordinado a la naturaleza
del terreno y tiene el inconveniente de que el ene-
migo pueda sorprender las comunicaciones de reta-
guardia a vanguardia.

2.0 Seiiales épticas.—Todo militar debe estar fami-
liarizado con el empleo de las sefiales dpticas.

3.9 Paineles.—Se emplean para el jalonamiento,
identificacién y sefiales. Constituyen el medio normal
de comunicacién desde tierra con el aeroplano y pue-
den servir también eventualmente para los globos.

4.0 Artificios de luces.—Muy practicos para trans-
mitir sefiales desde la vanguardia a la retaguardia;
empleo facil y seguro aun bajo el bombardeo.

Los emplea también el aeroplano de reconocimien-
to para transmitir a las tropas ciertas senales.

No debe existir un cédigo de sefiales por cohetes es-
tablecido de una vez para siempre.

d) Procedimientos acisticos.

203. Sedales acusticas.—(Corneta, silbato o apara-
tos especiales). De pequeio alcance y escaso rendi-
miento. Empleo muy circunstancial.

204.—E1 telégrafo y el teléfono constituyen la base
de la organizacién de transmisiones; aseguran un gran
rendimiento cualquiera que sea la distancia y permiten
establecer comunicaciones laterales. Su aplicacién has-
ta las lineas mé4s avanzadas quedard coandicionada Wni-
camente por la vulnerabilidad.

11
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Organizacién del servicio.

205.—E]1 servicio de transmisiones llevado a cabo
por tropas especiales se organiza a partir de la Di-
visién, excepto el caso de que alguna unidad inferior
opere aisladamente, en el cual le serd aplicable la or-
ganizacién que se establece para aquélla. En las Bri-
gadas y regimientos se organiza poOT los oficiales y
tropa de estas unidades especializados en el servicio.

206.—Las transmisiones constituyen un instrumento
de Mando, por lo cual a €l corresponde la direccién
de su empleo, que ejercerd por medio de su Jefe de Es-
tado Mayor.

De la organizacién y direccién técnica del servicio
en cada Gran Unidad estari encargado un Jefe de In-
genieros, denominado Jefe del Servicio de Transmi-
siones.

Fijados los propésitos del. Mando, el Jefe de Estado
Mayor de la Gran Unidad expondri al Jefe del Servi-
cio de Transmisiones de la misma las necesidades a que °
ha de satisfacer, los 6rganos principales que habrd de
‘enlazar (Cuarteles Generales, puestos de Mando y ob-
servacién, centros de informacién, agrupaciones de Ar-
tilleria, etc.), situacién prevista para los mismos, cam-
bios acordados, orden de urgencia de las instalacio-
nes, enlace con los escalones superiores y autoridades
que puedan hacer uso de la red general.

Con estos datos, el Jefe del Servicio de Transmisio-
nes formula un plan de transmisiones en el que re-
gula su organizacién y régimen dentro de la Gran
Unidad, y se determina la parte que corresponde a
los distintos componentes orgdnicos. Esta accién coor-
dinadora constituye  la virtualidad esencial del plan
que, una vez aprobado por el Mando, se procede a
implantar ddndole a conocer a los elementos intere-
sados. Al Jefe de transmisiones corresponde también
dictar a sus propias tropas y Jefes del Servicio en
las unidades subordinadas, instrucciones técnicas que
regulen los trabajos de ejecucién y explotacién de la
red. El de la Divisién indicar4 ademds a los oficiales
encargados de las transmisiones en cada Brigada o
Cuerpo, los puntos de la red general en que deban
unirse a ella.

2g7.—Las redes que se organicen en las Grandes Uni-
dades llevardn el nombre de las mismas; red de Di-
visién, de Cuerpo de Ejército, de Ejército, etc.

Estas redes llegardn en principio a los Cuarteles Ge-
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nerales de cada una de las Grandes Unidades inme-
diatamente subordinadas.

Tanto las redes generales de las Grandes Unidades
como las particulares tendrdn desarrollo relacionado
con el grado de estacionamiento y con los recursos y
el tiempo de que se disponga. Forman el esqueleto de ca-
da red los ejes de lransmisiones O lineas, en que cada
unidad o Cuerpo redne y conserva sus medios de trans-
‘misién en provecho de las unidades subordinadas; €s-
tas tienen la obligacién de unirse a los ejes en pun-
tos determinados llamados centros de transmisiones.

El eje de transmisiones de una Gran Unidad compren-
de, pues, un conjunto de medios que siguen la di-
‘reccién general de su movimiento, desplegéandose ha-
cia la vanguardia; la transmisién a retaguardia se
efectia por el eje de transmisiones de la inmediata-
mente superior. 3

Si una unidad ocupa un frente muy extenso ten-
derd, ademés del principal, los ejes secundarios de
transmisiones que sean necesarios. Durante el ‘avance se
‘emplearan,-siguiendo la direccién del eje de transmisio-
nes, los medios de instalacién mdas répidos de que se
disponga, sin perjuicio de tender inmediatamente una
arteria telefénica a lo largo de dicho eje. :

El Mando se trasladaré, siempre que pueda, siguiendo
el eje de transmisiones, Gnico modo de que los Jefes
subordinados puedan encontrarse en contacto con €l en
cualguier momento.

208.—Para la informacién se establecerd a vanguardia,
siempre que se estime conveniente, ‘coincidiendo con un
centro de transmisiones, un o0rganismo encargado de
recoger las informaciones, coordinadas y transmitir las
que resulten interesantes. Este organismo se denomina
Centro de Informacién avanzado.

El Centro de Informacién avanzado sélo se estable-
cerd por las Grandes Unidades y las Brigadas. El di-
visionario se colocard a la altura de los Cuarteles Ge-
nerales de las Brigadas de Infanteria o coincidiendo con
alguno de ellos. Los Centros de Informacién avanzados
de Brigada se establecerdn a la altura de los puestos
de mando en los regimientos.

El Jefe del Centro de Informacién avanzado de las
Grandes Unidades serd un Oficial de Estado Mayor.

El Jefe del Servicio de Transmisiones destacard el
personal necesario como 6érgano de ejecucién del Centro
de Informacién avanzado.

El. gambio de lugar de los puestos de mando estd
condicionado por el hecho de que sélo pueden unirss
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a un punto fijo, situados en el eje de transmisiones, es
decir, a un centro de transmisiones.

Antes de cambiar la situacién de un puesto de man-
do se tendrd en estado de funcionar las transmisiones
del que se va a ocupar.

Cuando una Unidad haya establecido Centro de In-
formacién avanzado, si €ste conserva las transmisiones
en estado de funcionar, en €l debera establecerse en
general el nuevo puesto de mando. En caso contrario,
se elegird un Centro de transmisiones apropiado.

Cuando se designen Unidades de un Arma para apo-
yar a las de otras, corresponde a las primeras estable-
cer enlaces con las segundas y a éstas reforzarle con
sus elementos rapidos de transmisién.

Como quiera que a medida que se aumenta la jerar-
quia es menor la frecuencia con que se cambian los
puestos de mando correspondientes, y que siempre ten-
dr4 el mis mévil mayor facilidad de encontrar el con-
tacto con el mas estable, es regla general que sea el
subordinado quien busgque el contacto con su superior,
cosa tanto mas facil cuanto que éste le habrid podido
indicar la situacién sucesiva de sus puestos de mando.

CAPITULO IV

SERVICIO DE- MANTENIMIENTO
Generalidades.

209.—Los servicios de mantenimiento se organizan por
Ejército; satisfacen las necesidades de consumo y eli-
minacién ; su organizacién -se funda en un escalona-
miento de recursos diversos (municiones, material, vi-
veres, etc.), que manejan en provecho de las tropas,
con arreglo a las 6rdenes del Mando, Unidades espe-
cializadas. Se resumen en operaciones de abastecimiento
0 évacuacién, que importa hacer ficiles y rédpidas.

300.—Los Jefes de estos servicios en la zona avanzada
satisfacen las necesidades de las tropas por medio de
los abastecimientos que tienen a su disposicién, o con el
auxilio de los pertenecientes al escalén superior, que de-
mandardn oportunamente; en la Zona de retaguardias,
los Directores, como asesores del Mando, coadyuvan a
los abastecimientos y evacuaciones, proponiéndolo o so-
licitando cuante crean conveniente para que los me-

.
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dios de que disponen los servicios respectivos sean bien
empleados. El escalonamiento de los abastecimientos
hacia el frente se caracteriza por un aumento de movi-
lidad. La Divisién y el Cuerpo de Ejército transportan
con unidades rodadas o 2 lomo la mayor parte de sus
recursos, y con ellos los Jefes de los servicios atienden
a las necesidades diarias y urgentes.

E1 Ejército dispone ademis de abastecimientos reuni-
dos en almacenes y depdsitos escalonados a retaguardia,
y situados preferentemente 2 la inmediacién de la via
férrea ; dichos abastecimientos se emplean en reemplazar
los consumidos por las unidades inferiores y en satis-
facer ciertas necesidades normales de las tropas, por
envios directos, y otras excepcionales por remesas even-
tuales. .

gervicio de Artilleria.

301.—Comprende dos organizaciones distintas : servi-
cio de municionamiento ¥ servicio de armamento ¥
material, que funcionan en cada escalén bajo la direc-
cién tnica del respectivo Comandante de Artilleria.

A) Servicio de municionamiento.

302.—Para la organizacién de este servicio se esta-
blace un médulo de municionamiento, variable para
cada arma, y con €él, como base, se determinan las
previsiones iniciales para el nimero de dias de fuego
probables, segin la intensidad que se prevea, en ar-
monia con la capacidad de los escalones fijos y de los
medids de transporte de que disponga, y para que
se pueda hacer frente a cualquier eventualidad o tam-
bién a posibles anormalidades en los tramsportes.

Las dotaciones de municiones de los Cuerpos de tro-
pa comprenden : las que llevan sobre si los hombres,
las que conducen las companias, escuadrones y bate-
rias; los depésitos que en guerra defensiva o periodo
de estabilizacién tienen los batallones de Infanteria y
las baterias, lag reservas mdéviles transportadas por los
trenes de Cuerpo de Infanteria y Caballeria y las ce-
lumnas de municiones de los grupos de Artilleria.

Los recursos del Servicio de municionamiento estin
constituidos : en la zona avanzada pOT las columnas
de municiones hipoméviles o automéviles pertenecien-
tes a los Parques Divisionarios, que también disponen
en guerra estabilizada de depésitos avanzadcs, ¥ Por
las columnas o depésitos de los Parques de Cuerpo de
Ejército; en la Zona de retaguardia y en la del Inte-
rior por las de los Parques de Ejército y por las de
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los ‘depésitos dependientes de los mismos, organizados
con caricter eventual en la zona de etapas.

El Parque de Artilleria de Ejército comprende tres
escalones : de contacto, ferroviario y de acumulacién.
El primero, avanzado, para establecer contacto con el
servicio de municionamiento de los Cuerpos de Ejérci-
to y de los elementos independientes de Ejército, me-
diante ‘secciones de parque dotados de carruajes de
traccién mecdnica. El segundo se organizard en la ‘es-
tacién reguladora sobre la base de determinado nime-
ro de vagones cargados o en disposicién de serlo en

pocas horas y se destinard a abastecer, ya el escalon °

de contacto, ya directamente a las Grandes Unidades
en las estaciones de abastecimiento. El tercero, destina-
do a surtir a los dos anteriores, se hallard situado en
las inmediaciones de una estacién almacén y se manten-
drd unido a las vias por las cuales lleguen del inte-
rior los efectos de material y municiones que haya de
tener a su cargo, y aquéllas por donde debam guiar las
expediciones a la kstacién reguladora.

Ademds de los tres escalones del Parque propiamen- .

te dicho, cada Ejército tendrd designado en determina-
dos almacenes del Interior y establecimientos produc-
tores de municiones, los créditos en especie que le co-
rrespondan como consecuencia de la distribucién hecha
por el General en Jefe, de los cuales podrd disponer en
concepto de reserva, a fin de remediar en caso dado la
insuficiencia de los medios de transporte y, con objeto
de disponer en tiempo hdbil de las dotaciones de muni-
ciones extraordinarias que demanden los periodos de
intensa actividad en las operaciones, se estableceran
eventualmente en la Zona de Etapas de cada Ejército
los depdsitos de municiones que el Mando considere ne-
cesario orgamizar, los cuales vendrdn a constituir un
refuerzo de los tres escalones del Parque y figuran co-
mo anejos al mismo.

B) Servicio de armamento y material.

303.—Los diversos escalones del Parque de Artilleria
de Ejército y los de Cuerpo de Ejército y Divisién tie-
nen dotaciones de armamento y material, y disponen de
talleres para efectuar determinadas reparaciones de tanta
mayor importancia cuanto més elevado es el grado de
la correspondiente Unidad. '

Cuando, por la importancia de las reparacicnes, no
p.ueden efectuarse en estos Parques, se envian el mate-
rial y armamento a los del Interior, los cuales, a su
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vez, remesan al Ejército el material y armamento que
ha de- sustituir al inutilizado. : .

Para auxiliar al Parque de Ejército en las citadas
reparaciones, se acudird al recurso de los talleres de la
industria particular que estén enclavados en la corres-
pondiente Zona de Etapas, o en la del Interior que
por su clase ¥y situacién sean apropiados para realizar
aquellos trabajos. Estos talleres funcionardn como 6r-
ganos dependientes del Parque de Ejército, subordi-
nindose 4 las prescripciones de los Reglamentos de
Requisicién y de ‘Movilizacién Industrial.

Servicio de Ingenieros.

304.—El Comandante General de Ingenieros del Ejér-
cito, como Director del servicio, ejecuta las disposicio-
- nes del Mando relativas al abastecimiento de dtiles
para las tropas de la Zona avanzada; para ello cuenta
con un  Parque de Ingenieros de Ejército que com-
- prende material y columnas ligeras de ttiles En la
" Zona de retaguardia, su funcién es jgual a la de los
deméas directores. : :

E1 funcionamiento del servicio estd basads en la cons-
titucién de depésitos de material, fijos o mévilss, y es-
calonados en profundidad, los cuales se aprovisionan
desde el Interior, y-aprovechando los recursos locales
con arreglo a-las érdenes del Mando.

T.as dificultades: que presenta el almacenamiento y
transporte ‘de ciertos materiales pesados y volnminosos
dan lugar a que sus remesas Sse efectden con lentitud,
lo cual obliga a que los Directores y Jefes del servicio
en los diversos escalones tengan el deber de prever,
dentro de lo posible, las necesidades y hacer los pe-
didos con la antelacién suficiente al momento d: empleo
por las tropas de cuyo abastecimiento estdn encargados.

Servicio de Aeronautica.

305.—El servicio de Aeronautica facilita todo el m.-
terial técnico. que necesitan las Unidades aeronduticas
por medio de Parques de Aeéronautica establecidos en
los aerodromos de la Zona de los Ejércitos, los que a
su vez se proveen de los del Interior siguiendo las re-
glas establecidas para todos lus servicios. Estos mismos
Parques llevan a efecto las reparaciones del material.
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Servicio de Intendencia.

306.—E1 Director del Servicio de Intendencia-en un
Ejército ejerce su accién sobre el conjunto del servicio
en la Zona del Ejército y sobre su funcionamiento. E2
este aspecto, por lo que respecta_a los almacenes de la
estacién reguladora, organismos escalonados en la Zona
y establecimientos correspondientes del Interior, debe
comprobar la cuantia y estado de los abastecimiento :
que contengan pertenecientes a dicha Gran Unidad. Le
corresponde también centralizar las peticiones de autori-
zacién de gastos que, por exceder del limite de delega-
ciones, le sean transmitidas por los directores de los
diversos servicios del Ejército, sometiéndolas con su
informe a la resolucién del General del mismo. Los
Jefes del servicio en el Cuerpo de Ejército y Divisién
tienen andlogo cometido dentro de estas Unidades. "

307.—Los diferentes servicios de Intendencia funcio-
nan de un modo complejo, por tener que acomodarse a
modalidades muy diversas; el de subsistencias, que es
el mds importante, ha de dar satisfaccién a la distri-
bucién siguiente :

En los Cuerpos, dos raciones de previsién, una en la
mochila del soldado y otra en el carro de la compaiifa,
escuadrén, bateria o unidad andloga a que pertenece el
individuo; dos raciones normales distribuféas ca -5
demads carruajes del tren de cuerpo, organizados en dos
secciones precisamente con un dia de viveres cada una.
E1 pan correspondiente a las raciones normales sera fres-
co; pero.la carne, por la dificultad de su transporte
y conservacidén, ha de ser en conserva la de una racién,
y la restante suministrada diariamente por el carro des-
tinado a este servicio, por lo cual deben estar dotados

_los trenes de Cuerpo de equipos de carnizacién. En
total llevan los Cuerpos cuatro dias de viveres para
hombres y de cebada para el ganado.

Estos elementos de transporte enlazan con los Par-
ques divisionarios de Intendencia (grupos divisionarios)
en los que se conducen cuatro dias de viveres, sin pan
ni carne, dos raciones de previsién. y dos dias de ceba-
da en las Compafifas de viveres montadzs y dos dias
de viveres y dos de galleta de pienso en las de trac-
cién automévil; éstas, a su vez, transportan en sus
automéviles de carnizacién un dia de carne fresca.

Estos elementos, mas los que proporcionan la pana-
derfa automévil y el Parque de ganado, que llevars
carne en vivo para un dia o dos, segiin la tengan o
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no los automéviles de carnizacién, constituyen aproxi-
madaments los ocho dias de viveres a base de la ra-
cién normal, que se considerardn mnecesarios para ase-
gurar el abastecimiento regular de las fuerzas en ope-
raciones, independientemente de que las circunstan-
cias permitan o aconsejen disminuir o aumentar el ni-
mero de dias. ;

308.—La explotacién de los recursos locales, se rea-
lizard con arreglo al plan que se determine por- los

‘grupos de explotacion de Intendencia.

La facultad de ordenar requisiciones es funcién pri-
vativa del Mando, que, por referirse a un acto €co-
némico, se delega en el personal del Cuerpo de Inton-
dencia, a menos que la ausencia de éste obligue a in-
vesfir de cardcter administrativo a los Comandantes de
fuerzas sueltas, de plazas, de destacamentos ¥ ofi ia-
Jes de abastecimiento. :

Servird de base a la explotacién local la estadistica,
relativa a toda clase de elementos administrativos exis-
tentes en el teatro de la guerra que sean adecuados
2 la satisfaccién de las necesidades de las tropas, y
medios para que puedan ser transportados, lo que per-
mitir4 armonizar la vida del Ejército sobre el pais
con los eavios de retaguardia, considerando las regio-
nes productoras como grandes almacenes de los articu-
los que produzcan. De mantener al dia la estadistica
se epcargan los Jefes de Intendencia que desempefen
Jefaturas administrativas, los cuales contintan la for-
mulada desde tiempo de paz, por el Establecimiento
Central de Intendencia.

300.—L.08 abastecimientos a cargo de Intendencia,
salvo los articulos de subsistencias y el suministro de
esencias y grasas que, en general, serd diario, no es
preciso se efectien continuament2 y siguen aniloga
marcha que los que se sirven periédicamente con suje-
cién a los pedidos de las diferentes unidades, agrupan-
do los efectos de la misma naturaleza en expedicionss
por vagones completos, dirigidos a la reguladora o a
las Grandes Unidades correspondientes.

310.—En el servicio de vestuario y equipo, cuantos
efectos y prendas se entreguen a los Cuerpos seran
sin cargo y mno tendrdn fijado limite de duracién, re-
poniéndose las prendas y efectos coatra devolucién de
los deteriorados o inttiles para el oportuno aprovecha-
miento, si asi se ordena.

La misma regla se aplicard a los articulos de sub-
sistencias y a los efectos y material de todos los ser-
vicios, debiendo el Mando dictar las medidas para evi-
tar dispendios ‘en el uso y consumo de prendas, efec-

: *
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tos, material y articulos, y que los depésitos de los
Cuerpos sean superiores a los reglamentarios.

311.—Las transportes que las distintas Armas y Ser-
vicios no puedan realizar con los elementos que tie-
nen afectos orgdnicamente, se verificardn por el Cuer-
po de Intendencia, a cuyo cargo estd el servicio del
tren automévil e hipomévil, bajo la autoridad del Di.
rector de Transportes del correspondiente Ejército. Es-
te servicio constituye una reserva a disposicién del
Mando, que le permite atender con urgencia e indis-
tintamente a los movimientos importantes de tropas y
transportes de material, obteniendo con esta unificacién
la mayor utilidad de los medios con que cuenta,

Cuando se trata eventualmente de reforzar uno de
los servicios organizados, las unidades que lo verifi-
quen quedardn afectas temporalmente a este servicio.

312.—La ordenacién de pagos, manejo de caudales y
la contabilidad, al desarrollar sus funciones, han de
armonizar las formalidades reglamentarias con la ur.
gencia de las operaciones.

Servicio de Sanidad.

313.—Corresponde ai Director del Servicio de Sani-
dad en un Ejército, previamente orientado por el Man-
do, formular y someter a su aprobacién el plan re-
lativo a las medidas de orden sanitario que deben ob-
servarse en el que se fije, especialmente el modo de
actuar las unidades sanitarias del Ejército y el régi-
men de las evacuaciones, teniendo en cuenta los re-
cursos existentes, los medios de hospitalizacién y las
condiciones de circulaciéa.

Le corresponde también proponer la reparticién del
material, inspeccionar su entretenimiento Y  prescri-
bir la ejecucién de las medidas de higiene y profi-
laxis.

Los Jefes del servicio en el Cuerpo de Ejército y
Divisién tienen en su esfera andlogas atribuciones.

314.—EIl régimen del servicio se hasa en los siguien-
tes principios :

La concentracién del mayor ndmero de medios en
la zona de combate, con el fin de activar todo lo po-
sible la recogida de los heridos y su envio a reta
guardia.

La clasificacién metédica de los heridos y enfermos,
en cada escalén, prestindoles los socorros mi4s urgen-
tes y evacudndolos en cuanto sea posible a la Zona de
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retaguardia y al Interior del pais, reteniendo solo a
los que por su extrema gravedad no puedan ser eva-
cuados y a los que han de curarse en plazo brevi-
simo. Estas dos condiciones de gravedad o de posibi-
lidad de curacién préxima serdn las que gradien, para
enfermos y heridos, el limite hasta donde puedan o de-
ban ser evacuados.

Sistema r4pido de evacuacién, a fin de que los heri-
dos alcancen en el minimo de tiempo la unidad sani-
taria en que han de ser tratados.

Organizar la hospitalizacién, a ser posible, por es-
pecialidades y en profundidad, utilizando todos los re-
cursos de la zona de los Ejércitos para facilitar la
evacuacién y la reincorporacién de los restablecidos.

315.—E1 Mando, en todas las Unidades, es el res-
ponsable directo del estado sanitario de las tropas. A
los Directores y Jefes del Servicio de Sanidad en las
Grandes Unidades incumbe, como asesores responsables,
proponer todas las medidas conducentes a conservar la
salud de aquéllas y, como consecuencia, la integridad.
de los efectivos, asi como dictar las instrucciones téc-
nicas para la acertada aplicacién de las, medidas que
el Mando sancione. Responden, ademds, estos Directo-
res v Jefes de la pericia y diligencia del personal que
les estd subordinado técnicamente; pero es preciso que
en todas las Unidades el Mando les preste su eficaz
apoyo, sin lo cual fracasaran todos sus esfuerzos.

Servicio de Vicariato.

316.—E1 Teniente Vicario General del Ejército, co-
mo representante y delegade en el Cuartel General del
General en Jefe del Vicario General Castrense, ejerce
las atribuciones propias de éste en cuanto se relacioaa
directamente con el ministerio eclesidstico, dindole
cuenta de las providencias que tome.

Estdn a su cargo la direccién, gobierno y disciplina
en todo el personal del Cuerpo eclesidstico que sirva
en el Ejército, sujeto a su jurisdiccién especial, para
corregir y castigzar con arreglo a la misma las faltas
o delitos en que incurra. -

También le incumbe el nombramiento de Subdelega-
dos en los Ejércitos, Cuerpo de Ejército y Divisiones.
Estos, ateniéndose a las instrucciones del Teniente Vi-

- cario General, establecerdn y vigilardn el servicio ecle-

sidgstico ordinario de las tropas en cantones y hospita-
les semipermanentes y el extraordinario de las ambu-
lancias y hospitales de campana.
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‘

Servicio de Veterinaria.

317.—E1 Director o Jefe del Servicio de Veterina-
ria en cada Gran Unidad propone al Mando lo concer-
niente al régimen general del servicio en la nidal,
vigilancia sanitaria de los efectivos, tratamiento y eva-
cuacién de ganado enfermo y herido y abastecimiento
de medicameatos y material. Tiene autoridad técnica,
que traducird en instrucciones, sobre los veterinarios de
los Cuerpos que componen la i‘nidad, debiendo inspe:z-
cionar su actuacién. ; ; ;

318.—1Las reglas generales a que cbadece este servicio
son las siguientes :

Someter a tratamiento en los Cuerpos ‘a todos lcs
animales que pusdan ser curados en breve plazo.

Evacuar a los hospitales de Veterinaria los contagin-
sos, extenuados, enfermos y heridos graves con los ele-

~ mentos de evacuacién que tenga el servicio. veterina-
rio o solicitindolos del Mando.

Durante el combate se encargan los Cuerpos de or-
ganizar un servicio de auxilio, estableciend> puestos de
curacién desde los que se evacuari el ganado que no
esté en condiciones de ser reintegrado al Cuerpo.

En la Zona de Etapas se instalardn hospitales de Ve-
terinaria y el ganado dado de alta en ellos ingresara en
los Depésitos de Remonta.

Servicio de Remonta.

310.—Para reponer con prontitud los efectivos de ga-
nado de los Cuerpos y Unidades se afectardn a cada
Ejército Depdsitos de Remonta que, siempre que las
circunstancias lo permitan, se establecerdn en las is-
mas localidades que los hospitales de Veterinaria, aun-
que con la debida separacién. Estos depésitos destaca-
ran Secciones moéviles de Remonta a las Grandes Uni-
dades subordinadas.

LEos depésitos se nutrirdn por remesas del Intericr,
por medio de compras o requisiciones locales, presas
al enemigo, y con el ganado dado de alta por el Servicio
de ,V'eterinaria.

Un Jefe de Arma de Caballeria afecto al Cuartel
General del Ejército, dirigird en éste el conjunto del
servicio. Un Jefe u Oficial de la misma Arma estard
al frente de cada Depésito, el cual se dividird en se:-
ciones correspondientes a las remontas de Caballeria
y Artillerfa, -
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gervicio de Etapas.

320.—En cada Ejército habrd un Director de Etapas,
a cuyo cargo estard ¢l Mando, policia, seguridad y ad-
ministracién del territorio de dicha Zona, ¥ especial-
mente la explotacién local de viveres y recursos de
todas clases, con arreglo a las 6rdenes que reciba del
Mando, y en armonia con el plan general que se de-
termine. A su inmediaci6n, y CcOmo enlace con los ser-
vicios, habrd delegados de los Directores de los de Ar-
tilleria, Ingenieros, Aerondutica, Intendencia y Sani-
dad. Dependerd del Director General de los servicios
de retaguardia y transportes y del Gneral que mande el
respectivo Ejército. .

T.as tropas de etapas, constituidas generalmente con
las reservas més contiguas a las érdenes del Director de
Etapas, atienden a la seguridad de la linea de etapas
y auxilian las gestiones o los trabajos para la explota-
cién local.:

Servicio de Correos.

321.—El servicio de Correos, de gran interés por
lo que influye en la moral de las tropas y del pais,
tendrd, como base orgénica, una Estafeta Central Mili-
tar en la Zona del Interior, por la que pasard toda la
correspondencia destinada al Ejército de operaciones o
procedentes de éste, ¥ donde se efectuard la distribu-
cién de la misma en tantos sectores postales como Di-
visiones lo constituyan, a cuyo efecto se asignara un
ntmero a cada una de éstas. Afecta a la Estafeta Cen-
tral funcionarid una oficina de censura.

La red postal que enlaza el Cuartel General del Ge-
neral en Jefe, los Cuarteles Generales de las Grandes
Unidades auténomas entre si y con el interior del pais,
constituye la red de los Ejércitos, que se organiza por
el Director General de los servicios de retaguardia y
transportes.

Dentro de cada Ejército, la red postal se divide en
dos partes : una, organizada en la zona avanzada para
las tropas combatientes, y otra en la de etapas para
los servicios de la misma.
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las rapidas variaciones que sufre la situacién de las
tropas.

En principio conviene que cada Ejército sea atendido
por una comisién reguladora; pero si esto no es po-
sible, no hay inconveniente en que la misma estacion
reguladora sirva a varios Ejércitos o que un Ejército sea
servido por mis de una reguladora.

Adem4s de las comisiones reguladoras permanentes,
se crean otras accidentales cada vez que poOr crecer
bruscamente el trifico en una linea conviene Tecurrir
al procedimiento de la descentralizacién ; estas comi-
siones reguladoras de embarque, desembarque, etcétera,
se instalan preliminarmente en la zona en que se unan
o disloquen las grandes corrientes de transporte.

El Comisario regulador, que es a la vez Comandante
de Etapas de la estacién reguladora, dispone ademds de
los medios que el servicio de Ferrocarriles le asigna
2 la Zona de accién de la Comisién reguladora, de los
abastecimientos situados en ella, facilitindose asi la r4-
pida formacién del plan diario de abastecimientos y
transportes que, de concierto con €I, establece el Estado
Mayor del correspondiente Ejército.

328 —FEl personal de las Compaiiias de Ferrocarriles
permanece en funciones en la Zona del Interior y en
la mayor parte. de la de los Ejércitos, hasta una linea
llamada Zlinea de estaciones de transision.

Mis alld de esta linea cesan en su actuacién los
azentes de las Empresas, y la explotacién de la red de
los Ejércitos se dirige por comisiones de ferrocarriles
de campafia, que tiene caridcter exclusivamente militar,
y se ejecutan por las tropas de ferrocarriles, todas las
cuales constituyen una reserva, que el Jefe del
Servicio Militar de Ferrccarriles emplea, segiin las ne-
cesidades, ya en la parte avanzada, ya en la retaguardia
de su red.

Servicio de transportes por vias navegables.

329.—Las vias navegables comprendidas en la Zona
de los Ejércitos pueden ser organizadas en lineas de
etapas en forma andloga a los caminos ordinarios, y
serdn de preferente uso en los transportes de fardos pe-
sados y evacuacién de enfermos y heridos.

En el momento de la movilizacién, el Ministro de
la Guerra, de acuerdo con el General en Jefe, deter-
n}inaré las vias navegables sobre las que éste ha de
ejercer su accién.



Servicio de ferrocarriles estrechos de campafia.

330.—Lste servicio se organiza poTr Ejércitos, ¥, @ las
¢rdenes de un Jefe de Ingenieros, funciona bajo . la
dependencia del Director de Transportes del respectivo
Ejército. Consta de unidades de construccién, unida-
des de explotacién y- talleres para las reparaciones Co-
rrientes.

El trazado de la red, sujeto a condiciones muy va-
riables, ha de tender por el numero de vias y ramifi-
caciones a satisfacer del modo mads completo las nece-
sidades del frente.

En periodos de estabilizacién, este servicio adquiere
extrema importancia, pues es f4cil constituir redes com-
pletas; en la guerra de movimiento, su rendimiento
también es considerable, aun cuando sélo podrin em-
plearse un pequefio NUMero de antenas, que tenderdn a
enlazar estaciones de abastecimiento en la linea férrea

normal con los servicios divisionarios.

Servicio de transportes por via ordinaria.

331.—Los transportes por via ordinaria, aunque in-
feriores en potencia a los efectuados por ferrocarril,
tienen, en cambio, una elasticidad de empleo que per-
mite diferenciar claramente los organismos que han
de ocuparse de lo referente al camino o elementos fijos,
de los que han de actuar como elementos méviles, dis-
tinguiéndose ademds, entre estos tltimos, los carruajes
automéviles de los hipoméviles, que acusan caracteris-
ticas tan diferentes, sobre todo en velocidad y radio de
accién. .

En consecuencia, en cada Ejército los transportes por
vias ordinarias comprenden el servicio de caminos, ser-
vicio del tren hipomévil y servicio del tren automévil.

Estos tres servicios funcionan bajo- la autoridad del
Director de Transportes del correspondiente Ejército,
que tiene por misién disponer los detalles del plan de
transportes y asegurar el entretenimiento, mejora y Cir-
culacién de la red de carreteras y vias férreas asignadas
al Ejéreito y los principales caminos hasta puntos de-
terminados que pueden estar en el interior de las Zonas
de accién de Cuerpos de Ejército

332.—El problema mis dificil es el de la circulacién,
pues mo podra realizarse el plan de transportes si las con-
diciones generales no han sido estudiadas minuciosa-
rpente, considerando no sélo el juego regular de abaste-
cimientos v evacuaciones, sino también necesidades even-
tuales de maniobra.
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Los diversos procedimientos empleados para reglamen-
tar la circulacién en las Zonas de accién de Ejército
se apoyan- esencialmente en la clasificacién de los ca-
minos en :’ - :

Caminos de simple corriente.

Caminos de doble corriente. :

Caminos automéviles, o sean los destinados a la cir-
culacién automovilista.

Caminos guardados, que, destinados eventualmente a
servir corrientes de transportes automévil de gran in-
tensidad (generalmente tropas y municiones), se OI-
ganizan acoplando medios de entretenimiento, y espe-
cialmente reglamentando la circulacién y estableciendo
un riguroso servicio de orden y policia que asegure el
cumplimiento de esta reglamentacién y solucione rapi-
damente los entorpecimientos. :

Caminos vigilados, de circulacién automévil libre en
tiempo normal, pero que tiene establecido preventiva-
mente un servicio de orden que pueda actuar y conver-
tirlos instantidneamente en caminos guardados cuando
la situacién lo exija. :

Caminos hipomdéviles, que son los destinados a la
circulacién hipomdvil.

Para llegar a establecer esta clasificacién es preciso
evaluar el rendimiento posible (teérico y practico) de
los caminos, la importancia de las corrientes que deben
pasar por ello y comparar los resultados.

A) Servicio de caminos.

333.—El servicio de caminos tiene por misién conser-
var y mejorar la red de caminos. Debe organizarse
a base de personal mowilizado y de los elementos de las
Jefaturas de Obras piblicas que existen en tiempo de
paz a cargo del Ministerio de Fomento.
° La red de caminos asignada a este servicio serd de-
limitada por el General de cada Ejército. El resto de
la red comprendida en el territorio afecto al Ejército
serd entretenida por las unidades activas de Ingenieros.

B) Servicio del tren automivil.

334.—E]l servicio del tren automévil tiene la ventaja
de asegurar un transporte ripido, eldstico y poco vul-
nerable del personal, ganado y material ; pero, en cam-
bio, estos medios de transporte sufren un rdpido dete-
rioro, son de costoso entretenimiento y reparacién, v
la ejecucién del servicio requiere numeroso personal
especializado. '

Los vehiculos empleados en el servicio automovilista
se adquieren mediante compra o requisa, con arreglo a
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un plan de conjunto, para todo el Ejército movilizado.

Los principios que deben presidir la organizacién del
tren automévil son, en cuanto al personal, una clara
diferenciacién entre el que forma parte de las unidades
automovilistas y el de parques y talleres, ya que exi-
gen aptitudes diferentes; en cuanto al material, espe-
- cializar lo menos posible los carruajes, a fin de poder-
los emplear en cualquier clase de transporte. En los
abastecimientos y evacuaciones debe procurarse emplear-
los después de.aprovechar el méximum de rendimiento-
de otros medios menos _ﬁ‘exibles, como la via de 0,60

metros.

C) Servicio del tren hipomovil.

335.—El tren hipomévil debe utilizarse con preferen-
cia a los medios automéviles, cuando se trate de trans-
portes a distancias que no excedan da los 1o a 15 kil6-
metros, y en particular, para los realizados en el inte-
rior de estaciones del ferrocarril y entre estaciones pro-
ximas, como también, cuando los recorridos hayan de
efectuarse sobre malos caminos.

Son aplicables a su empleo las reglas de los trans-
portes automéviles en cuanto a la no especializacién de
los carruajes, siendo conveniente evitar el fracciona-
miento de unidades y los recorridos sin carga.

Transportes eventuales.

A) Transportes por via aérea.

336.—El estado actual de la Aeroniutica no aconseja
distraerla de sus cometidos de combate para organizar
servicios regulares de transporte. Los que se efectien
por via aérea, serdn, pues, circunstanciales y sélo apli-
cables- a casos especiales y peguefios pesos, aungue
dada la creciente rapidez en el perfeccionamiento de
los aparatos, pueda preverse que, en un futuro préximo,
alcancen también importancia como medios de trans-
porte, tanto de personal como de cierta clase de mate-
rial y viveres.

En guerras irregulares como la de Marruecos se han
empleado con algiin éxito para abastecer posiciones cer-
cadas por el enemigo.

B) Teleféricos.

337.—Las tropas de zapadores minadores serdn las
normalmente encargadas de la construccién y explota-
cién de vias teleféricas, cuyo material se encontrard
en el Parque Central de Reserva de Ingenieros. En
tiempo de guerra, si la naturaleza del teatro de ope-
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Los diversos procedimientos empleados para reglamen-
tar la circulacién en las Zonas de accién de Ejército
se apoyan esenc1almente en la clasificacién de los ca-
minos en :

Caminos de simple corriente.

Caminos de doble corriente.

Caminos automéviles, o sean los destinados a la cir-
culacién automovilista.

Caminos guardados, que, destinados eventualmente a
servir corrientes de transportes automévil de gran in-
tensidad (generalmente tropas y municiones), se or-
ganizan acoplando medios de entretenimiento, y espe-
cialmente reglamentando la circulacién y estableciendo
un riguroso servicio de orden y policia que asegure el
cumplimiento de esta reglamentacién y solucione rapi-
damente los entorpecimientos.

Caminos vigilados, de circulacién automévil libre en
tiempo normal, pero que tiene establecido preventiva-
mente un servicio de orden gque pueda actuar y conver-
tirlos instantdneamente en caminos guardados cuando
la situacién lo exija. i :

Caminos hipomdéviles, que son los destinados a la
circulacién hipomévil.

Para llegar a establecer esta clasificacién es preaso
evaluar el rendimiento posible (teérico y practico) de
los caminos, la importancia de las corrientes que deben
pasar por ello y comparar los resultados.

A) Serwicio de caminos.

333.—El servicio de caminos tiene por misién conser-
var y mejorar la red de caminos. Debe organizarse
a base de personal movilizado y de los elementos de las
Jefaturas de Obras piblicas que existen en tiempo de
paz a cargo del Ministerio de Fomento.
*  La red de caminos asignada a este ‘servicio sera de-
limitada por el General de cada Ejército. El resto de
la red comprendida en el territorio afecto al Ejército
serd entretenida por las unidades activas de Ingenieros.

B) Servicio del tren automdivil.

'334.—El servicio del tren automévil tiene la ventaja
de asegurar un transporte rdpido, eldstico y poco vul-
nerable del personal, ganado y material ; pero, en cam-
bio, estos medios de transporte sufren un rdpido dete-
rioro, son de costoso entretenimiento y reparacién, v
la ejecucién del servicio requiere numeroso personal
especializado.

Los vehiculos empleados en el servicio automovilista
se adquieren mediante compra o requisa, con arreglo a
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un plan de conjunto, para todo el Ejército movilizado.

I.os principios que deben presidir la organizacién del
tren automévil son, en cuanto al personal, una clara
diferenciacién entre el que forma parte de las unidades
automovilistas y el de parques y talleres, ya que exi-
gen aptitudes diferentes; en cuanto al material, espe-
- cializar lo menos posible los carruajes, a fin de poder-
los emplear en cualquier clase de transporte. En los
abastecimientos y evacuaciones debe procurarse emplear-

los después' de.aprovechar el miximum de rendimiento-

de otros medios menos fexibles, como la via de 0,60
metros.

C) Servicio del tren hipomovil.

335.—El tren hipomévil debe utilizarse con preferen-
cia a los medios automéviles, cuando se trate de trans-
portes a distancias que no excedan da los 10 a 15 kild-
metros, y en particular, para los realizados en el inte-
rior de estaciones del ferrocarril y entre estaciones pro-
ximas, como también, cuando los recorridos hayan de
efectuarse sobre malos caminos.

Son aplicables a su empleo las reglas de los trans-
portes automoéviles en cuanto a la no iespecializacién de
los carruajes, siendo conveniente evitar el fracciona-
miento de unidades y los recorridos sin carga.

Transportes eventuales.

A) Transportes por via aérea.

336.—El estado actual de la Aerondutica no aconseja
distraerla de sus cometidos de combate para organizar
servicios regulares de transporte. Los que se efectien
por via aérea, serdn, pues, circunstanciales y sélo apli-
cables a casos especiales y peguedos pesos, aunque
dada la creciente rapidez en el perfeccionamiento de
los aparatos, pueda preverse que, en un futuro préximo,
alcancen también importancia como medios de trans-
porte, tanto de personal como de cierta clase de mate-
rial y viveres.

En guerras irregulares como la de Marruecos se han
empleado con algiin éxito para abastecer posiciones cer-
cadas por el enemigo. ‘

B) Teleféricos.

337.—Las tropas de zapadores minadores seran las
normalmente encargadas de la construccién y explota-
cién de vias teleféricas, cuyo material se encontrard
en el Parque Central de Reserva de Ingenieros. En
tiempo de guerra, si la maturaleza del teatro de ope-
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raciones exigiese el empleo intenso de este medio de
transporte, se formaridn unidades de especialistas so-
bre la base del personal de Zapadores encargados hasta
entonces de la explotacién del servicio.

CAPITULO VI

SERVICIO DE ORDEN
Servicio de policia.

338.—Se realiza principalmente en la Zona de reta-
guardia, organizdndose a base de personal de los Cuer-
pos de Guardia civil, Carabineros y Vigilancia. Tendra
por misidn :

Mantener el orden en dicha zona.

Hacer que se cumplan las érdenes sobre circulacién
en las vias ordinarias.

Vigilar los caminos y carreteras, reuniendo y con-
duciendo a los depésitos de las Comandancias de Eta-
pas a los despeados y rezagados que encuentren en la
misma.

Atender al exacto cumplimiento de las medidas de
policia sanitaria, dando cuenta inmediata de toda epi-
demia o epizootia que se presente.

Reprimir y vigilar el espionaje.

Proceder a la busca y captura de los desertores.

Investigar acerca de los delitos y crimenes que ocu-
rran en la zona de retaguardia.

Prestar servicio de custodia en las prisiones milita-
res instaladas en la Zona mencionada. 3

Conducir los prisioneros de guerra, vigilando sus cam-
pos de concentracién cuando estén establecidos en dicha
Zona,

Servicio de Justicia Militar.

339.—El Cédigo de Justicia Militar determina las atri-
buciones judiciales del General en Jefe y demés auto-
ridades que pueden ejercer jurisdiccién en campaia.

La tramitacién de los asuntos en los Estados Ma-
yores, Auditorias y Fiscalias y la de los procedimien-
tos por los Jueces Instructores, se organizari andloga-
mente a la de tiempo de paz y se realizard con la
enérgica rapidez ‘que ‘las disposiciones del mencionado
codigo y los bandos del General en Jefe determinen.
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