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^^^^ PRESENTACIÓN DEL VICEPRESIDENTE. 

El P.D.M. de Benalmádena es una entidad con capacidad jurídica propia, creada por 
el Ayuntamiento de Benalmádena en el año 1.982 para la promoción de la actividad física 
y el deporte en el municipio, y para la gestión de sus instalaciones y servicios deportivos. 

En esta Memoria de Gestión del Patronato Deportivo Municipal de Benalmádena, 
se aporta una gran cantidad de información sobre la labor desarrollada por este Organismo 
Autónomo Local a lo largo del año 2.003, para el cumplimiento de sus funciones. 

En los diferentes capítulos se repasa los datos más significativos que avalan la 
gestión de esta entidad deportiva municipal, que goza de un gran respaldo por parte de los 
ciudadanos de Benalmádena, y que cuenta con un gran reconocimiento dentro y fuera de 
nuestra Provincia y de nuestra Comunidad. 

El año 2.003 ha sido un año muy fructífero para el Deporte de Benalmádena, ya que 
se ha ampliado significativamente la dotación de instalaciones deportivas con la 
incorporación de un nuevo Pabellón cubierto y un nuevo Gimnasio, que ha posibilitado la 
ampliación de la oferta y de los Programas de Actividades, aumentando el numero de 
ciudadanos vinculados con la practica deportiva, y cerrándose el año 2.003 con la cifra 
record de 4.745 personas abonadas a los servicios del Patronato Deportivo Municipal de 
Benalmádena. 

Desde aquí quiero agradecer en primer lugar a los ciudadanos, que con su respaldo 
a los diferentes programas, estimulan y alientan nuestra labor, y que con sus sugerencias y 
aportaciones nos ayudan a mejorar nuestros servicios; quiero también agradecer la labor 
abnegada y no siempre reconocida de los Clubes Deportivos de Benalmádena, que con su 
trabajo desinteresado, canalizan las inquietudes de cientos de niños y jóvenes del municipio, 
hacia la práctica deportiva. Y no quiero olvidar mi agradecimiento a todos los trabajadores 
de la plantilla del P.D.M., a los trabajadores de las empresas de Servicios y al profesorado de 
todo el programa de actividades, que con su esfuerzo y dedicación, acercan cada día más, el 
deporte a los ciudadanos de Benalmádena. 

Que esta memoria sirva para que todos conozcamos mejor la situación de los 
Servicios Deportivos Municipales en Benalmádena, , y ello permita planificar 
adecuadamente nuevos retos y nuevas metas, que nos ayuden a cumplir con nuestra misión 
" mejorar la calidad de vida de nuestros ciudadanos a través de la practica de la 
actividad física y el deporte" . 

MANUEL CRESPO RUIZ. 
Concejal de Deportes. 

Vicepresidente P.D.M. 
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INTRODUCCION 

En el 2.003 el Patronato Deportivo Municipal de Benalmádena, ha cumplido 20 
años prestando servicios a los vecinos de Benalmádena. 20 años trabajando en un sueño: 
"Mejorar la calidad de vida de nuestros ciudadanos a través de la actividad física y el 
deporte". 

En estos 20 años, son miles las personas que han podido mejorar su calidad de vida 
participando en los diferentes programas, o utilizando las instalaciones deportivas 
municipales, miles de personas que han entendido que la actividad física y el deporte, se 
constituye hoy día, como uno de los factores más importantes, para conservar la salud y 
evitar los problemas que acarrea el sedentarismo. 

El Patronato Deportivo lleva por lo tanto 20 años acercando el deporte a nuestros 
ciudadanos, en una labor que cada día cobra más importancia, y obtiene una mejor acogida 
por parte de la población. 

La Memoria de Gestión que aquí se acompaña, pone sobre el papel la información 
más relevante de los diferentes ámbito que han definido o posibilitado la labor del 
Patronato Deportivo en el año 2.003. 

El año 2.003 ha supuesto para el Patronato Deportivo Municipal de Benalmádena un 
punto de inflexión en su aún corta, pero fructífera andadura. 

Y ha supuesto un punto de inflexión, no sólo por haber cumplido 20 años, sino 
porque en el año 2.003, el Patronato Deportivo ha dado un salto cualitativo y cuantitativo. 
Por un lado: desde el punto de vista cualitativo, en el 2.003, se ha consolidado el Sistema 
de Calidad ISO 9001, certificado en el año 2.002, y se ha continuado con el programa de 
mejoras de las instalaciones deportivas, tanto en el Polideportivo de Arroyo de la Miel, 
(remodelación del graderío, aseos, vestuarios, fachadas), como en el Campo del Tomillar, 
(remodelación de vestuarios y cerramiento), como en el Polideportivo de Benalmádena 
Pueblo, (remodelación de recepción, aulas de formación y vestuarios). Pero también se ha 
dado un gran salto desde el punto de vista cuantitativo con la ampliación de las 
instalaciones deportivas, pasando de 23 Unidades Deportivas a 34, incorporando como más 
relevantes las siguientes instalaciones: el Pabellón Cubierto de Benalmádena, las 3 Salas 
Polivalentes y el Gimnasio de Arroyo de la Miel; las Pistas de Petanca del Parque de la 
Paloma, o el Campo de Fútbol y la Pista de Patinaje del Retamar. 

A estas instalaciones hay que añadir que en el año 2.003 se han construido las 
nuevas oficinas del P.D.M., que han supuesto un significativo cambio de imagen para estar 
a la altura del municipio en el que vivimos, y de las expectativas de nuestros ciudadanos. 

Con la ampliación de las instalaciones, se ha ampliado significativamente la 
oferta de actividades, tanto para niños, jóvenes, adultos y tercera edad, siendo llamativa la 
excelente acogida que ha tenido el nuevo Gimnasio del Polideportivo de Arroyo de la 
Miel, que incorpora a la práctica de la actividad física a una media de 500 usuarios al mes. 

Por otro lado, el año 2.003 también ha supuesto el adiós para una de nuestras 
instalaciones deportivas más queridas: la Piscina Municipal de Arroyo de la Miel, que era 
demolida en el mes de Junio, para posibilitar el inicio de las obras de la futura Piscina 
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Cubierta, instalación que irá complementada con una Pista de Hielo y 3 plantas de 
aparcamientos. 

La Piscina Cubierta es sin duda, la instalación deportiva más demandada por los 
ciudadanos, así lo refleja nuestra encuesta anual a la población que indica como para el 
74% de los encuestados es la instalación más necesaria. Las obras están en marcha y se 
prevé su conclusión en Diciembre de 2.005. 

En cuanto a la información que de manera pormenorizada aparece en esta Memoria, 
cabe destacar lo siguiente: 

- En cuanto a la participación en los Programas de Actividades: 

Aumenta la participación en Ligas Locales, Escuelas Deportivas de Invierno, 
Torneos, Acontecimientos deportivos, y de manera significativa, en la Campaña de 
Natación de Benalmádena Pueblo, y en los Juegos Deportivos Municipales; por otro 
lado, ha descendido la participación en la Escuelas Deportivas de Centros Escolares, 
(debido al aumento de tasas que estaban obsoletas). 

- En cuanto a los datos de explotación de las instalaciones: 

Se mantienen los indicadores de uso y alquiler de los Campos de Fútbol en unos 
niveles excelentes de aprovechamiento y aumentan el volumen de uso de los 
Pabellones y las Pistas Polideportivas. Por su parte la Piscina Municipal de 
Benalmádena Pueblo ha seguido aumentando el número de bañistas en la temporada 
de verano. 
- En lo relativo a la Medición de la Satisfacción a través de encuestas: 

A lo largo del 2.003 se han realizado encuestas a diferentes colectivos: por un lado a 
los usuarios de las instalaciones, por otro lado, a la población en general, y por 
último al personal que trabaja en el P.D.M.. Al ser una encuesta anual, permite 
conocer la evolución de la opinión en estos colectivos. Los datos más significativos 
que podemos extraer son los siguientes: mejora la valoración general que realizan 
los usuarios, mejora igualmente, la opinión de la población sobre la valoración 
realizada por el P.D.M., aunque descienden algunos parámetros, como el % de 
personas que conocen la labor de esta entidad. 
En cuanto a la valoración general del Clima Laboral del P.D.M., sigue siendo 
positiva, aunque cae 4 décimas con respecto al valor del 2.002. 
- Desde el punto de vista económico presupuestario: 

El año 2.003 ha sido francamente positivo, ya que se ha experimentado un aumento 
de los ingresos por tasa de un 33%, con respecto al año anterior, lo que ha permitido 
mejorar el nivel de autofinanciación que ha pasado del 29% al 37'7%. 
Hay que indicar que lógicamente, el otro 62'3% del presupuesto del Patronato 
Deportivo está cubierto con las transferencias corrientes o aportaciones que realiza 
el Ayuntamiento de Benalmádena. 
El Presupuesto liquidado de Gastos Corrientes del Patronato Deportivo en el año 
2.003, fue de 1.174.116 €, lo que representó el 1'44% del Presupuesto Consolidado 
del Ayuntamiento, de ese mismo ejercicio económico. 
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Datos económicos, de participación, de recursos y de otras múltiples variables, se 
incluyen en esta Memoria para que pueda llegar a todas las personas interesadas en el 
funcionamiento de esta entidad deportiva municipal, y ojalá fruto de su lectura y análisis 
puedan surgir valoraciones, propuestas y críticas, que nos ayuden a mejorar, para que en el 
futuro podamos seguir estando a disposición de nuestros ciudadanos, para prestarles el mejor 
servicio posible. 

Como cierre de esta introducción sólo me resta agradecer la labor desarrollada por 
todo el personal del Patronato Deportivo: de la plantilla, de las empresas y a los Técnicos 
deportivos, que se esfuerzan día a día por hacer su trabajo lo mejor posible, y además lo 
consiguen. 

Gracias también a los miembros de la Junta Rectora y a los Clubes Deportivos, 
por su desinteresada labor a favor del deporte de Benalmádena. 

JUAN CORREAL NARANJO. 
Director-Gerente. 
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I PATRONATO DEPORTIVO MUNICIPAL DE BENALMADENA [ 

FECHAS CLAVE EN SU DESARROLLO 

El Patronato Deportivo Municipal de Benalmádena, fue creado por la 

voluntad decidida del Ayuntamiento de Benalmádena, que apostó con fuerza 

por lo que hoy constituye uno de los Patronatos de Deporte con más prestigio 

no solo de la provincia de Málaga sino también de toda Andalucía. 

Las fechas que han marcado el inicio y el desarrollo del Patronato 
Deportivo Municipal de Benalmadena son las siguientes: 

8 de Mayo de 1981.- El Pleno del Ayuntamiento de Benalmádena 
aprueba los Estatutos para la creación de la "Fundación Pública: Patronato 
Deportivo Municipal de Benalmádena". 

11 de Junio de 1981.- Se publican en el Boletín Oficial de la Provincia 
con el n° 133 los Estatutos del Patronato Deportivo. 

2 de Diciembre de 1981.- La Consejería de Interior de la Junta de 
Andalucía autoriza los Estatutos del Patronato Deportivo tramitado por el 
Ayuntamiento de Benalmádena. 

7 de Febrero de 1983.- Tras concurso público se contrata al Director 
Técnico del Patronato Deportivo: D. Juan Correal Naranjo. 

5 de Abril de 1983.- Se inician las Escuelas de Iniciación Deportiva en 
los Centros Escolares como 1a actividad organizada por el Patronato Deportivo 
Municipal como tal. 

18 de Abril de 1983.- Con las clases de Mantenimiento Físico de 
Adultos, el Patronato Deportivo Municipal inicia su actividad en el Complejo 
Deportivo de Arroyo de la Miel. 

30 de Noviembre de 1983.- En la Gala Anual del Deporte celebrada en 
Málaga, el Patronato Deportivo Municipal de Benalmádena obtiene el Galardón 
a la Entidad Civil o Militar de la Provincia que más ha destacado por su labor en 
la promoción del Deporte. 

26 de Febrero de 1989.- Sport Quality Internacional, perteneciente a la 
Escuela Brafa, otorga al Patronato Deportivo Municipal de Benalmádena el 
Premio Nacional "Sport Quality 88" a la calidad en la gestión deportiva. 



Julio de 1.990 , en la Gala del Deporte Provincial celebrada en el 
Puerto Deportivo de Benalmadena, otorgan al Patronato Deportivo de 
Benalmádena el Galardón como entidad que más ha promocionado la 
actividad físico-deportiva en la temporada pasada en la provincia de 
Málaga. 

12 de Febrero de 1995.- El pleno del Ayuntamiento acuerda modificar 
algunos de artículos de los estatutos del Patronato Deportivo, haciéndolos más 
ágiles para la gestión. 

El 6 de mayo de 2.002 D. Enrique Quejido como director general de 
Bvqi hace entrega a D. Enrique Bolín como alcalde y A D. Manuel Crespo 
concejal de deportes del Excmo. Ayuntamiento de Benalmádena del 
Certificado de Calidad de la norma ISO 9001:2000 que ha conseguido el 
Patronato Deportivo de Benalmádena. 

Esta certificación es la primera que ha conseguido una dependencia del 
Ayuntamiento, además de ser el primer servicio deportivo de Andalucía en 
conseguirla y el segundo de toda España. 

El 10 de mayo de 2.002 el Patronato Deportivo de Benalmádena 
consigue ser finalista del premio nacional ciudadanía que organiza el 
Observatorio para la calidad de los servicios públicos. 

Este reconocimiento fue recogido en Alicante por Manuel Crespo 
concejal de Deportes y D. Juan Carlos Maestro Responsable de Calidad de 
este patronato 

CRONOLOGIA DE LA CONSTRUCCION DE LAS INSTALACIONES 
DEPORTIVAS MUNICIPALES DE BENALMADENA 

~ 1974 

Construcción del Campo de Fútbol de Tierra "El Tomillar", en Arroyo 
de la Miel, con 2 unidades de vestuario, oficina, almacén y bar. 

~ 1977 

Construcción de la Piscina Municipal de Arroyo de la Miel, con 
medidas de 33x16 metros, con 2 Pistas de Tenis, una de ellas con Frontón. 



1979 

Construcción del Campo de Fútbol de Tierra, en la zona de la cantera 
del Juncarejo, en Benalmádena Pueblo. 

1982 

En el último trimestre del año finaliza la construcción del Polideportivo 
Municipal de Arroyo de la Miel, con un Pabellón Cubierto, 2 Pistas de Tenis, 
2 Pistas Polideportivas y un Campo de Césped Natural. No entra en 
funcionamiento hasta la contratación del Director Técnico, D. Juan Correal 
Naranjo, en 1983. La instalación cuenta además con vestuarios, bar y las 
oficinas centrales del P.D.M. 

1984 

En el primer trimestre del año finaliza la construcción de la Pista de 
Atletismo, en el Polideportivo Municipal de Arroyo de la Miel, con 6 calles y 8 
en la recta, siendo de material sintético bicapa, con terminación de proyectado 
de poliuretano. 

1988 

El 24 de septiembre finaliza la remodelación del Campo de Fútbol "El 
Tomillar", en Arroyo de la Miel, cambiándose la superficie de tierra por césped 
artificial, siendo el primero de estas características que se instala en Andalucía. 
Se hace un nuevo módulo de vestuarios y se remodelan las oficinas. Asiste a la 
inauguración junto con el Alcalde de Benalmadena, el Presidente de la 
Federación Española de Fútbol: D. Angel Maria Villar. 

1991 

En el último trimestre del año finaliza la construcción del Polideportivo 
Municipal de Benalmádena Pueblo, en la zona de la cantera del Juncarejo, 
donde estaba ubicado el Campo de Fútbol de Tierra de Benalmádena Pueblo. 
Estas instalaciones cuentan con un Campo de Fútbol de césped natural, una 
Pista de Tenis, una Pista Polideportiva, ambas construidas en hormigón 
poroso, dos vasos de piscina, 1 de 25x12 metros y otro de 4x6 metros, y un 
Gimnasio con sala de musculación. Además cuenta con vivienda y una zona de 
bar que posteriormente se reconvirtió en sala de Aeróbic en 1994. 



~ 1998 

El 24 de septiembre, se reinaugura el Campo de Fútbol "El Tomillar", 
donde se cambia el césped artificial por uno nuevo que cuenta con una base 
elástica de caucho granulado de 20 mm de espesor, a diferencia del anterior 
que no lo llevaba. 

2000 

El 22 de julio, el Alcalde de Benalmádena D. Enrique Bolín y el Concejal 
de Deportes D. Manuel Crespo inaugura Las pistas de Skate en el parque de 
la Paloma, contando con 10 obstáculos para los jóvenes amantes de la práctica 
del monopatín y los patines. 

2001 

El 20 de enero, se inaugura el Campo de Fútbol de Benalmádena-
Pueblo de Césped Artificial, donde se cambia el césped natural por uno 
artificial, que cuenta con una base elástica de caucho granulado y un pelo de 
50 mm. Este campo exclusivo para la práctica de fútbol y de fútbol-7 es el 
primero de estas características construido en Andalucía y uno de los primeros 
de España. En la inauguración estuvieron el Alcalde de Benalmádena D. 
Enrique Bolín, el Director General de Deportes de la Junta de Andalucía D. 
José Sanchís y el Presidente de la Federación Andaluza de Fútbol D. Eduardo 
Herrera además de otras personalidades políticas y deportivas 

2002 

El 1 de octubre se abren las 3 salas de usos múltiples ubicadas en el 
Polideportivo de Arroyo de la Miel a los usuarios de las actividades 
deportivas. 

Estas salas suponen la primera ampliación de este Polideportivo desde 
su construcción, permitiendo la incorporación de nuevas actividades, a la vez 
que permite la ampliación de horarios y de la oferta deportiva. 

~ 2003 

El jueves 6 de marzo se inauguró el Pabellón del Polideportivo de 
Benalmádena-Pueblo con la presencia del Alcalde D. Enrique Bolín, El 
concejal de Deportes D. Manuel Crespo y otras autoridades locales. 

Este pabellón que cuenta con 1.200 m2 ha supuesto una inversión en 
torno a los 451.000 €. 

El sábado 22 de marzo se inauguro la primera fase del campo de fútbol 
de tierra "El Retamar" en una superficie de equipamiento deportivo de 
10.000m2. 



La inauguración fue realizada por el alcalde D. Enrique Bolín y el 
Concejal de Deportes D. Manuel Crespo, asistiendo a su vez distintas 
autoridades locales y asociaciones deportivas. 

El viernes 9 de mayo se realizó el acto de inauguración del Edificio 
Anexo al Polideportivo de Arroyo de la Miel. Este edificio consta de 4 
plantas de 1.012 m2 construidos y cuenta con los siguientes servicios: 

- Nuevas oficinas del Patronato Deportivo de Benalmádena. 
- Gimnasio con: Sala de Musculación, Sala de Aeróbic, 2 saunas y 

2 vestuarios. 
- Dependencias para el servicio técnico con: Talleres, Almacenes, 

Vestuarios y aseos 
El edificio fue inaugurado por el Alcalde D. Enrique Bolín y el Concejal 

de Deportes D. Manuel Crespo, 

El 20 de Mayo se inician las obras de demolición de la Piscina 
Municipal de Arroyo de la Miel, y pocas semanas en ese mismo solar de 
unos 6000 m. Cuadrados, las obras de construcción de lo que sera la futura 
Piscina cubierta y Pista de Hielo de la Avevida García Lorca en Arroyo de la 
Miel. 

En el mes de Julio se instalan paneles solares en la cubierta de la 
sala de aeróbic del Polideportivo municipal de Benalmadena Pueblo, 
siendo esta la segunda instalación deportiva en dotarse de energía solar para 
atender las necesidades de agua caliente sanitaria. 

En Septiembre de este año finalizan dentro del plan de Mejora de las 
instalaciones deportivas municipales, las obras de remodelación del graderio 
de la explanada, de los aseos, y de los antiguos almacenes y oficinas del 
Polideportivo municipal de Arroyo de la Miel. 



ÓRGANOS DE GOBIERNO DEL PATRONATO 
DEPORTIVO MUNICIPAL DURANTE 2.003. 

• Alcalde - Presidente del Excmo. Ayuntamiento de Benalmádena y Presidente del 
Patronato Deportivo Municipal. 

• D. Enrique Bolín Pérez-Argemí. 

• Concejal de Deportes del Excmo. Ayuntamiento de Benalmádena y 
Vicepresidente del P.D.M. 

• D. Manuel Crespo Ruiz. 

Vocales de la Junta Rectora del P.D.M. (Titulares). 

En representación de los Grupos Políticos: 
• D. Francisco Pérez (G.I.B.) 
• D. Tomás Márquez Navarro (G.I.B.) 
• D.a María del C. Florido Flores (P.S.O.E.) 
• D. José M. Rivero Barberan (P.P.) 
• D.a Raquel González López (C.I.U.) 
En representación de los Usuarios: 
• D. Cruz Teruel Villar. 

En representación de los Clubes Deportivos: 
• D. Alberto Casanova Núñez. 
• D. Joaquín Villazón Aramendi. 

En representación de los Profesores de Educación Física: 
• D.a Rosa Castillo Benítez. 
En representación de las APAS: 
• D.a Araceli García del Pozo. 
En representación de los Trabajadores: 
• D. Diego Franco Mera. 

Forman parte de la Junta Rectora, con voz pero sin voto: 
Secretaria Delegada: 

• D.a Nieves Ruiz Rico. 
Interventor Municipal: 

• D. Javier Gutiérrez Pellejero. 
Director - Gerente del P.D.M.: 

• D. Juan Correal Naranjo. 



ORGANIGRAMA P.D.M. BENALMÁDENA 

( ^ ^ J U N T A R E C T O R A ^ ^ ) 

C ^ ^ P R E S I D E N T E ^ ^ ) 

^ ^ V I C E P R E S I D E N T E ^ ^ 

ACTIVIDADES ADMINISTRACIÓN MANTENIMIENTO 
DEPORTIVAS. ADMINISTRACION INSTALACIONES. 



ASUNTOS 
TRATADOS EN 

JUNTA 
RECTORA 

2003 

P A T R O N A T O D E P O R T I V O 
J L | M U N I C I P A L 

| ) A Y U N T A M I E N T O DE B E N A L M A D E N A 



ASUNTOS TRATADOS POR LA JUNTA RECTORA DEL P.D.M. 

BENALMÁDENA EN 2.003. 

21 DE ENERO 
1. Adjudicación del suministro de mobiliario de las nuevas oficinas del P.D.M. 
2. Aprobación del programa y criterios para las subvenciones a clubes deportivos. 

13 DE FEBRERO 
1. Dar cuenta nuevos miembros Junta Rectora en representación de Clubes 

Deportivos y Asociación de Padres. 
2. Aprobación gasto instalación placas solares. 
3. Aprobación gasto construcción almacenes en polideportivo de Benalmádena 

Pueblo. 
4. Propuesta de renovación contrato limpieza exterior polideportivo Arroyo de la 

Miel. 
5. Aprobación expediente contrato servicios de conserjería y limpieza del 

Polideportivo de Benalmádena Pueblo. 
6. Aprobación expediente contrato servicios consejería y limpieza Polideportivo 

Arroyo de la Miel. 

4 DE ABRIL 
1. Propuesta de reparto de subvenciones a los clubes deportivos. 
2. Aprobación pliego de condiciones contrato servicios, consejería y limpieza 

Polideportivo de Arroyo de la Miel. 
3. Aprobación pliego de condiciones contrato servicio tareas administrativas, 

conserjería y limpieza Polideportivo Benalmádena Pueblo. 
4. Aprobación pliego condiciones contrato servicio explotación Piscina Municipal 

de Benalmádena Pueblo. 
5. Aprobación bases Pliego condiciones concesión Club de Raqueta. 
6. Aprobación del gasto de instalación de colectores solares para Producción de 

A.C.S. 
7. Aprobación del gasto de construcción de Nuevo Almacén en el Polideportivo 

Municipal de Benalmádena Pueblo. 

6 DE MAYO 
1. Dejación sin efecto de los acuerdos adoptados por la Junta Rectora el 04.04.03, 

referentes a los contratos de conserjería y limpieza del Polideportivo de Arroyo 
de la Miel y de tarea administrativas, conserjería y limpieza del Polideportivo de 
Benalmádena Pueblo. 

2. Aprobación del expediente de explotación de la piscina municipal de 
Benalmádena Pueblo, verano 2.003. 

3. Aprobación del expediente de explotación del Club de Raqueta. 
4. Aprobación del programa de actividades de verano. 
5. Convocatoria de subvenciones para atender el programa de actividades de 

verano. 



2 DE JUNIO 
1. Adjudicación contrato de explotación piscina verano 2.003. 
2. Subvenciones programa actividades de verano. 
3. Adjudicación obras instalación placas solares polideportivo Benalmádena 

Pueblo. 

10 DE JULIO 
1. Incorporación nuevos miembros Junta Rectora. 
2. Adjudicación obras construcción nave-almacén Polideportivo Benalmádena 

Pueblo. 
3. Aprobación expediente explotación Club de Raqueta. 
4. Programa de subvenciones para el desarrollo de Escuelas Deportivas, temporada 

2.003/2.004. 
5. Propuesta renovación explotación Bar P.D.M. 
6. Aprobación expediente contratación servicio Impartición actividades deportivas 

de invierno 2.003. 
7. Aprobación expediente contratación servicio Impartición actividades deportivas 

de invierno2.003 - verano 2.004. 
8. Aprobación Cuenta General 2.002 P.D.M. 
9. Aprobación expediente remodelación pistas de tenis y polideportivas de A. Miel. 

29 DE SEPTIEMBRE 
1. Adjudicación contratos Impartición actividades deportivas. 
2. Adjudicación subvenciones para el desarrollo de escuelas deportiva. 
3. Aprobación cuenta general del P.D.M. 

6 DE NOVIEMBRE 
1. Reactivación contratos conserjería y limpieza en Polideportivo Municipal de 

Arroyo de la Miel y tarea administrativas, conserjería y limpieza en 
Polideportivo Benalmádena Pueblo. 

2. Propuesta dejación sin efecto expediente remodelación pistas polideportivas y de 
tenis. 

3. Expediente contratación explotación gimnasio Benalmádena Pueblo. 
4. Presupuesto P.D.M. 2.004. 
5. Cuenta General P.D.M. 2.002. 

24 DE NOVIEMBRE 
1. Presupuesto P.D.M. 2.004. 
2. Dar cuenta información solicitada respecto de la explotación del Gimnasio del 

Polideportivo de Arroyo de la Miel. 

17 DE DICIEMBRE 
1. Adjudicación Explotación Club de Raqueta. 
2. Premios Gala del Deporte. 
3. Prórroga extraordinaria Explotación Gimnasio Benalmádena Pueblo. 



MEMORIA 2.0QT 

INSTALACIONES DEPORTIVAS GESTIONADAS POR EL 
PATRONATO DEPORTIVO MUNICIPAL 

• POLIDEPORTIVO MUNICIPAL DE ARROYO DE LA MIEL. 
1 PABELLÓN. 
2 PISTAS POLIDEPORTIVAS. 
2 PISTAS DE TENIS. 
1 PISTA DE ATLETISMOS. 
1 CAMPO DE FÚTBOL DE CÉSPED 
1 GIMNASIO. 
1 SALA DE AERÓBIC. 
1 SALA DE ARTES MARCIALES. 
2 SALAS POLIVALENTES. 

• POLIDEPORTIVO MUNICIPAL DE BENALMÁDENA PUEBLO. 
1 PABELLÓN. 
1 PISTA DE TENIS. 
1 PISCINA DESCUBIERTA. 
1 SALA DE AERÓBIC. 
1 GIMNASIO. 
1 CAMPO DE FÚTBOL DE CÉSPED ARTIFICIAL. 

• CAMPO MUNICIPAL DE DEPORTES EL TOMILLAR. 
1 CAMPO DE FÚTBOL-JOCKEY DE HIERBA ARTIFICIAL. 

• CAMPO MUNICIPAL DE DEPORTES EL RETAMAR. 
1 CAMPO DE FÚTBOL DE TIERRA. 
1 PISTA RECREATIVA. 
1 PISTA DE PATINAJE. 

• CENTRO DE PETANCA "PARQUE DE LA PALOMA". 
6 PISTAS DE PETANCA 

• CENTRO DE PETANCA EL TOMILLAR. 
7 PISTAS DE PETANCA. 



RESUMEN DE LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS EXISTENTES 

INSTALACIONES AÑOS 
_ _ _ 2.002 2003 
PABELLONES 1 2 

PISTAS POLIDEPORTIVA 3 2 

PISTAS DE TENIS 5 3 

HSTAS DE ATLETISMO 1 1 

CAMPOS DE FÚTBOL 2 3 

GIMNASIOS 1 2 

SALAS DE AERÓBIC 1 2 

SALAS DE ARTES MARCIALES 0 1 

SALAS POLIVALENTES 0 2 

PISCINAS DESCUBIERTAS 2 1 

PISTAS RECREATIVAS 0 V 

PISTAS DE PATINAJE 0 T~ 

PISTAS DE PETANCA 7 13 
TOTAL 23 34 

EVOLUCION DE UNIDADES DEPORTIVAS 

40 j — — — 
3 5 — — 

30 
25 '" • ; r . ^ i 
20 - , L 34 | • TOTAL| 
15 — — 

23 
10 — 

5 

2.002 2 0 0 3 



MEMORIA 2003 

I 

~000P 

PRINCIPALES 
ACTUACIONES REALIZADAS 

POR DEPARTAMENTOS 
• DIRECCION 
« ADMINISTRACION 
« RECEPCION 
• MANTENIMIENTO ARROYO DE LA MIEL 
• MANTENIMIENTO BENALMADENA PUEBLO 



MEMORIA 2003 

DIRECCION 

PRINCIPALES ACTUACIONES LLEVADAS A 
CABO POR LA DIRECCION DEL P.D.M. 



ACTUACIONES DESARROLLADAS POR LA DIRECCIÓN EN EL AÑO 2.003 

——Tipo N° 1 " • —r ¡ 
^ SJTMTO_| REG. CONCEPTO INSTALACION RES. • 

PANELADO DE LAS PAREDES INTERIORES DEL NUEVO EDIF OFICINAS PPM POI I ARROYO X 
2 INSTALACION DE PLACAS SOLARES EN EL POLIDEPORTIVO BENALMADENA P O L T B P X ¡ 
3 INSTALACIÓN DE PAVIMENTO EN SALA DE MUSCULACION POLI ARROYO P O L T A T \ 

V 4 INSTALACION DE PAVIMENTO EN SALA DE AERÓBIC PLI ARROYO POLI A 
W g 5 SUBESTRUCTURAS NECESARIAS PARA LA INSTALACION DE 6 CANASTAS P 0 L I B P. H H 
g O 6 INSTALACIÓN DE ESPEJOS Y MAN PARA NUEVO VESTUARIO TOMILLAR TOMILLAR X ¡ 
H g 7 ADQUISICIÓN DE SISTEMA DE CONTROL DE ACCESO CON TARJETAS DE PVC P O Í J A " i r ! 

A Z J 8 INSTALACIÓN DE ARMARIO RAK PARA NUEVAS OFICINAS PPM POLI. A. X | 
g £ 9 INSTALACION PE CASETA DE VESTUARIOS EN NUEVA UBICACION RETAMAR X ~ 
g Z 10 INSTALACIÓN PE 8 NUEVOS PROYECTORES EN EL PABELLÓN POLI. ARROYO POLI. A. X ~ 

M 11 INSTALACIÓN PE ESPEJOS EN SALA POLIVALENTE Y SALA DE MUSCULACION POLI. A. X ~ 
12 INSTALACIÓN DE CENTRALITA TELEFÓNICA Y CABLEAPO EN NUEVAS OFICINAS POLI. A. >T~ 
13 INSTALACIÓN SISTEMA DE ALARMA NUEVO EDIFICIO POLÍTA! Í 
14 INSTALACIÓN BARANDILLA A ACERO INOXIPABLE GRADERIO EXPLANADA POLI. A. X [ 

1 ADQUISICIÓN DE ROPA DE TRABAJO DEL PERSONAL DE RECEPCION POLI A Y POLI x 
B.P. 

2 ADQUISICIÓN MOBILIARIO NUEVAS OFICINAS P.D.M. POLI ARROYO X 
3 ROTULOS PARA CAMPO DEL TOMILLAR, POLI ARROYO Y POLI B.P. VARIAS X [ 
4 ADQUISICIÓN DE JUEGO DE CANASTAS ELECTRICAS (PISTA CENTRAL) POLI. B.P. >T~ 
5 ADQUISICION DE 2 JUEGOS DE CANASTAS ELECTRICAS (PISTAS LATERAL) PLI, B.P. >T~ 
6 ADQUISICION DE ASIENTOS DE PLASTICO PARA GRADERIO PABELLON POLI. B.P. X ~ 
7 ELEMENTOS PARA VESTUARIOS, ASEOS Y PASILLOS DEL NUEVO EDIFICIO P O L L A . X j 
8 ADQUISICIÓN DE PERSIANAS PARA NUEVAS OFICINAS PPM. POLI. A. X 
9 ADQUISICIÓN CONTADOR PARA CONTROL CONSUMO EN GIMNASIO POLI. A. X _ 

M 10 ADQUISICIÓN DE UNA CAJA DE SEGURIDAD PARA RECEPCIÓN POLI. ARROYO POLI. A. X _ 
O 11 ADQUISICIÓN DE FOTOGRAFIAS AEREAS POLI. ARROYO POLI. A. X _ 
H 12 PEDIDO ADICIONAL DE MOBILIARIO PARA OFICINAS PPM POLI. A. X _ 

R ~ POL A Y P i 
Z, 13 ADQUISICIÓN DE 10 BANCOS PARA LAS INSTALACIONES D D ' X 
i—i D . r . 

14 ADQUISICIÓN DE EXTINTORES PARA COMPLETAR EL NUEVO EDIFICIO POLI. A. X _ 
«3 15 ADQUISICIÓN DE FOTOCOPIADQRA-IMPRESORA POLI. A. X 

16 ADQUISICIÓN DE AMPLIFICADOR, BOCINAS Y MICRO PARAAC. AL EXTERIOR POLI. B.P. X 
17 ADQUISICIÓN DE 2 LONAS DE 50 M CUAPRAPOS PARA FIESTA DE LOS JUEGOS P O L L A . X 
18 ADQUISICIÓN MATERIAL DEPORTIVO TEMPORADA 2.003-04 ACTIVIDADES X 
19 ADQUISICIÓN DE CANASTAS ABATIBLES ADAPTADAS A MINIBASQUET P O L L A . X 
20 " A D Q U I S I C I Ó N 2 TERMOS ELÉCTRICOS DE 300 L PARA VESTUARIOS GIMNASIO ~ P O L L A . X 
21 ADQUISICIÓN DE MONOMANDO PARA SUSTITUIR EN DUCHAS VESTUARIOS ~ P O L L A . X 
22 "PEDIDO DE MATERIAL PARA DOTACIÓN DE NUEVOS VESTUARIOS P O L L A . X 
23 "ADQUISICIÓN DE ROPA DE TRABAJO DEL PERSONAL PATRONATO X _ 
24 ADQUISICIÓN SEMILLAS RESIEMBRA CAMPO FUTBOL POLI. A. X _ 

J , 25 ADQUISICIÓN LAVAOJOS Y DUCHA DE EMERGENCIA. POLI. B.P. X ! 
I I ¡ENCARGO n n PROYFnTO DEL POLIDEPORTIVO DEL« RETAMAR » POLI RETAMAR X 
> O ' CLUB X 

L § 2 w 2 PROYECTO PARA LA GESTION DEL CLUB DE RAQUETA RAQUETA 
H [ ~ T ~ ENCARGO DE PROYECTO CONSTRUCCIÓN DE ALMACEN EN POLID. BENAL. P. POLI. B.P. 

7 1 I PAM v c.M onn^ /rnMP.FNTRACIÓN MOTOTURISTA) POLI RETAMAR X ~ 
n | Cfl • i s n RPl PARFI • ÓN DE BENALMADENA PARA EL PROGRAMA NOCHE JOVEN POLL_B1_P. X 

S g " ^ A m p . . P PM PQl l HF RFNALMÁDENA EL PROGRAMA ESCUELA DE ESPALDA POLI. B. P. X 
A ppnnPAMA nP «..RVFMCIOWES DESARROLLO DE ESCUELAS DEP. VERANO X 

[~ 5 PROGRAMA G E N E R A L DE ACTÍVÍDADES DEPORTIVAS DE VERANO Z Z ~ 

H 1 REMODELACIÓN ASEOS PE^UBLICOJ-ATERAL DCHÜ PABELLON P O L L A . 

2 2 REFORMADE L A S V I Ñ T A Ñ Á ^ P E L ^ Y ^ , ^ 
| — O B R A S DE DRENAJE s T ^ R R C j A L Y P ^ É ^ ^ POL • B.P. X 

S ~ T ~ REFORMA DE 
U \ - J - TRABAJOS A D l c l Q ^ ? V R É M g É D É Ó B ^ FLOQR POLI.B.P. J U 



ACTUACIONES DESARROLLADAS POR LA DIRECCIÓN EN EL AÑO 2.003 

p 6 ~ EJECUCIÓN DE ACERADO PERIMETRAL EN EL CAMPO DEL RETAMAR RETAMAR X 1 
7 REPARACIÓN DE LA ZONA DE DUCHAS DE LOS VESTUARIOS DEL GIMNASIO POLI. A. X _ 
§ TRABAJOS DE ELECTRICIDAD Y FONTANERIA EN ASEOS LATERAL PABELLON POLI X _ 
9 CONSTRUCCIÓN DE PISTA DE PATINAJE EN CAMPO DEL RETAMAR RETAMAR X 

—ÍÓ~~ CONSTRUCCIÓN DE PISTA POLIDEPORTIVA EN CAMPO DEL RETAMAR RETAMAR X 

11 INSTALACIÓN DE PAVIMENTO SISTEMA CUSHION EN PISTAS DE TENIS RAQUETA X 

c/2 ~~T2~~ REMODELACIÓN ASEOS PUBLICO LATERAL DERECHO PABELLON P O L L A . X ~ 
E g 13 IMPERMEABLIZACION DE LA CUBIERTA SALA DE AERÓBIC POLI B. P. X 

g 14 APLICACION DE CAPA DE MORTERO EN LA CUBIERTA DE LA SALA AEROBIC POLI B.P. X 
15 IMPERMEABILIZACION CUBIERTA VESTUARIOS Y BAR CAMPO TOMILLAR TOMILLAR X 
16 REMODELACIÓN DE VESTUARIOS, ASEOS Y OFICINAS POLID ARROYO POLI. A. X 
17 CONSTRUCCIÓN RAMPA PISTAS DE SKATE PARQUE DE LA PALOMA PARQUE L. P. X 
18 COLOCACIÓN DE ZOCALO CERÁMICO EN FACHADA PRINCIPAL PABELLÓN POLI. A. X 
19 SUSTITUCIÓN RODAPIÉS VESTUARIOS POLI BENALMADENA POLI B.P. X 
20 SOLADO E IMPERMEABILIZACION TERRAZA TUNEL CAMPO FUTBOL POLI. A. X ~ 

— 1 MARCAJE DE CAMPOS DE JUEGO EN EL PABELLON DE BENALMADENA POLI. B.P. X 
2 FORRADO DE LOS PILARES DE LAS NUEVAS OFICINAS DEL PPM POLI. A. X _ 
3 CONTRATO CONSERJERÍA Y LIMPIEZA FINES DE SEMANA POLI ARROYO POLI. A. X _ 
4 AMPLIACION HORARIO DE LIMPIEZA PARA ATENDER NUEVAS OFICINAS POLI. A. X _ 
5 ALQUILER DE PLATAFORMAS PARA REALIZACIÓN REFORMA NUEVO EDIFICIO POLI. A. X _ 
6 PROPUESTA COMO CANDIDATOS AL PREMIO ANADALUCIA DE LOS DEPORTES P.D.M. X _ 
7 ENCARGO DEL ESTUDIO GEOTÉCNICO DEL CAMPO DEL RETAMAR RETAMAR X 
§ CONTRATO MENOR PRESTACIÓN DE SERVICIOS ACTIVIDADES DE VERANO X 
9 CONTRATO MENOR CONSERJERÍA Y LIMPIEZA POLIDEPORTIVO ARROYO POLI. A. X _ 

g 10 CONTRATO MENOR TAREAS ADM. CONSERJERÍA Y LIMPIEZA POLI B. P. POLI B. P. X 
F g 11 REALIZACION DE PRUEBA DE CARGA EN LA CUBIERTA DE LA SALA AEROBIC POLI B.P. X 

< 12 TRASLADO MODULOS DE VESTUARIO Y SERVICIO DEL TOMILLAR A RETAMAR RETAMAR X 
13 REPARACIÓN DE LA BOMBA DEL MOTOR DE RIEGO P O L L A . X _ 
14 TRATAMIENTO-FUMIGACION CONTRA PULGAS EN CAMPO TOMILLAR TOMILLAR X 
15 TRABAJOS DE PODA DE LOS FICUS DEL CAMPO DEL TOMILLAR. TOMILLAR X 
16 AUTORIZACIÓN INSTALACIÓN DE TOLDOS EN LA TERRAZA DEL BAR POLI A. POLI. A. X 
17 AUTORIA EXTERNA PARA CERTIFICACIÓN DEL SISTEMA DE CALIDAD PATRONATO X 
18 AL CONCEJAL SOBRE ESTADO DE DETERIORO DEL RETAMAR TRAS "ESTUPA" RETAMAR X 
19 RECLAMACIÓN A JUBUCONSA SOBRE FILTRACIONES EN CUBIERTA SALAS ~ P O L L A . X 
20 REPARACION CESPED ARTIFICIAL CAMPO FUTBOL POLI BENALMADENA POLI. B.P. X _ 

I 21 " REPARACION MOTOR DE RIEGO POLI A. X 



MEMORIA 2003 

DEPARTAMENTO DE 
ADMINISTRACION 

PRINCIPALES ACTUACIONES LLEVADAS A 
CABO POR EL EQUIPO DE ADMINISTRACION 

DEL P.D.M. 



MEMORIA 2003 

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACIÓN 

- PRINCIPALES ACTUACIONES LLEVADAS A CABO POR EL EQUIPO 
DE ADMINISTRACIÓN DEL PATRONATO DEPORTIVO MUNICIPAL 
DE BENALMÁDENA. 

A.- PRESUPUESTO 

ELABORACIÓN EN EXCEL PRESUPUESTO EJERCICIO 2004 

CONTROL PERIÓDICO PRESUPUESTO EJERCICIO 2003 

CIERRE Y LIQUIDACIÓN PRESUPUESTO 2002 

ANÁLISIS DE LOS RATIOS MÁS RELEVANTES DEL PRESUPUESTO 
2003 (CON DATOS PROVISIONALES). 

EVOLUCIÓN COMPARATIVA DE ESOS MISMOS RATIOS DESDE 
1998 HASTA 2003. 

N° OPERACIONES REALIZADAS EN EL AÑO 2004 DETALLADAS 
POR TIPOS DE OPERACIÓN. 

B.- FACTURAS 

CONTROL DE FACTURAS MEDIANTE REGISTRO EN PROGRAMA 
INFORMÁTICO. (936 fras. Registradas) 

CONTABILIZACIÓN DE LAS FACTURAS EN CONTAPUB. (OR) 

PREPARACIÓN DE LOS MANDAMIENTOS DE PAGO (PE) 

CONTABILIZACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS (PR) 

ATENCIÓN PERSONALIZADA A TODOS LOS P R O V ^ D O R E S 
SOBRE SITUACIÓN O FASE DE LAS FACTURAS. (POR TFNO. O EN 
PERSONA) 



r-SUBVENCIONES CONCEDIDAS 

CONTABILIZACIÓN (OR - PE y PR) 

SEGUIMIENTO DE SU JUSTIFICACIÓN 

n - SUBVENCIONES RECIBIDAS 

VIA AYTO. RECLAMACIÓN PARA TRANSFERENCIA A P.D.M. Y 
SEGUIMIENTO HASTA SU MATERIALIZACIÓN Y POSTERIOR 
CONTABILIZACIÓN 

VIA P.D.M. CONTABILIZACIÓN 

JUSTIFICACIÓN. 

E.- CERTIFICACIONES 

AUTORIZACIÓN Y DISPOSICIÓN DE LOS CONTRATOS 
ADMINISTRATIVOS ACTUALIZADOS. 

CONTABILIZACIÓN DE LAS FACTURAS CORRESPONDIENTES A 
LOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS Y SU PAGO. 

F.- INVENTARIO 

ELABORACIÓN DE UNA BASE DE DATOS EN ACCESS 

REGISTRO DE LOS BIENES INVENTARIABLES 

G.- NÓMINAS 

CONTABILIZACION A PARTIR DE LA INFORMACIÓN FACILITADA 
POR EL DPTO. DE PERSONAL. 

SEGUIMIENTO HASTA SU PAGO 



H.- SEGUROS SOCIALES. 

CONTABILIZACIÓN A PARTIR DE LA INFORMACIÓN FACILITADA 
POR EL DPTO. DE PERSONAL. 

SEGUIMIENTO HASTA SU PAGO. 

T.- I.R.P.F. 

TRIMESTRALMENTE SE SACA EL LISTADO DEL PROGRAMA DE 
CONTABILIDAD. 

UNA VEZ COMPROBADO SE ENTREGA AL DPTO. DE PERSONAL 

PERSONAL ELABORA EL MODELO 110 Y LO ENTREGA AL P.D.M. 

CONT ABILIZACION. 

SEGUIMIENTO HASTA SU PAGO. 

J.- CÁNONES 

RECLAMACIÓN AL AYTO. DE TRANSFERENCIA AL P.D.M. 

SEGUIMIENTO HASTA SU MATERIALIZACIÓN 

CONT ABILIZACION 

K.- A N T T R T P O D E CAJA FIJA 

4 ROTACIONES POR LOS SIGUIENTES IMPORTES: 
05/Febrero = 2.259,19 € 
19/Febrero = 1.283,76 € 
21/Mayo = 2.641,09 € 
16/Octubre = 2.958,38 € 



I,.- INFORMÁTICA. 

ASITENCIA TÉCNICA DE TODO TIPO: 
. Suministro de material ofímático (tonner, cinta impresora, rollo 
impresora de tickets, fax, etc...) 
. Reparación de problemas de hardware y software 
. Solución de problemas en el correo electrónico 
. Solución de problemas en al acceso a la red local 
. Solución de problemas de virus 
. Instalación de nuevos programas 
. Reparación de equipos de sonido 

INSTALACIÓN DE NUEVOS ORDENADORES 

INSTALACIÓN DE NUEVAS PANTALLAS TFT. 

TRASLADO DEL EDIFICIO ANTIGUO AL NUEVO DE TODOS LOS 
ORDENADORES. 

MONTAJE DE UNA NUEVA CENTRALITA 
I í 

L.- PISCINA VERANO 2003 

PREPARACIÓN DEL ORDENADOR 

ARRANQUE POR PARTE DEL CONCESIONARIO 

SEGUIMIENTO A LO LARGO DEL VERANO DE INCIDENCIAS. 

M.- OTROS 

CONSOLIDACIÓN DE LA PLAZA DE AUXILIAR DE OFIMÁTICA. 

CONTRATO DE UN AUXILIAR ADVO. PARA REFUERZO TANTO DE 
RECEPCIÓN COMO DE CONTABILIDAD. 



N. CURSOS 

NÓMINAS Y SEGUROS SOCIALES (JEFA DE ADMÓN..) 

JORNADAS SOBRE DIRECCIÓN Y GESTIÓN DEPORTIVA (JEFA ADMÓN.) 

WINDOWS 2000 SERVER (D.LÓPEZ) 

PÁGINA WEB (D.LÓPEZ) 

APLICACIONES DE NUEVAS TECNOLOGÍAS (D.LÓPEZ) 

JORNADA DE FORMACIÓN INTERNA (TODOS) 

EVENTOS EN LOS QUE HAN REALIZADO UNA ACTUACIÓN DIRECTA 
EL EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN. 

FIESTA DE LA BICICLETA 
MONTAJE Y DESMONTAJE DEL TORNEO DE DISCAPACITADOS 
FIESTAS DE LOS JUEGOS 
PREPARATIVOS EN LA JORNADA DE FORMACIÓN INTERNA DEL 
PERSONAL DEL P.D.M. Y CONTRATISTAS. 
PREPARATIVOS EN LA JORNADA DE FORMACIÓN DEL 
PROFESORADO DE LAS ESCUELAS DEPORTIVAS. 
GALA DEL DEPORTE 2003 
FIESTA DEL CARTERO REAL EN ENERO 2003 



RESUMEN DE LOS DOCUMENTOS CONTABLES REALIZADOS 

TIPO DE DOCUMENTO ANQS Z 
2.002 2.003 

AUTORIZACIONES DE GASTO 8 14 

DISPOSICIONES DE GASTO ~ 58 3 6 

OBLIGACIONES RECONOCIDAS 974 T Ñ 2 
PAGOS EXPhüIDOS 1.055 782 
PAGOS REALIZADOS 991_ 785 
DERECHOS LIQUIDADOS DIRECTOS 0 T 
INGRESOS REALIZADOS 449 473 
MODIFICACIONES DE CRÉDITOS 6 3 
MODIFICACIONES EN LA PREVISIÓN DE INGRESOS 1 J 
DOCUMENTOS OPERACIONES DIRECTAS ~ 2 6 27 
DOCUMENTOS DE ENDOSOS 0 3 
TRANSFERENCIAS DE PAGOS REALIZADOS ~126 105 
ANTICIPOS DE CAJA FIJA 1 J 
ANULACIONES DE AUTORIZACIONES DE GASTO 3 " 3 
ANULACIONES DE DISPOSICIONES DE GASTO 23 3 
ANULACIONES DE OBLIGACIONES RECONOCIDAS 4 1_ 
OPERACIONES VARIAS (de regularización, etc.) 159 150 

TOTAL 3.884 3.400 

TOTAL 
4.500 - p - - -4.000 ^ — 3600 [ - ' • - V - ' / ' l , - _ „ • - I 3 . 0 0 0 — . - i . — ; 2.500 
2.000 ^ i | -

~~ * , i B ¡bI 9 I - ~~ wsm 
1-000 — : | | | 1 : 

500 ; , .. - ; é ^ . , 

o -l— .̂ r-Vi.V.-̂ .:'̂ ^̂ :. r__ L 
2.002 2.003 [ü TOTAL 



J^jgTÁPC) DE PROVEEDORES QUE HAN FACTURADO MAS DE 3000 euros | 

A81302846 TRIGEMER S.A. 1 1 O 856,11 
94837003Q GALLEGO VILA GUILLERMO 4 6 2 1 6 49 
B82846817 ENDESA DISTRIBUCION ELECTRICA S.L. 44 736 98 
B14560973 CONSTRUCCIONES AGUIDELGA S.L. 37 413 40 
B29533353 RAYOSOL ¡NSTALACIONES, S.L. 32.752,36 
B14505952 ZAGUERAL S.L. 29^984^3 
B41007576 MELCOS.L. 29.781,55 
25709514E MENA CALVENTE FCO.MANUEL 29 108 92 
G92429125 EMPRESA DE SERVICIOS R.M. S.C. 27 141 77 
A78111549 MOYPE SPORT 24.615 31 
24852287M BAÑASCO ZARAGOZA JUAN 24 295 02 
B80951510 GREEN FLOOR, S.L. 2 1 4 1 5 7 6 
B29750932 ENERMES.S.L. (INGENIERIA EINSTAL.) 20.445,87 
B29889904 CANALES SANTAMARIA, S.L. 18.195^88 
B29458783 VETELSAT, S.L. 14.104,44 
B29732195 ACONDIMA S.L 14.004 30 
A29412095 GRAFICAS CAMPOS, S.A. 11.486,30 
74893577B GALLEGO YAÑEZ OLGA 9.733Í00 
36555104P GARCIA EGEA, JOSE (TREBOL) 9.345,72 
G92146687 TECNI-SOFT SUR 8.089Í86 
74615885K ROMERO PEDROSA JOSE 8.047,66 
79013061 B RODRIGUEZ STAFF M.R.(JOYERIA PEPES) 7.974,11 
A28076420 REPSOL BUTANO S.A. 7.625^49 
B92440973 NEOSPORT COSTA DEL SOL XXI S.L. 7.46O!O4 
A23024672 JUBUCONSA 7.417,33 
B92045665 IMPERMEABILIZACIONES PARRA S.L 7.289,97 
B 18087270 JUMADI S.L. 7.091,39 
B29274917 GALA DECORACION S.L. 6 .650J1 
G29509114 FERRETERIA MANOLO,S.C. 6.110,12 
B92267723 SUM. ELECTRICOS TORREMOLINOS S.L. 6.055,68 
B29719622 AUTOCARES DIEGO MORAL, S.L 5.781,75 
B92145853 IBERQUIMICA PROKEM, S.L 5.264,08 
A02119164 S.O.FM-2 S.A.(CANON) 5.205,44 
33382025D ARRABAL RUIZ ANTONIO 5.076,15 
B29501525 LIMPIEZA Y MANTEN.CASTOR COSTA, S.L 4.932,92 
B29543188 SUM.GOMEZ MUÑOZ,S.L. 4.664,66 
A82018474 TELEFONICA DE ESPAÑA, S.A. 4.553,43 
B18449553 COMPETROL SUR 4.540,74 
B92317692 INGENIERIA RAMON PORRAS S.L. 4.330,28 
B29859675 CONSTRUCCIONES OCAÑA Y GIL S.L 4.182,96 
B29542925 SUMINISTROS SANT. Y FOTANERIA, S.L. 3.878,06 
44575327Q IGLESIAS PLACED CRISTINA 3.862,80 
B48422760 HIPER GOLF S.L 3.764,75 
B92086602 CARPINTERIA METALICA LUIS 3.624,14 
B29494929 PISCINAS JIMENEZ, S.L. 3.581,49 
25718338Z MUCHICOBASSEDASJORGE 3.516,28 
B29631652 SISTEMAS DE SEGURIDAD S.L.(SEGURISUR) 3.499,75 
B29759719 I.N.D.Y.CC.E. S.L 3.489,93 
A29238599 ALMACEN PINTURAS ANDALUCIA,S.A 3.318,67 
A28119220 SEGUROS CATALANA OCCIDENTE S.A. 3.247,96 
^378318S FLORIDO GONZALEZ ANTONIO 3.116,10 
B29759651 GRATUITOS,S.L 3.067,49 

725.944,80 

^ 



PATRONATO DEPORTIVO MUNICIPAL BENALMADENA Pág.: 1 

T E R C I C I O 2 0 0 3 Importes en Euros 
.vrrr.T ^ r . ^ ^ EJERCICIO: 2003 

DECLARACION ANUAL DE OPERACIONES PARA ENTIDADES PUBLICAS 
347.- SUBVENCIONES (CLAVE E) 

P A T R O N A T O DEPORTIVO MUNICIPAL BENALMADENA 
• • ^ 029105848 
Í D E C L S T I D O S Y NOMBRE o RAZON SOCIAL IMPORTE OPERACION 
I A P COaPR-O^ PAIS— COD._PAIS (Código Tercero)-

f ! CLUB DE HOCKEY BENALMADENA 15.726,87 
20296/ ^ ESPANA 000 G29202967 
[ A G A 2 Y 

rLUB BADMINTON BENALMADENA 1 0 3 7 7 7 7 
143995 ^ ESPAÑA 000 G29243995 ' ' 
IAGA 2 9 

CLUB DE FUTBOL ATLETICO BENAMIEL 6.346 04 
29 ESPAÑA 000 G29275740 

J a « ASOCIACION DEPORTiyA EL CAO ! ! 5 7 6 0 0 
l 6 ^ 2 9 ESPANA 000 G29806056 

Mnoqo ASOCIACION DEPORTIVA BENALMADENA 30.461,00 
29 ESPAÑA 000 G29840998 

Lfi67 ASOC.JUVENIL BENALMADENA JUDO 4.118,00 
29 ESPAÑA 000 G29859667 

164519 CLUB TENIS BENALMADENA 6.493,75 
f A G A 29 ESPAÑA 000 G29864519 

866449 ASOTEYDE (ASOC. DE TENIS Y DEPORTES) 4.639,50 
»AGA 29 ESPAÑA 000 G29866449 

151853 ASOC.DEPORTIVA BENALVOLEY 4.563,00 
p.AGA 29 ESPAÑA 000 G92051853 

074616 ASOC.TAI-CHI QIGONG 5.375,00 
ALAGA 29 ESPAÑA 000 G92074616 

M5212 ASOC.DEP.OCIO Y RECREACION B.(ADOR) 16.134,00 
MAGA 29 ESPAÑA 000 G92445212 

•Declarados: 11 Total IMPORTE 115.810,93 

'A.- Revisar ALTAS AUTOMATICAS; Que estén rellenos los campos NIF, Provincia, códigos de provincia y país, etc. 
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DEL P.D.M. 



PATRONATO DEPORTIVO 
^ ^ V ? M U N I C I P A L 

AYUNTAMIENTO DE BENALMÁDENA 

MEMORIA AÑO 2003 

Y " DEPARTAMENTO DE RECEPCÍON 

1 - Polideportivo Municipal de Arroyo de la Miel 

ACTUACJONESPRINCIPALES Y OBJETIVOS 2003 

- Confección de Tarjetas magnéticas para los carnés de abonados así como 
obtención de la fotografía mediante cámara wed (impresora de tarjetas). 

- Renovación de equipos informáticos en la recepción. 
Correo electrónico en el Departamento de Recepción. 

- Reforma en oficina Encargado Recepción. 
- Nueva Caja Fuerte en Recepción. 
- Adquisición de Fotocopiadora e Impresora CANON para recepción. 

Obtener los datos de las Horas de Ocupación de todas las instalaciones 
desde el año 2.000 al 2.003, así como confeccionar Cuadro General. 
Sistematizar la tarea de obtener Horas Ocupación con la Delegación de la 
misma a D. Rufino Gil, que semanalmente pasa los datos a una hoja de 
cálculo EXCEL. 
Sistematizar Horas Extras Personal con asignación de tareas: Confección, 
Ramón Hurtado; Comprobación y ordenación, Rufino Gil. 

- Antes del 10 de cada mes se aporta a la Dirección información detallada 
sobre: 

1) Informe mensual de ingresos; 2) Estadísticas de Uso; 3) Informe de 
Incidencias de caja 

2.-Polideportivo Municipal de Benalmádena Pueblo 

ACTUACIONES PRINCIPALES Y OBJETIVOS 2003 
- Reforma General en la Recepción. 
- Renovación de los equipos informáticos. 
- Creación de otro punto de ventas (Piscina Municipal). 
- Las actividades de la Piscina Municipal se cobraron con I2A-Cronos. 
- Se refuerza la tarde con una auxiliar de recepción. 
- Nueva Caja Recaudadora. 

OBJETIVOS GENERALES PARA EL AÑO 2004 
a) Debido a que se manejan muchos datos para la obtención de diferentes 

cuadros comparativos se procederá a automatizar los procesos de los 
mismos para evitar erratas en la información. 

b) Reuniones de mejoras del departamento de recepción 
c) Estudio sobre domiciliación bancada del pago trimestral de las actividades 
d) Sistema de Monedero para clientes 

I l f e C / . O ru j o , 2 - 2 9 6 3 1 Bena lmádena, M á l a g a (España) 
Telf.: 95 2 5 7 7 0 5 0 • Fax: 9 5 2 5 7 71 3 8 ¡ ¡ J L ^ J I 

^ r r y P d m @ b e n a l m a d e n a . c o m (di rección) - depo r tes@bena lmadena .com (act iv idades) | S 0 9001 

w w w . b e n a l m a d e n a . c o m (depor tes) U w « 

mailto:Pdm@benalmadena.com
mailto:deportes@benalmadena.com
http://www.benalmadena.com


P A T R O N A T O D E P O R T I V O 
A ? M U N I C I P A L 

AYUNTAMIENTO DE B E N A L M Á D E N A 

-pÉSUMEN DE OPERACIONES DE COBRO REALIZADAS 
POR EL PERSONAL DE RECEPCIÓN 

ANO 2003 ~ 
7MPLEADOS [OPERACIONES LLMPORTES 1%OPERACIQNES|% IMPORTES" 

Rufino Gil 10.157 101.526,41 29,53 26 ,04 

Agustín Esteban 7.304 95.678,53 21,24 24 ,54 

Ramón Pérez 4.761 46.592,03 VÒM 11,95 

José Ignacio Rguez 1.478 21.607,51 4,30 5,54 

Isabel Gambero 3.077 36.481,21 8^5 9,36 

Rosa Jaime 3.050 48 .044,94 ^87 12,32 

Olga Gallego 1.568 1 0.094,02 4J56 2,59 

Ramon Hurtado 1.513 2 .652,63 4A0 0,68 

Guillermo Gallego 669 5.316,65 ^95 1,36 

Dani 465 12.712,82 1^5 3,26 

Mirta 353I 9.153,511 1^03] 2,35 

TOTALES 34.395! 389.860,26 100,00 100,00 

'^lOUl ======== 
¡ f c C / O r u j o , 2 - 2 9 6 3 1 Bena lmádena, M á l a g a (España) ¡P®¥5?¡¡ 

Telf.: 9 5 2 5 7 7 0 5 0 • Fax: 95 2 5 7 71 3 8 I l L L j L i j 
feft Pdm@bena lmadena .com (d i rección) - depo r tes@bena lmadena .com (act iv idades) | S 0 9 0 0 1 

w w w . b e n a l m a d e n a . c o m (deportes) mrnrnimwMm 

^ 

mailto:Pdm@benalmadena.com
mailto:deportes@benalmadena.com
http://www.benalmadena.com


MEMORIA 2003 

DEPARTAMENTO DE 
MANTENIMIENTO 

PRINCIPALES ACTUACIONES LLEVADAS A 
CABO POR EL EQUIPO DE MANTENIMIENTO 

DEL POLIDEPORTIVO DE ARROYO DE LA MIEL 



A S U M E N DE LAS PRINCIPALES ACTUACIONES 
LLEVADAS A CABO EN EL 2003 

DEPARTAMENTO : CONTROL Y MANTENIMIENTO 
ARROYO DE LA MIEL 

JVH ACTUACIONES 
1 "MONTAJE DE CALENTADORES ELÉCTRICOS DE AGUA CALIENTE EN LOS 

VESTUARIOS DEL GIMNASIO 
2 MONTAJE DE DIFERENCIALES Y MAGNETOTERMINCOS PARA 

CALENTADORES ELÉCTRICOS DEL GIMNASIO 
3 MONTAJE DE LINEAS DE AGUA CALIENTE Y FRIA Y CONEXIÓN A LA RED 

PARA LOS CALENTADORES ELÉCTRICOS DEL GIMNASIO 
4 MONTAJE DE LINEA ELECTRICA Y PROTECCIONES PARA LOS EQUIPOS DE 

AIRE ACONDICIONADO DE LAS OFICINAS NUEVAS 
5 MONTAJE DE 8 PROYECTORES DE REFUERZO AL ALUMBRADO DEL 

PABELLÓN CUBIERTO 
_6_ MONTAJE DE MOBILIARIO EN LOS NUEVOS TALLERES 

7 REMODELACIÓN DE LAS LLAVES DE PASO Y COLOCACIÓN DE 
MONOMANDOS EN LAS DUCHAS DEL GIMNASIO 

J L jMPgRMEABILIZACION DE LA PARTE IZQUIERDA DE LA TERRAZA 
9 MONTAJE DE SECADORES, JABONERAS, PERCHEROS, BANCOS Y 

___ PORTARRQLLOS DE PAPEL EN LOS VESTUARIOS DEL GIMNASIO 
COLOCACION DE 77MT DE RODAPIE DE MADERA EN EL GIMNASIO 

^COLOCACION DE ARQUETAS NUEVAS EN EL CONTADOR GENERAL DE AGUA 
COLOCACION DE CAJA DE CAUDALES EN LA RECEPCION 

- iLi j^glEZA, DESINFECCION Y PINTADO DEL ALJIBE 
- j i - CONSTRUCCION DEL MICROCLIMA PARA LA FIESTA DE LOS JUEGOS 
^DEMOUCIQN DEL WC ENTRADA LATERAL IZQUIERDA 
^DEMOLICION DEL WC ENTRADA LATERAL DERECHA 

' ^MODELACION DE LAS DUCHAS DEL VESTUARIO DERECHO N°1 Y 
—COLOCACIÓN DE MONOMANDOS Y ROCIADORES 

i 



MEMORIA 2003 

DEPARTAMENTO DE 
MANTENIMIENTO 

I I 

PRINCIPALES ACTUACIONES LLEVADAS A 
CABO POR EL EQUIPO DE MANTENIMIENTO 

DEL POLIDEPORTIVO DE BENALMADENA 
PUEBLO 



MEMORIA 2003 

[DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO! 

- PRINCIPALES ACTUACIONES LLEVADAS A CABO POR EL EQUIPO 
DE MANTENIMIENTO DEL POLIDEPORTIVO DE BENALMÁDENA-
PUEBLO. 

A.- POLIDEPORTIVO DE BENALMADENA 

REFORMA DE LOS VESTUARIOS . 

PINTADO DE LA FACHADA PRINCIPAL DEL EDIFICIO. 

PINTADO Y PUESTA A PUNTO DE LA SALA DE AERÓBIC. 

TERMINAR LA CONSTRUCCIÓN DE LA CAMARA BLINDADA. 

REPARACIÓN DE LOS DESAGÜES, E IMPERMEABILIZADO DEL 
SUELO DE LAS DUCHAS DEL VEST N° 8,DEL GIMNASIO. 

COLOCACIÓN DE ROCIADORES ANTIVANDALICOS EN EL 
VESTUARIO N° 8 DEL GIMNASIO. 

TERMINAR DE ACONDICIONAR LA NUEVA RECEPCIÓN . 

REACONDICIONAR LA PISTA DE TENIS,PARA SU USO DESPUÉS 
DE LA OBRA DEL PABELLÓN. 

PINTADO DEL TECHO DEL HALL DE RECEPCIÓN. 

CONEXIÓN Y AJUSTES DE LOS FINALES DE CARRERA DE LAS 
CANASTAS DE BALONCESTO INSTALADAS EN EL PABELLÓN 
CUBIERTO. 

ACONDICIONADO DEL ALMACÉN DE HERRAMIENTAS PARA LA 
INSTALACIÓN DE LOS ACUMULADORES DE LAS PLACAS 
SOLARES. 

ACTUACIONES REALIZADAS PARA PREVENIR LA 
LEGIONELOSIS. 

" VACIADO Y LIMPIEZA CON MAQUINA A PRESIÓN DE LOS 
ALJIBES: EL DE A.C.S, Y LOS DOS DE PISCINA. PINTANDOSE 
DESPUÉS CON PINTURA ESPECIAL ( AUTORIZADA POR EL 



MINISTERIO DE SANIDAD Y SUMINISTRADA POR INDUSTRIAS 
QUÍMICAS KIMSA ) 

CONSTRUCCIÓN DE DOS BALSAS EN EL TECHO DE LA SALA DE 
AEROBIC PARA PODER EFECTUAR LAS PRUEBAS DE CARGA. 

APROVECHAMIENTO DE LOS MATERIALES UBICADOS EN LA 
PISCINA DE ARROYO DE LA MIEL, ANTES DE SU DERRIBO. 

CONSTRUCCIÓN DE 30 ANCLJES DE HORMIGÓN PARA LAS 
SOMBRILLAS DE LA PISCINA DE BENALMADENA PUEBLO. 

SUSTITUCIÓN DE LA REJILLA DEL REBOSADERO DE LA PISCINA 
DE CHAPOTEO. 

LECHEO DEL VASO DE LA PISCINA DE CHAPOTEO. 

PUESTA A PUNTO DE LAS PISCINAS PARA LA TEMPORADA DE 
BAÑOS 2003. 

MARCAJE DE LOS CAMPOS DE JUEGO EN EL PABELLÓN. 

B.- CAMPO DE FÚTBOL EL TOMILLAR — 

COLOCACIÓN DEL CERRAMIENTO DE LA BANDA SUR. 

CAMBIO DE LAS ACOMETIDA DE A.C.S Y AGUA FRIA A LA SALA 
DE CALDERA. 

NUEVA CANALIZACIÓN DE LA ACOMETIDA ELECTRICA PARA 
LA 
SALA DE CALDERA. 

COLOCACIÓN DE BANCOS Y PERCHEROS EN LOS VESTUARIOS 
NUEVOS ASI COMO TODA LA SEÑALIZACIÓN E INFORMACIÓN . 

RETIRADA DE LOS VESTUARIOS MOVILES Y POSTERIOR 
TRASLADO AL CAMPO DE RETAMAR. 

COLOCACIÓN DE LAS NUEVAS PORTERIAS DE F. l l . 

LIMPIEZA Y DESINFECCIÓN DE LOS DEPOSITOS DE A.C.S 



r -CAMPO DE FÚTBOL DE RETAMAR 

DESBROCE DEL CAMPO PARA LA CELEBRACIÓN DEL 
CAMPEONATO INTERNACIONAL DE PETANCA. 

REPLANTEO PISTA DE PATINAJE Y VESTUARIOS. 

COLOCACIÓN DE LOS VESTUARIOS MOVILES. 

CONSTRUCCIÓN DE LOS CERRAMIENTOS ANTIESCALADAS EN 
LAS CUATRO TORTEAS DE ILUMINACIÓN , CON PUERTA DE 
ACCESO Y LLAVE EN CADA UNA. 

CAMBIO DE UBICACIÓN DE LOS CUADROS DE LUCES DE LAS 
TORRETAS. 

i D.- PISTAS DE PETANCA DE LA PALOMA 

ACONDICIONAR LA CAPA DE TERMINACIÓN DE LAS PISTAS, 

COLOCACIÓN DE DOS MESAS DE PICNIC. 

COLOCACIÓN DE TRES PAPELERAS METALICAS. 

E.- CIRCUITO B.M.X 

INSTALAR BOCA DE RIEGO EN EL CENTRO DEL CIRCUITO. 

INSTALAR TUBOS PARA LA ACOMETIDA ELECTRICA EN LA RAMPA 
DE SALIDA. 

EVENTOS EN LOS QUE HAN REALIZADO UNA ACTUACIÓN DIRECTA. 
•gL EQUIPQ DE MANTENIMIENTO DE BENALMADENA. 

INAUGURACIÓN DEL PABELLÓN CUBIERTO DE BENALMADENA. 
INAUGURACIÓN DEL CAMPO DE RETAMAR 
CAMPEONATO INTERNACIONAL DE PETANCA ( RETAMAR ) 



CONCENTRACIÓN MOTOTURISTICA RALLY-FIN (RETAMAR ) 
CAMPEONATO FE FUTFOL PLAYA F.7 ( PLAYA DE MALAPESQUERA) 
CAMPEONATO DEL MUNDO DE F.7 ( P. BENALMADENA ) 
CAMPEONATO PROVINCIAL DE NATACIÓN 
CAMPEONATO LOCAL DE NATACIÓN 
12 HORAS DE NATACIÓN 
VELADILLA DEL CARMEN ( TRAVESIA A NADO DEL PUERTO ) 
MONTAJE DE CAMPOS PARA ACTIVIDADES EN LAS PLAYAS 
CAMPEONATO DE ANDALUCIA DE BALONCESTO FEMENINO 
ler CAMPEONATO DE ESPAÑA DE DJ'S ( PABELLÓN B.P ) 
PREPARATIVOS NOCHE JOVEN 
TORNEO DE BALONCESTO PLAZA BENALMAR 

COLABORACIONES EN OTROS EVENTOS REALIZADOS EN EL 
POLIDEPORTIVO DE ARROYO DE LA MIEL 

MONTAJE Y DESMONTAJE DEL AEROBITÓN 
MONTAJE Y DESMONTAJE DE LA FIESTA DE LA BICICLETA 
MONTAJE Y DESMONTAJE DE LA CARRERA DEL PAVO 
MONTAJE Y DESMONTAJE DEL TORNEO DE DISCAPACITADOS 
FIESTAS DE LOS JUEGOS ( MONTAJE PISTA DE TRAFICO ) 

TRASLADO DE DIVERSO MATERIAL DEPORTIVO CON LA PIK.CAP 

^ 
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CRONOLOGÍA DE LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS REALIZADAS EN EL 2003 

r ACTIVIDADES FECHA 
JÚGÓÓSDÉPÓRTIVOS MUNICIPALES (COMIENZO) ~ 18-ENERO 
- ^ N J I O P R Ó V I N C I A L DE JUDO - 19-ENERO 
GVÚMTCIOÑDE GIMNASIA RITMICA 8 -FEBRERO 
•^MÁÑÁBLANCA DEPORTIVA 24 AL 27-FEBRERO 
J v Ñ m í a O Ñ T I R O OLIMPICO — 8-MARZO 
AEROBITHON T 2 8-MARZO 
M ^ ^ I O N D E AEROBIC 28/29-MARZO 
TORNADAS DE SENDERISMO MARZO, ABRIL, MAYO 

TMÓRÑADA DE ATLETISMO (JORNADA DEDICADA A PRIMARIA) 9-ABRIL 
NÉSTÁDE LA BICICLETA ~ " 27-ABRIL 
"YJQRÑADA DE ATLETISMO (SECUNDARIA) 30-ABRIL 
PARTIDO DE BALONCESTO EL REAL MADRID Y UNICAJA (VETERANOS) 10-MAYQ 
24HÓRAS DE FUTBOL SALA 17/18 -MAYO 
TORNADA DE ATLETISMO (JORNADA DEDICADA A SECUNDARIA) 8-MAYO 
TORNEO DE FÚTBOL-7 EN LA PLAYA (CEDIFA) (3 FINES DE SEMANA) (24/25-5) (31-5yl-6) 

(7/8-6) 
FINAL INTERMUNICIPAL DE J.D.M. CON TORREMOLINOS (EN TORRE.) 7-6 
FMRALLY 11-14/JUNIO 
FIESTA DE LOS JUEGOS 2U6 
ACTIVIDADES FERIA DE SAN JUAN 17 al 30-6 
TORNEO DE FÚTBOL-7 CRUZCAMPO JULIO y AGOSTO 
COMIENZO DE CURSOS DE NATACIÓN 1-JULIO | 
CAMPEONATOS DE VOLEY PLAYA Y FÚTBOL-7 EN PLAYA JULIO Y AGOSTO 
TRAVESÍA A NADO DEL PUERTO DEPORTIVO 15-JULIO 
12 HORAS DE NATACIÓN 18-JULIO 
CIRCUITO PROVINCIAL DE NATACIÓN 26-JULIO 
CAMPEONATO DE VOLEY-PLAYA (MALAPESQUERA Y FUENTE S.) JULIO Y AGOSTO 
CAMPEONATO LOCAL DE NATACIÓN " 23-AGOSTO 
12 HORAS DE TENIS ~ 9-AGOSTO 
ACTIVIDADES FERIA DE BENALMÁDENA-PUEBLO 10 al 18-AGOSTO 
CONCENTRACIÓN DE PIRAGUAS 30-AGQSTQ 
.CAMPEONATO DE 3X3 BALONCESTO 12-SEPTIEMBRE 
COMENZO LIGA LOCAL DE FÚTBOL-SALA 27-SEPTIEMBRE 
COMIENZO PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE INVIERNO 1-OCTUBRE 
COMIENZO DE LA LIGA LOCAL DE TENIS 20-QCTUBRE 
jORNAPAS DE SENDERISMO (4JORNADAS) NOVIE. YDICI. 
COMIENZO LIGA DE FÚTBOL-7 10-NOVIEMBRE 
COMIENZO DE LIGA DE BALONCESTO 13-DICIEMBRE 
CARRERAURBANADEL PAVO 14-DICIEMBRE 
GALADEP^EPORTE 18-DICIEMBRE 
^ Ü Q C ^ P A T I N E S POR PASEO MARÍTIMO 20-DICIEMBRE 

L__ZI[ACTIVIDADES, QUE NO ESTABAN INCLUIDAS EN EL PROGRAMA | 



^ INSCRIPCIONES EN ESCUELAS DEPORTIVAS | 
• 

2.001-2.002 I 2.002 - 2 ^ 0 3 

^ - r ^ E P O R T I V A S I N» DE PLAZAS luCUPACION I N° I N° DE PLAZAS loCUPACIÓN I ~ 
f s C UELASP E P 0 R GRUPO| OFERTADAS [TEMPORADA | * GRUPO I OFERTADAS ITEMPORADA % 

• 

- — E S C U E L A S DEPORTIVAS DE ARROYO DE LA MIEL 

p m j i M l E N l U N Q i ^ 5 2 . 0 7 0 | 1 . 4 2 0 1 6 8 , 6 0 " " s | 2 . 0 7 p | 1 . 5 3 0 | 7 3 , 9 1 

p g j j i M I E N T O 3a büAU 1 405 330 81,48 1 405 315* 77,78 
j p r T B l C 1 2 2 5 2 1 0 9 3 , 3 3 2 2 2 5 3 1 8 1 4 1 , 3 3 

fclS MbSA 2 2 Q 0.00 2 288 153 53,13 
fcs 2 2 2 2 4 4 8 4 9 , 7 8 2 9 0 0 3 6 9 4 1 , 0 0 

• P M I N T U N 2 8 1 0 6 0 4 7 4 , 5 7 2 8 1 0 3 8 2 4 7 , 1 6 

ERATE 2 360 194 53,89 0 0 0 0,00 
• É T K . D O 2 2 0 0 , 0 0 2 5 4 0 2 4 4 4 5 , 1 9 

• D O 2 7 2 0 4 8 3 6 7 , 0 8 2 7 2 0 4 7 0 6 5 , 2 8 

IfLETISMO 2 585 376 64,27 2 585 257 43,93 
L N A S I A R I I M l C A 2 8 2 2 2 2 3 2 7 , 5 3 2 8 1 0 " 3 1 5 3 8 ^ 9 

IMNASTICA l 360 208 57,78 360 145 4028 
EROBACIA l 270 10 3,70 0 0 0 0^00 
PTINAJE 2 2 0 0,00 1 360 ~"252 70^00 
y N . E D U C A T I V A I N F A N T I L " 3 6 7 5 6 4 2 9 5 , 1 1 3 6 7 5 6 2 0 9 1 * 8 5 

I T B O L l 2 . 0 1 6 1 . 0 4 6 5 1 , 8 8 1 " 2 . 0 1 6 1 . 8 6 ~ 9 2 , 3 1 

ITBOL-SALA 720 620 86,11 1_ 720 622 86,39 
HOCKEY 2 450 405 90,00 450 36*5 81,11 í 
B L O N C E S T O 3 7 2 0 4 6 4 6 4 , 4 4 2 7 2 0 5 2 0 7 2 ^ 2 2 

B l E I B O L 3 6 0 2 4 0 6 6 , 6 7 1_ 3 6 0 ~ " l 4 5 4 0 ^ 2 8 

• l A R D E R l A 3 1 . 3 5 0 1 . 1 9 8 8 8 , 7 4 3 9 0 0 8 4 6 9 4 , 0 0 

ffCH' l 3 6 0 2 1 2 5 8 , 8 9 1_ 3 6 0 1 9 1 5 3 , 0 6 

F- TOTAL 14.166 9.333 65,88 14.274 9.920 69,50 

_ ESCUELAS DEPORTIVAS PE COLEGIOS 

• L ) . P O E T A S . R U E D A 4 | 1 . 7 5 5 | 9 8 7 | 5 6 , 2 4 4 | 1 . 7 5 5 1 6 8 3 | 3 8 , 9 2 

M u . EL T O M I L L A R 4 i . 4 4 0 5 9 7 4 1 , 4 6 4 1 . 4 4 0 2 6 4 1 8 , 3 3 

1L>- MIGUEL H E R N Á N D E Z 3 7 2 0 5 4 4 7 5 , 5 6 3 7 2 0 1 6 6 2 3 , 0 6 

» D - L A LEALA 3 7 2 0 5 3 5 7 4 , 3 1 3 7 2 0 1 0 8 1 5 , 0 0 •D-PALQMA^ 3 1 . 0 8 0 4 6 1 4 2 , 6 9 3 1 . 0 8 0 2 1 7 2 0 , 0 9 
TOTAL 5Í7Í5 3124 54,66 5.715 1438 25,16 

ESCUELAS DEPORTIVAS DE BENALMADENA PUEBLO 

T̂BOL" -
j j f t a t : 1 | 5 4 0 1 3 5 2 6 5 , 1 9 1_ 5 4 0 5 0 0 9 2 , 5 9 

S L J j E N T O F I S I C O 2 T " 0 8 0 T l 8 2 9 , 4 * 4 3 1 . 0 8 0 3 1 8 2 9 , 4 4 

R I P I E N T O 3 a F n A n 9 0 ~ 7 1 , 1 1 1_ 9 0 4 4 4 8 , 8 9 
S n e S " 1 8 0 ~ 59,44 0 0 o OfiO 
I ^ ^ I l V A I N F A N T I L Ó 0 0 2 ^ 2 1 S I S S I S D Í 

o Q - 0 Ó00 1 360 70 19,44 
i ^ T t e 0 0 o 2£2 1 212 2 8 3-46 

• c n r " ^ - - ^ ó 0 ~ 0,00 l 270 52 19,26 
" T á o 1 0 4 5 7 , 7 8 l 1 8 0 8 5 4 7 , 2 2 

* 2 6 7 5 " 3 4 2 5 0 , 6 7 2 6 7 5 3 6 9 5 4 , 6 7 

H TOTAL Z745 1-287 46,89 4.680 1.523 32,54 
^ I J L C S 22.626 13.744 6Q,74| 24.669 12.881 52,22 

l o s DATO 
SE REFLEJAN ESTÁN COMPRENDIDOS ENTRE OCTUBRE Y JUNIO DEL SIGUIENTE AÑO. 



I INSCRIPCIONES EN ESCUELAS DEPORTIVAS TEMPORADAS DE VERANO I I IINO c iviruKAuAo ü h VERANO | 

VERANO 2 . 0 0 2 VERANO 2 . 0 0 3 
K N I P I AS DEPORTIVAS I N ° DE ¡OCUPACIÓN ¡? F D E lOCUPACIÓN ~ 

i ü U b L ^ GRUPO | PLAZAS ¡TEMPORADA ^ GRUPO PLAZAS ¡TEMPORADA 

ESCUELAS DEPORTIVAS DE ARROYO DE LA MIEL 

SACION """ 14| 2.3401 1.5141 64,70 1| 0 | Q| Q,Qo" 

BOL ,. 80 55 68,75 1_ 80 52 65,00 | 
MINTON 2 60 21 35,00 2 180 49 27,22 
IS 2 388 217 55,93 2 210 68 32,38 
ITENIMIENTO FÍSICO 2 300 43 14,33 1 150 23 15,33 

pHI " 1 " " 10Q "" 35 35,00 1 100 14 14,00 
F K- DO 1_ 0 15 0,00 l 150 21 14,00 
{Í<Y ' o 0 0 0,00 1 75 54 72,00 
EUB|C 1 75 18 24,00 l 75 11 14,67 
r 1 ó 6 o,oo o o o o,oo 

TOTAL 3^343 1.924 57,55 1.020 292 28,63 ESCUELAS DEPORTIVAS DE BENALMADENA PUEBLO 
14| 1.140| 8041 70,53 19| 2.1101 1.1291 53,5Í 
" 150 ~ 25,33 2 388 115 29,64 

Bp ENIMIENTO FISICO 2 150 42 28,00 1 240 15 6,25 
l ^ j A S DIVERTIDAS 0 120 80 66,67 1 312 275 88,14 
S S L 7 go 42 46,67 1 120 22 18,33 
* TOTAL 19 Í Í 5 Ó 1.006 60,97 24 3.170 1.556 49,09 
^•J^IFTLES 4 . 9 9 3 2.930 58,68| 4.190 1.848 44,11 



INSCRIPCIONES EN LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS 
TEMPORADA VERANO 2003 

ARROYO DE LA MIEL 
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE! TOTALES 

NATACIÓN ~ 
FUTBOL 20 ~ 32 ¡ I 

BADMITON ADULTOS 4 5 3 ^ 
" BADMINTQN NIÑOS 14 13 To 37 

TENIS ADULTOS 10 n g ^ 
TENIS NIÑOS 22 j j 5 42 
M. FISICO 9.30 11 7 5 23 

TAICHI 8 6 14 
JEET K. DO 8 7 6 21 
AEROBIC 5 1 5 11 

FUNKY 24 JJ 12 54 
VELA O | 

CAMPUS BALONCESTO 53 53 \ 
VACACIONES DEPORTIVAS 96 26 122 

TOTALES 275 135 57 487 

BENALMÁDENA-PUEBLO 
JULIO ~ A G O S T O [SEPTIEMBRE! TOTALES 

NATACION 764 330 35 1129 
___ TENIS ADULTOS 22 8 6 36 

TENIS NIÑOS 50 20 9 79 
M. FISICO 10.00 4 7 4 15 

MAÑANAS DIVERTIDAS 99 105 71 275 
FUTBOL 12 8 2 22 

- J I i r ^ T O T A L E S 851 478 127 1558 

- Z U T O T A L ARROYO 467 
— I Q T A L B-PUEBLO 1556 

— TOTAL 2023 



- ^ ^ I N S C R I P C I O N E S CURSOS DE N A T A C I O N 2003 

P I S C I N A DE BENALMADENA-PUEBLO 

SRUPO HORA 10 ^ ^ S5 r — 
CURSO CUkSO CUZSO CURSO 

I^EDAD 9.30 11 14 9 34 
ADULTOS 9.30 15 18 19 ~ 13 65 
ADULTOS-NAD 10.15 10 11 13 34 
NIÑOS 3-5 10.15 30 33 30 93 
NIÑOS 6-16 10.15 5 7 9 6 27 
NIÑOS 3-5 11.00 10 12 8 30 
NIÑOS 6-16 11.00 50 50 50 150 f 
NIÑOS 3-5 11.45 10 15 18 43 \ 
NIÑOS 6-16 11.45 20 27 21 68 
NIÑOS 3-5 12.30 15 12 11 38 
NIÑOS 6-16 12.30 20 23 17 60 
EQUIPO 13.15 10 13 ~ 23 
NIÑOS 3-5 18.00 20 26 21 67 
NIÑOS 6-16 18.00 20 20 9 49 
NIÑOS 3-5 18.45 20 25 13 58 
NIÑOS 6-16 18.45 21 20 9 ~ 6 56 
NIÑOS 3-5 19.30 20 9 6 ~ 35 
!^ÑOS_6-16 1^30 15 16 13 44 
*bULTOS NAD 19.30 13 H 19 10 53 

20.15 25 40 34 99 
2015 1 1 1 3 

- ^ _ _ _ T O T A L E S 361 403 330 35 1129 

JOTai DE INSCRIPCIONES EN BENALMÁDENA PUEBLO 1129 
0 a- La Piscina de Arroyo de la Miel no ha funcionado por el comienzo de obras de piscina cubierta 



COMENTARIOS SOBRE LAS INSCRIPCIONES EN LAS ESCUELAS 
DEPORTIVAS EN EL PERIODO DE OCTUBRE 2002 A JUNIO 2003 

La temporada 2002/2003 ha sufrido una leve recesión de 863 inscripciones menos, que 
supone un 6,3% con respecto a la temporada anterior. 
Estos datos hay que entenderlos desde la perspectiva de que las inscripciones en Arroyo 
de la Miel y en Benalmádena-Pueblo han crecido un 6,3% y un 18,3% respectivamente. 
La caída que ha condicionado todos estos datos de una forma global se debe a las 
Inscripciones de las Escuelas Deportivas en los Centros de Enseñanza ya que ha 
disminuido un 54%, como consecuencia de haber subido de forma significativa la tasa 
en esta actividad, además de que la oferta de las APAS haya subido espectacularmente. 
Como aspecto positivo hay que decir que el núcleo duro de nuestro programa (A. Miel y 
B. Pueblo) ha crecido un 7,7% con respecto a la temporada 2001/2002. 

COMENTARIOS SOBRE LAS INSCRIPCIONES EN LAS ESCUELAS 
DEPORTIVAS DE VERANO 2003 
Las escuelas de verano también han sufrido un retroceso como consecuencia de haber 
cerrado la piscina de verano de Arroyo de la Miel para la construcción de la piscina 
cubierta. Hemos realizado 1082 inscripciones menos, lo que supone un 37% inferior 
con respecto al verano anterior. í 
Por otro lado hay que comentar que el resto del programa ha aumentado 
significativamente, especialmente en Benalmádena-Pueblo que ha crecido un 55%, 
especialmente por la piscina y por el programa de Mañanas divertidas que se ha 
duplicado. 

I I 



PARTICIPANTES EN LAS LIGAS LOCALES ORGANIZADAS POR EL P D M 
r TEMPORADAS 2001/02 Y 2002/03 

-FUTBOL SALA FUTBOL 7 I FU fBOL 7 ">40" RA! n M r . ^ r r , ^ ¡ ^ 1 ^EWS 1 

Í 5 J 3 2 121 8 74 8 5§ § — 
P J G ^ Ñ Ñ ^ O Ó 64 [ 460 32 | 126 8 9 B | 1 ? | 4 G | 

INSCRITOS EN LIGAS LOCALES 

700 YTJM 

XM 
600- ' I • 

I [Bl 5 0 0 - I I 

• T e m p . 2001-2002 

300- l i l I | | | 1 ~~ ~ ~ I I T e m p . 2002-2003 

100_/ I I i i ^n f* 
l m I n i r n I 

J u g . | E q u i p . J u g ^ | E q u i p . J u g ^ | Equip. Jug. | Equip. Jugl [ Equip. Mase. | Fem. 

FUTBOL SALA FUTBOL 7 FUTBOL 7 ">40" BALONCESTO VOLEY 4 TENIS 

Comentarios: 
TOTAL INSCRIP. * Continúa el aumento en inscripciones en la Liga local 

P Jugador. Equipos de Fútbol Sala experimentado en años anteriores. Ha 
femp. 2001-2002 I3?n mo habido que aumentar el límite de 54 a 68 equipos debido a 
jenip. 2002-2003 1475~ 120 que en la pasada edición se quedaron 21 sin poder entrar. 

* En Fútbol-7, tanto en abierto como en ">40 años", al 
estar limitado por instalaciones el número de equipos a 

TOTALES DE INSCRITOS 32 y 8 respectivamente, los equipos no pueden aumentar 
en número, en cambio si lo han hecho los jugadores en 

/ ~— — — — — las 2 categorías. 
^ ^ ^ ^ * El resto de ligas también experimentan un leve aumento 

/ ~ de participación. 

I ^ HTemP 2002 2003 

Equipos 



PARTICIPANTES EN TORNEOS ORGANIZADOS POR ELPDM 
TEMPORADAS 2001/02 Y 2002/03 

p ^ C R U Z C A M P O 24 H. Fútbol ¡jala Fútbol Sala S. JUAN I TenhS.MIAM 1 
juagdgres Equipos Jugadores Equipos ^ a d o r e s Equipos Masculino í Femenino 

k r íóÓÍ^ÓT—503 49 400 33 1 89 86 8 
p g ^ l ^ 2 1 5 5 I 3 5 2 I 32 I 17« I 16 | 85 | 24 

INSCRITOS EN TORNEOS 

700-1" ' " — 1 

. - a 
6 0 0 - ' i 

[ J [ 
_ / f-A 11 ~~ " — 

' l f | S " P L • T e m p . 2001 -2002 

i n 
300 / Í | | | p | | H — ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ Í H T e m p . 2002-2003 

2Q0 _ / I I I I I ĵ ĵ l ^ 
Jugadores [" Equipos Jugadores j Equipos Jugadores | Equipos Masculino | Femenino ' 

F7-CRUZCAMPO 24 H. Fútbol Sala Fútbol Sala S. JUAN Tenis S. JUAN 

Comentarios: 
TOTAL DE INSCRITOS * El Torneo de Fútbol-7 de verano ha experimentado 
Jugadores Equipos por 2o año consecutivo un aumento importante res-

»•2001-2002 1186 103 pecto al año anterior. Existe actualmente una gran 
fe 2ÜU2-2003 1 249 1 03 demanda de Fútbol-7 en Benalmádena 

* En el resto de torneos, el nivel de participación se 
mantiene más o menos igual; aunque en las 24 H: 

TOTALES DE INSCRITOS s e v e y n disminución de jugadores, en número de 
,— __ equipos sólo ha descendido en 1. 

Jugadores 
Equipos 

^ ^ ^ ^ ^ i 



^ ^ ACONTECIMIENTOS DEPORTIVOS 2003 
2002 2003 DIFERENCIA CRECIMIENTO 

¡^ ICLETAI I IZ- ZZJ 894 ~ 123 13,8 
450 -245 -54,4 

p F ^ I Í M ^ ? ^ 5 1 5 ^ 5 1 5 100,0 
^ Y P l j ^ Z - 54 6 11,1 
^ O L T ^ I I I I — 0 62 62 100,0 

82 71 -11 -15,5 
510 348 -162 -46,6 

^^yTÑÁTACIÓN 186 193 7 3,6 
g-jncÁLNATACIÓN ~ 82 71 -111 -15,5 
JnjjcisTO 3 X3 ~ 112 99 -13 -13,1 
PAVO^J 9 7 3 1.117 144 12,9 
JÓÚL 3.459 6.874 3.415 98,7 

r z _ 

3.500 

3.000 1 — i v? 

2.500 1 

2,oo 1 ^ 
• 2003 

1.500 1 
I • 

1.000 1 r i -

500 -L pí P 

r^rll 
/ / / y s / / / / / / 

* y / / s / 
# A0 ' o o 

DENTARIOS: 
Dort°nteCÍmíentos deportivos que organiza el PDM tienen una especial 

a n c i a pues ellos nos permiten consolidar nuestro programa estable de 
^ s deportivas. 
Icio 61 a ñ ° 2 0 0 3 h a h a b i d o u n '"cremento de casi el 100% en el numero de 
L g " t eS ) e , l ° se debe como consecuencia de la Fiesta de los Juegos que 

>qu e í 2 n o s e * o - , ^ # 
iv¡dad e l c r ecimiento de la Carrera del Pavo, asi como de otras 
la partes q u e se han realizado en playa y que anteriormente no se organizaban. 
tina d e l ? 9 a t i v a están las actividades de piscina, que debido al cierre de la 

arroyo del Miel, hemos tenido un descenso en el numero de inscritos. 



G^FFIÓSPEPORTIVOS MUNICIPALES 

r ^ o u " i P o s 
— " T " 

|GÑ7RGÑÓ"2 1 2 0 0 2 - 2 0 0 3 
1 9 5 

82- ^ ^ ^ ^ ^ y / ¡ i 
2001 - 2002 2002 - 2003 

E Q U I P O S 

P A R T I C I P A N TES 

f ¡ 
2001 - 2002 2002 - 2003 | 

996 1492 | ^ [ 

— — 

^ i| 
Q. ' |{ j I | 

2001 - 2002 2002-2003 

P A R T I C I P A N TES 

OTARIOS: Los Deportes practicados durante la temporada 2001 - 2002 fueron: Baloncesto, 
v°lei 4, Hockey, Fútbol Sala, Fútbol 5 - 7, Atletismo, Badmintón, Tenis y Ajedrez. 
Estos dos últimos deportes no se incluyeron en la programación de la temporada 

siguiente 2002 - 2003. 
A|evín, Infantil, Cadete y Juvenil; tanto masculino como femenino. A destacar los 
Quipos mixtos principalmente en Volei 4 y Baloncesto. 
Principalmente, destacar el aumento de participantes en las categorías inferiores 
(Prebenjamin, Benjamín y Alevín), especialmente en Fútbol 5 - 7, Fútbol Sala y 
baloncesto, asimismo mencionar el descenso de jugadores en categoría Cadete 
V Juvenil. Deportes como Atletismo y bádminton han mantenido un número consi-

derable de alumnos de las categorías superiores y en menor cantidad Baloncesto 
y Fútbol Sala. Estos factores han condicionado el aumento en la temporada pasada. 



JUEGOS DEPORTIVOS MUNICIPALES 2002-03 

ESTADÍSTICA PART1C1PANTCSPOR CATEGORIAS 
CATEGORIA Ng DE INSCRITOS PORCEN^^E — 
Prebenjamin Masculino 152 1 0 19% 
Prebenjamin Femenino 68 456% 
Benjamin Masculino 251 16^82% 
Benjamin Femenino 85 " 5J0% 
Alevín Masculino 271 18,16% 
Alevín Femenino 99 6,64% 
Infantil Masculino 203 13,61% 
Infantil Femenino 93 6,23% 
Cadete Masculino 119 7,98% 
Cadete Femenino 51 3,48% 
Juvenil Masculino 54 3,17% 
juvenil Femenino 46 3,08% 
TOTAL 1.492 

Deportes: Fútbol Sala, Fútbol 7 y 5, Baloncesto, Voley 4, Hockey 
Badminton y Atletismo. ^ 

i II 
ESTADÍSTICA PARTICIPANTES POR SEXO 
SEXO |Na DE INSCRITOS [PORCETAJE 
Masculino 1.050 70,38% 
Femenino 442 29,62% 

ESTADÍSTICA PARTICIPANTES POR DEPORTES 
D E P O R T E S |Na DE INSCRITOS [ P O R C E N T A J E 
B A L O N C E S T O 197 13,32% 
F U T B O L S A L A 246 16,49% 
V O L E I 4 ~ 66 4,42% 
H O C K E Y 157 10,52% 
f U T B O L 5 y 7 262 17,56% 
B A D M I N T O N 54 3,61% 
A T L E T I S M O 510 34,18% 
TOTAL 1.492 

DEPORTES COLECTIVOS , han disputado 12 jornadas. 
BADMINTON, ha disputado 3 jornadas. 
ATLETISMO, ha disputado 2 jornadas. 

I! • 



IUEGOS DEPORTIVOS MUNICIPALES 
EQUIPOS INSCRITOS EN LA TEMPORADA 2002 -2003 

FUTBOL-SALA BALONCESTO HOCKEY I VOLEY4 I FUTBOL-7 TOTALES 
1 1 5 0 0 10 

Ó^KsTrueda 2 5 2 0 o 9 
PP_LAPALOMA 5 3 1 0 0 9 

R J J G Ü E L H E R N . 2 2 0 3 0 7 

RPTOMILLAR 2 2 1 0 0 5 

NP. LEALA 1 0 1 0 Q 2 

IFS POETAS ANDALUCES 0 1 0 O Ô 1 

E.M. FUTBOL-SALA 5 0 0 O 9 Ï 4 

E. FUT. EL TOMILLAR 0 O O O Ï Ï \ \ 

ESCU. BENAL-PUEB. O O O Q ~ 5 5 

E.M. BALONCESTO O 4 O 1 Q 5 
E.M. HOCKEY O O 8 Q Q ~ 8 

E.M. VOLEIBOL O 1 O 2 O 3 

OTROS 5 O O 1 Q 6 

TOTALES | 2 5 1 8 I 1 8 I 6 I 2 5 L 9 5 I $ ¿ I I 
ESTADÍSTICA DE PARTICIPANTES DEPORTIVOS POR CENTROS 

FUTBOL-SALA I BALONCESTO j HOCKEY | V0LEY4 FUTBOL-7 [ TOTALES" 
C. MARAVILLAS 4 0 1 1 4 9 O O 1 0 0 

& P. P. s. RUEDA 18 52 18 10 O 98 
gj». LA PALOMA 46 33 8 O O 87 
Ç̂ MIGUELHERN. 21 16 O 31 O 68 18 19 7 O O 44 
íî EALA 10 0 8 O O 18 
J¿1POETAS ANDALUCES O 8 O O O 8 

¿lüjlgOL-SAU 61 O O O 96 157 
H L J L I U P M I L L A R ~ ~ Ñ O ~ O O 1 1 8 1 1 8 

Hg!¿BENAL-puEB- Ô O O O 48 48 
•̂ IgALONCESTO ô 58 O 8 O 58 

ô ô 67 o O 67 
5 5 Ô 1 7 O 1 7 

^ Ô O Ô O — 32 
246 197 157 66 262 920 



IUEGOS DEPORTIVOS MUNICIPALES 
EQUIPOS INSCRITOS TEMPORADA 2001 - 2002 

FUTBOL-SALA I BALONCESTO I HOCKEY VOLEY 4 FUTBQL-7 TOTALES 
GÁRÁVJLLAS 1 1 5 0 O 9 

TTpXrueda £ 5 2 o 0 9 
f T í Á P A L O M A 4 3 1 0 0 8 
ÓTMIGÚÍL HERN. 2 2 0 2 O 6 

OPJOMILLAR 2 2 1 0 o 5 
rP. LEALA 1 0 1 0 Q 2 
IPS POETAS ANDALUCES 0 1 0 Q 0 1 

g M. FUTBOL-SALA 4 0 0 Q 9 1 2 

ÍLFUT. EL TOMILLAR 0 0 0 Q 1 1 8 

"ESCU. BENAL-PUEB. 0 0 0 O 5 4 

E. M. BALONCESTO 0 4 Q 1 0 5 

E.M. HOCKEY 0 0 8 Q Q 8 

E.M. VOLEIBOL 0 1 0 2 0 3 

OTROS 5 0 O 1 O 6 

• F T ^ F F ^ J 2 3 1 9 1 8 6 2 1 8 7 ~ 

1 >Má 

ESTADÍSTICA DE PARTICIPANTES DEPORTIVOS POR CENTROS 

1 FUTBOL-SALA I BALONCESTO I HOCKEY VOLEY 4 1 FUTBOL-7 1 TOTALES" 
C-MARAVILLAS 2 6 1 1 2 6 0 Q 6 3 

^P.P.S. RUEDA 1 2 4 3 1 2 1 0 0 6 7 
gjP. LA PALOMA 2 9 2 2 8 0 0 5 9 

£¿MIGUELHERN. 1 6 1 2 0 1 6 ~ 0 4 4 
^ O M I L L A R 1 0 1 2 7 o o 2 9 
SiilALA 10 o 8 0 0 " 18 
Ü^POETAS ANDALUCES O 8 O 0 0 8 

• ^ I G O L - S A L A 4 3 0 0 0 6 0 1 0 3 

4-FHHIJOMLLLAR ~ ~ O O O 0 7 9 7 9 

KLHNAUPUEB. o o o 0 32 32 
^ A L O N C E S T O ^ ^ O 3 4 Q 0 0 4 4 

0 " 0 3 5 0 0 3 5 
O - O " T Z iz o iz 
12 - 0 Q 0 0 12 

. 1 5 8 1 4 2 9 6 4 3 1 7 1 6 1 0 



JUEGOS DEPORTIVOS MUNICIPALES 2001-2002 

ESTADISTICA PARTIClPANTESPORCATFftnpiAQ 
CATEGORIA IY-J DE INSCRITOS T p o p n p ^ ^ 
Prebenjamin Masculino 84 843^ 
Prebenjamin Femenino ~ 35 ^ j y 
Benjamín Masculino ~~ 135 13^5^ 
Benjamín Femenino 72 7 '22Q/° 
Alevín Masculino 183 1 ^ 3 7 ^ 
Alevín Femenino 91 ~~ g t s ^ f 
Infantil Masculino 179 17 97% 
Infantil Femenino 56 5 g2o/o° 
Cadete Masculino 78 783% 
Cadete Femenino 18 ~ 1 '8Q0/° 
Juvenil Masculino 51 ~ 512% 
juvenil Femenino 13 ~ 1 30% 
TOTAL 996 2 2 

Deportes: Fútbol Sala, Fútbol 7 - 5, Baloncesto, Volei 4, Hockey 
Badminton, Atl Atletismo, Tenis y Ajedrez 

f ' f j 

I 
ESTADÍSTICA PARTICIPANTES POR SEXO 
SEXO |Na DE INSCRITOS IPORCETAJE 
Masculino 711 71,38% 
Femenino 285 28,61% 

ESTADÍSTICA PARTICIPANTES POR DEPORTES 
R E P O R T E S |Ne DE INSCRITOS [ P O R C E N T A J E 
B A L O N C E S T O 135 13,55% 
F U T B O L S A L A 185 18,57% 
V O L E I 4 82 8,23% 
j j O C K E Y 110 11,04% 
f j j j B O L 5 y 7 195 19,57% 
j?AP M I N T O N 41 4,11% 
A 1 L E T I S MO 288 28,91% 
JEÑJs" 36 3,61% 
^ J P R E Z 24 2,40% 

TOTAL 99600,00% 

ATLETISMO celebró 2 jornadas. BADMINTON, TENIS Y AJEDREZ celebraron 1 jornada 
Deportes Colectivos celebraron 12 jornadas 



^ ^ ^ O N E S Y P A R T I C I P A C I Ó N C O N R E S P E C ^ L A TEMPORADA ANTERIOR 

^ ^ ^ A g p E P O R T I V A S D E I N V I E R N O 

I INSCRIPCIONES 

- — = • E e 1-438 - j .m« ^ u n — | 
- - - - ^ " ^ J O T A L E S | 13.744 J _ 12.881 | -863 l -6,3 

INSCRIPCIONES EN ESCUELAS DEPORTIVAS DE INVIERNO 

12.000 T — 

6.000 H [ • 2001-2002 I 

H | • 2002-2003 
I B I I E DIFERENCIA 

O — I — Ü ^ L H B T I WM L J 

ARROYO MIEL BENALMADENA.-PUEBLO I.N.D. COLE|IqS 

- ' " L L — — — — 
1- ESCUELAS DEPORTIVAS DE VERANO 

INSCRIPCIONES 
K R R — - 2.002 2.003 " DIFERENCIA % 
E ^ j Q Ñ g s ^ — 1 514 Q ~1.514 -100^~ 
^g jONPlS. . B. PUEBLO 804 1.129 325 40,4 
S^ jg l jy jDApES 612 '719 107 17¿ 

- ^ - ^ I l T O T A L E S 2.930 1-848 -1.082 -38,9 

INSCRIPCIONES EN ESCUELAS 
DEPORTIVAS DE VERANO 

<000 r——-
3-000 
2-000 I r 

- InC. NATACIÓN PIS. A. MIEL 

^ BC. NATACIÓN PIS.. B. PUEBLO 
g j g u l l H B ^ ^ " ~ • OTRAS ACTIVIDADES 

•1 ooa ^ 1 • 3 n = = | 
2 003 ^DIFERENCIA 

•2.00o Z 3 3 



I | G A S Y T B O F E Q S 

INSCRIPCIONES 

^ pUGADORES ^ DIFERENCIA CRECIMIENTO^ 

^ S A L A ^ EQUIPOS 54 §4 fp M 
~ JUGADORES 451 460 J j f 

EQUIPOS 32 " 32 ~ Q Q0 
JUGADORES 121 5 i l 

&B0U-7 (+40) EQUIPOS 8 8 p ^ 0 
^ ^ JUGADORES 74 96 22 29 7 
^ONCESTO EQUIPOS 8 ^ 4 500 

L r — ^ JUGADORES 67 7n 3 
— JUGADORES 5Q3_ 612 109 21,7 

T CRUZCAMPÔ  EQUIPOS 49 55 6 1 2 2 

JUGADORES 400 352 I48 ^ 2 0 
* H. F.-SALA EQUIPOS 33 3 2 ^ IJQ 

' JUGADORES 189 176 ^¡3~ ^ 9 
.-SALA S. JUAN EQUIPOS 21 16 1* ^ g 
^gTÚÁÑ JUGADORES 94 109 15 ~ 16,0 
^ TOTALES JUGAD. 2.508 2.701 185 7,8 

TOTAL EQUIPOS 205 219 14 6,8 

A 
i 1 

PARTICIPANTES EN LIGAS Y COMPETICIONES 

13.000 

• 2 500 P 

12.000 f 
I I ji : 
I"1-500 I I • 2001-2002 

0 2 0 0 2 - 2 0 0 3 
:: — — •DIFERENCIA 

t j l l m ^ I Í H J L ^ ^ 
I S | T S | i s B 8 1 8 T i T 2 [ i S 8 

T = 3 3 = 3 =5 FUTBOL- fiitroi ->• ^ 0A u c .SALA F-SALA S. TENIS! OTALE JOTAL SALA FUTB0L"7 BALONCESTO TENIS ¿ 24 H. F. SALA JUAN S. JUGAHOUIPOÍ (+40) CRuZCAMrU juan 

~ 



,„K¿Q££SPORTIVOS MUNICIPALES f.i n M } r L I N S C R I P C I O N E S 

R ^ ^ ^ L P ^ ^ D I F E R E N C I A CRECÍMÍINTOI 
^ ^ I . D . M - EQUIPOS W ~ 

- — — 9 5 I 8 1 9,2 

PARTICIPANTES EN LOS JUEGOS DEPORTIVOS MUNICIPALES 

; ; ÍSJ.D.M. JUGADORES 
;;O ; • J.D.M. EQUIPOS 

2001-2002 2002-2003 DIFERENCIA 

S ACONTECIMIENTOS DEPORTIVOS MAS ESPECIALES 

I N S C R I P C I O N E S 
2.002 2.003 ~DÍFERENCIA CRECIMIENTO" 

F. BICICLETA 771 894 123 13,8 
AEROBITHON 695 450 ^ 4 5 -54,4 

- FIESTA DE LOS JUEGOS 3.515 3.515 100,0 
- VOLEY PLAYA 48 54 6 11,1 
- FUTBQL-3 0 62 62 100,0 
- 12 H.NATACION 547 348 ^ 9 9 -57,2 

CPTO. PROVINCIAL NATACION 186 193 7 3,6 
C. LOCAL DE NATACION 135 74 ;61 -82,4 

- BALONCESTO 3 X3 112 99 ;13 -13,1 
C. PAVO 973 1.117 144 12,9 

TOTALES 3.467 8.808 3 .338 49,1 I ' 

ACONTECIMIENTOS DEPORTIVOS ESPECIALES 
8.000 T - __ _ 
?0OO ~ ' ~ 

:!00 " ^ Z I I mM | 
í — J L H2-°03 

12ooo ~ — — r r DIFERENCIA! 

¡¿¡s 2 3 i _ 4 j — f c — — — - f — y E o o < - d —ü o T s i u W « H ü S 2 u ¿ a ^ < t I ^ 3 < gx O O 
° g ffi* > = S u o <¡ 35 o" ¿ Sí — (/> W u. Z K Z • Z d Üí "-o O x o < - _ > 



,rgTAL§§-

crRlPClONES Y PARTICIPANTES INSCRITOS 
2 0 0 1 - 2 0 0 2 2 0 0 2 - 2 0 0 3 " d i f e r e n c i a % 

13.744 12.881 -863 -6.7 
H ^ d e v É ^ n o 2 j 3 0 ^ 1 .848 -1.082 

2,506^ 2.701 1 9 5 7 2 

- r i w j o g x l - ^ 1 - 4 9 2 4 9 6 3 3 , 2 

m ^ y o l - § ^ 0 6 3 . 3 3 9 4 9 , 1 

grÁMÑSCRIPCIONES 23 .843 25 .728 2 .085 8,1 ~ 

RESUMEN DE INSCRIPCIONES, LIGAS, JDM Y 
ACONTECIMIENTOS DEPORTIVOS 

30.000 — — — — 
25.000 — m — 
20.000 — = • — I ^ 
15.000 - _ — — • • 2001-2002 
10.000 — r í l • —i • 2002-2003 ? ? 
5.000 — : ——— • • — i 'S i 

o m , i i i , r-T-i , r—g , r - w - r n - T j 
(N LLL LU O L_ • CO ,, ' 
< O Q Q < LU 
> 2 C0 0 CO C3 g O Z 
I— < ^ LU (T) o > _l O 

> < Q¿ < 3 < £ < O 
ü > fc 2 O CD ^ fe OL oo ? Q w 9 • 3 P E 
LU o > < q o 

co S5 co 
LU ^ z 

OBJETIVOS DE PARTICIPACIÓN PREVISTOS PARA EL 2 0 0 4 

A P P A C PARTICIPANTES I % PREVISTO OBJETIVOS 
2002/2003 2 0 0 3 2 0 0 3 / 2 0 0 4 

^Igj^ggOYODE LAM. 9.920 7 ~ 10-600 ~ 

^ H ^ Í H ! ^ 1.523 7 1-630 
^^¿gCOLEGros 1,438 10 1-580 

12.881 l 13-810 
^ ¿ t e — l l 2 9 7 1-200 
S f A T ^ ^ Ñ o T 10 770 

1^70 
1.492 "" 1 i m 

í f e ^ S X ! ^ 2.701 5 2,860 
6.8Q6 -50 3.500 

^ - ^ U N S C R I P C I O N E S 26.857 2 3 . 7 4 0 ~ 



MEMORIA 2003 

000ip 

~datos de explotacion 
de las instalaciones 

deportivas | 

• USO Y ALQUILER DE CAMPOS DE FUTBOL 
* USO Y ALQUILER DE PISTAS Y PABELLONES 
• CUADRO DE USO ANUAL DE LAS INSTALACIONES 
• INSCRITOS EN LOS GIMNASIOS 
• DATOS DE EXPLOTACION DE LAS PISCINAS 



^ ^ T S DE USO DE LOS CAMPOS DE FÚTBOL DE BENALMÁDENA 

| N° DE HORAS DE USO. | 

2 0 0 0 2.001 2.002 2.003 
~ campo c é s p e d n a t u r a l ~ " 

a r r o y o 7 4 7 6 4 2 6 1 8 6 4 1 

campo c é s p e d a r t i f i c i a l " 
b e n a l m á d e n a 7 9 3 2AAZ 2.496 2.380 

campo c é s p e d a r t i f i c i a l ~ ~ " " 
tomi l la r 2 3 7 4 2.185 2.158 2.170 

TOTAL 3.914 5.270 5.272 5.191 

1= En el año 2.000 el Campo de Césped de Benalmádena Pueblo era de Césped Natural, 
transformándose en el 2.001 en artificial. ' 

• 
N° TOTAL HORAS USO CAMPOS FÚTBOL 

6.000 —— , 
5.270 5.272 5.191 

5.000 [ 1 i i r m | 
, 3.914 [ 
4.000 1, - 1 [••fr:\ i » 

3.000 i I l í ^ / l p g f f M ¡ 

2.000 'i" « ¡ J h 
1.000 [ ¡ l i l i M U 

2.000 2.001 2.002 2.003 

AÑO 2000 - 2003 

X&ucí^v 



P A T O S DE ALQUILER DE LOS CAMPOS DE FÚTBOL DE BENALMÁDENA 

I N° HORAS DE ALQUILER | 

2.000 2.001 2.002 2.003 
- CAMPO CESPED NATURAL ~ ~ ~ ~ 

a r r o y o 2 8 5 3 0 2 

""campo c é s p e d a r t i f i c i a l 1 ~ — — 
b e n a l m a d e n a 2 7 3 1 ' 1 ' 4 1 0 5 8 

campo c é s p e d a r t i f i c i a l ~ ~ ~ ~ 
t o m i l l a r ™ 2 9 8 1 7 5 3 2 9 

TOTAL 922 1.814 1.634 1.689 

1= En el año 2.000 el Campo de Césped de Benalmádena Pueblo era de Césped Natural, 
transformándose en el 2.001 en artificial. 

f 

1 I > i 
N° TOTAL DE HORAS DE ALQUILER CAMPOS DE FÚTBOL 

2.000 -r — ———1t814 - —- - — 
1.800 i——i 1-7634 1-639 
1.600 "1 
1.400 1 * ® 
1'200 922 I I ¡ 1.000 ^ m ¡¡¡I |¡g 
eoo r n C 
600 ; 
400 , 
200 * 

0 4 T T - I T 
2.000 2.001 2.002 2.003 



^ ¡ ^ U S O DE LOS PABELLONES CUBIERTOS Y PISTAS POLIDEPORTIVAS DE 
DA'0 W BENALMÁDENA. 

I N° DE HORAS DE USO. | 

2.000 2.001 2.002 2.003 

- p a b e l l ó n p o l ^ e p o r t . v u 3 8 9 5 — — 

PABELLÓN POLIDEPORTIVO 3 2 1 
BENALMÁDENA 3 0 9 3 7 2 1 1 3 1 8 0 5 

P I S T A S ^R0YE0P0(R2T) IVAS D E 4 4 1 9 3 7 7 9 3.008 3.055 

TOTAL 8.623 7.893 6.367 7.570 

1 = El Pabellón empezó a funcionar en Octubre de 2.002 

2.= Funcionó como Pista Polideportiva hasta el mes de Septiembre del 2.001, fecha en la que empezó la 
obra para su transformación en Pabellón cubierto. 

1 J 
3.= Funcionó como Pista Polideportiva. • ; 

N° TOTAL HORAS USO PABELLONES Y PISTAS 

10000 j — ¡ g ^ — ] 
7.893 7.570 j 

I I I '• I _ I I I 1 j I I I I 
I I j I I j 
2.000 2.001 2.002 2.003 



^ T J A L Q U I L E R DE LOS PABELLONES CUBIERTOS Y PISTAS POLIDEPORTIVAS 
DAT°Ö U DE BENALMÁDENA. 

I N° DE HORAS DE ALQUILER. | 

2.000 2.001 2.002 2.003 

PABELLÓN POLIDEPORTIVO ~ ~ ~ — 
ARROYO 4 ' Ü 4 2 8 4 0 0 348 

PABELLÓN POLIDEPORTIVO 3 2 1 
BENALMÁDENA 228 295 30 392 

PISTAS ARROT(R2T)VAS DE 1 0 7 6 1 0 3 1 SI7 ^ 

TOTAL 1.779 1.754 1.247 1.493 

1 = El Pabellón empezó a funcionar en Octubre de 2.002 

LÌ' 
2.= Funcionó como Pista Polideportiva hasta el mes de Septiembre del 2.001, fecha en la que se anuló 
el uso para empezar la obra para su transformación en Pabellón cubierto. 

3 = Funcionó como Pista Polideportiva. 

N° TOTAL HORAS ALQUILER PABELLONES Y PISTAS 
2000 

2.000 2.001 2.002 2.003 
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^ - ^ p l s f í C A DE INSCRITOS EN LOS GIIVIMASIOS DEL P.D.M" 

(ABONADOS - NO ABONADOS) AÑO 2003 

G¡^ÁGIQARKUYO GIMNASIO BENALMADFMA FOFÄT 
J ^ ^ K B O N _ A D O S | TOI AL ÄBONABÜ. |NO A B Q N A D O S ^ T O T A L ^ ABOWAÜOSIWOABONADOSI TOTAL" 

1 i —142 23 165 25 177 152 25 177~ 
— W À — — 82 - 1 -ZS yy 11 110 625 87 712 

P ^ f — ^ f i Z Z I T 655- 114 - 1 -
100 15 115_. 420 110 ~ 5 3 Ö ~ 

zUMUZ-Jz* 90 19 m i T Z — 4 8 9 — 78 —ger-
L ^ - J P ^ I i r i Z - i ^ i 1 67 356 42 W 
r C — S 5 Í m U g — 5 7 0 - ^ 95 586 79 665~~ 

H J T i .608 80 8 88 617 ~ 79 696 
— — H c T 64 618 75 6 81 629 70 699 

^ L ?i5 37 452 30 7 37 445 ~ 44 489 
66-90 5ia'bU 93,67 13-67 107'34 470'00 69.42 539,42 

GIMNASIO ARROYO 2003 

5oop- ~~~zJT TI . . I I Fl [~l n 
400 — Z T I — - n — • - • ABONADOS 
jj'ZT" • 1 >• 1 ' — ,11 NO ABONADOS 
100—- b r i m I U I L I B H I h 5 1 L I i T jj — _ r _ — . - ' 1 1 1 1 1 

0 „0 /«O ^ Jp p̂ vp xO <&> <&> ^ , 
/ / / / / / c / # # # <# ^ 

GIMNASIO BENALMADENA 2003 
160 — 

I ' l a z T h — !• ABONADOS • • • . ! r~i 
5 1 = ZZ n n n rn f i El NO ABONADOS 60 - i _____ — — n — — 40 4-| : ; ; — 
Í T I E ; S Z M • : A I — FE-

/ / / / - / / f / / / / / f 



de EXPLOTACIÓN de PISCINAS MUNICIPALES ) A ' n nnñlvoMmmLde Benalmádena 

Ventas de Servicios - VERANO 2QQ3 

Arroyo de la Miel Benalmádena-Pueblo 
CURSOS BAÑOS CURSOS BAÑOS 

- nt0 Fianza [ 8,10 € 1 155,25 € 11¡ 

Fianza 3.154,95 € 264 3.481,50 € 261 

^totjaBpblo *0fa0€ * yocobroxcaj, 3.163,05 € 265 3.647,55 € 273 
. AL FIANZA PISCINAS Cobradas en Caja PPM A.Mie y Bpblo 6.810,60 € sss 

M,0 en Piscina L l I 4 8 3 ' 7 5 € H 2-3 6<6 Q € 7231 

f:;a| por Piscina | | 0,00€ | I 2.848,35 € 

TOTAL PISCINAS JUNIO I 2.848,35 € 

(ULIO | L I 4.212,75 € 365\ 6.715,65 € ^ J ] 

_ 1 

fotal por Piscina | I ftM* J 10.928,40€ 1 

toTAL PISCINAS JULIO l 10-928,40€^Z\ 
- -

-OSTO ~ | | l 2.184,00 € 1681 5.656,32 € 2542\ 

rotai por Piscina l l 0.00 € l 7.840,32 € 1 

POTAL PISCINAS AGOSTO 7.840,s^t 1 

NPTIEMBRE I 312,25 € 25 720,50 € 324¡ 

faal por Piscina | n.oo€ I 1.032J5€ 

r0TAL PISCINAS SEPTIEMBRE Z Z Z — 1 f °32>75€ 1 

j ^ T O T A L E S I 
ébanos * p¡c . | 1 T Ó Ó l l ol 10.356,55 € \ 1.S92\ 15.457,07 € \ 6.617\ dnos x Piscina | 3.163,05 € \ 265 0,W*\ ^ 

í íra! Por Piscina j 3.163,0** I ~ 26-297'37 € 

TAL GENERAL | - — 2 9 A 6 0 ' 4 2 € 847: 

' ^C^SOS P [ 14 003.35 € ^ 

BAÑOS | 15.457.07 € 6.617 I 
"í^k^f.'Hi^ÍV- I 

' ^ g e n e r a l p I 2 9 - 4 e o ' 4 2 € ""I 



^ ¡¡TADÍSTICA EXPLOTACIÓN PISCINAS MUNICIPALES 

^INGRESOS POR CURSOS DE NATACIÓN"] 

^ 2.000 2.001 Z002 2.003 

PISCINA ARROYO 14.905,40 15.188,93 13.779,36 0,00 

"""""PISCINA BENALMÁDENA 6.034,31 6.188,75 6.250,43 14.003,35 

TOTAL 20.939,71 21.377,68 20.029,79 14.003,35 

INGRESOS EN CURSOS DE NATACIÓN 
25-000,00 Y — - 21.377,68 

20.y¿9,n ^ ^ 20.029,79 

20.000,00 — | H • m m 

15 000 00 — ^ H M 14.003,35 

0,00 - ••• ™ I I ™ I I ™ ' ' ^ ' 'j 
2.000 2.001 2.002 2.003 w 

INGRESOS EN BAÑO AL PÚBLICO | 

Z000 IO01 2.002 2.003 

PISCINA ARROYO 9.864,71 10.616,13 10.560,79 ° ' 0 0 

PISCINA BENALMÁDENA 10.060,34 9.794,84 11.427,86 15.457,07 

TOÜÜ 19.925,05 20.410,97 21.988,65 15.457,07 

INGRESOS EN BAÑO AL PÚBLICO 
25-000,00 - p " T T m i r " 

„ ' " o^nno 2.003 
2.000 2.001 2 U U ¿ 



R ^ ESTADÍSTICA EXPLOTACIÓN PISCINAS MUNICIPALES 

I INSCRITOS EN CURSOS DE NATACIÓN | 

2.000 2.001 2.002 IÖo3 

PISCINA ARROYO 1.537 1.492 1.440 0 

PISCINA BENALMÁDENA 625 653 619 1.857 

TOTAL 2.162 2.145 2.059 1.857 

INSCRITOS EN CURSOS DE NATACIÓN 
2.500 J 2 .162 2 . 1 4 T ^ 

2.000 — H M j - g j g 1 3 5 1 

1.500 — H H H B 

500 — I I 1 1 

Q -| Iii irli 1 1 ^ 1 —,— 1 1 1 

2.000 2.001 2.002 2.003 I 

I TICKETS DE BAÑO AL PÚBLICO | 

IÖÖÖ 2.001 2.002 2.003 

PISCINA ARROYO 5.005 4.939 4 - 9 0 5 0 

PISCINA BENALMÁDENA 4.065 5.312 6.213 6.617 

^ L 9.070 10-251 11.118 6.617 

TICKETS DE BAÑO AL PÚBLICO 
14.000 T — — — ~ 

12 ,00 I ^ ^ 

10.000 —9ÜZÜ «rags S K ~ 

8'000 I I I s 6.000 — B 9 p | l/A 
4.000 — R H H H I H 

- t t z z T t i i ^ t 1 1 1 ^ ^ 
o no? 2.003 

2.000 2.001 



MEMORIA 2003 

datos de los abonados 
al p.d.m. 
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evolución d e l n ú m e r o d e A b o n o s v e n d i d o s a l P D M 

—"CONCEPTO | MEDIDA) 2000 | 2001 [ 2002 ] 2003~ 

^ R J ó ñ i o s I N ° | 2371 1741 2 6 9 1 454 

f0UANUMEROSA N° 102 85 131 138 

Z^ILT^ÁÑOS N° 319 349 491 836 

hasta 21 AÑOS N° 1.358 1.299 1.243 1.271 

•IMORDE 65 AÑOS 6 8 . 83_ 90 282 

MILIAR Ingresos <10.127 € AP 1_2_ 3_ 5 9_ 

FAMILIAR Ingresos <6:611_€L AP 33 20 26 28_ 

[DEPORTISTA FEDERADO LOCAL j A/° | O J 0 J 1 9 3 

t o t a l ! l 2.1291 2.013 \ 2.255 \ 3.211 

EVOLUCIÓN DEL N" DE ABONOS VENDIDOS AL PDM 

2000 2001 2 0 0 2 

^ ^ ^ 



Evolución del número de Personas Abonadas al PDM 

^ ^ " C O N C E P T O 1 MEDIDA) 2 0 0 0 | 2 0 0 1 [ 2 0 0 2 | 2 0 0 3 ~ 

¡pÁmiuÁrió 2 hijos 3 711 522 807 1.362 
ÌFAMIUA NUMEROSA 5 510 425 655 690 

INDIVIDUAL + 21 AÑOS 1_ 319 349 491 836 

INDIVIDUAL hasta 21 AÑOS 1 1.358 1.299 1.243 1.271 

MAYOR DE 65 AÑOS 1_ 68 83 90 282 • 

FAMILIAR Ingresos <10.127 € 3 36 9 15 2 7 

FAMILIAR Ingresos < 6.611 € 3 99 60 78 84 í 

DEPORTISTA FEDERADO LOCAL 1 O 0 0 193 

T O T A L ) l 3.101 | 2 . 7 4 7 1 3 . 3 7 9 ] 4.745 

EVOLUCIÓN DEL N° DE ABONOS VENDIDOS AL PDM 

5.000 -, — 
4.500 SgjSSiH— 
4.000 I 
3.500 3 .370 |íp m U 
3.000— 3.101 ^^^ I ^ : " M 
2.500 1 T ^ T l 
2 . 0 0 0 — I • • • — I m 
1 - 5 0 0 — v 4 l l I I — 
1-000- . i 

5 0 0 — i l » ! w o b M ¡ • • I I W È m m — 
o L H ¡ « s i » ! J I l i 

2000 2001 2002 2003 

N0TA: 

"a calcular el número de personas que conforman los Abonos "Familia Numerosa" se ha tomado como 

otario el cinco, y para el resto de Abonos familiares, su valor sera de tres. 

^ [l, 
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[datos sobre el turismo i 
deportivo 
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( J ^ 



^^FÓmÁCIÓÑDE LOS GRUPOSDE TURISMO EN2003 

CAMPO DE DEPORTES «EL TOMILLAR" 

^ h ^ g F S S s T A s l H O T E L I A G E N C I A 

CANDES SANDIA ^ a r k * »-«nmREsoR 90 

^ f 3 ^ " " " " ~ 7 1 5 B E A f f l S A A R I K O S K I 105 
I ~ r, - 29 MARZO ~ ~ — 

pmjON PESIS - 4 ABRIL 6 12 " " " " 7 2 
7 „ , , „ , , 29 MARZO _ 

lSKENKORVAN - 4 ABRIL 7 " " " " 9 3 0 

I I ¿ L j 18 •• " 

: : % - J » 
¡.APUAN VIRKIA ABRIL 6 1 5 " " " " 9 0 

n n ú ó É Ñ - - - - 12-18 I I ; 

SLLUAT ABRIL 7 16 112 
I Í M r v é ñ " „ „ „ „ 12-18 „ „ „ „ 

PESIS A B R I L 7 1 2 8 4 

«ÉÍÑÁJÓÉÑ" „ „ „ „ 12-18 „ „ „ „ 
r 0 I V E ABRIL ' " 1 0 5 

OULUM LIPPO " " " " ABRIL 7 1 8 " " " " 1 2 6 

' 19 -25 Wifefc 
OULUM LIPPO " " " " A B R I L 7 1 8 " " " " 1 2 6 , f'^K 

, ™ ° m i T " " " " A B R I L - 7 16 P E S A K A R H U T 1 2 6 f z' 
PESAKARHUT | 2 M A Y O [ 

PISTA DE ATLETISMO 
EQUIPO DEPORTE PAIS FECHAS DIAS DEPORTISTAS H O T E L AGENCIA C A ^ A S 

TÁBYIS Í 7 r ? S A N 
J W E E D E ^ A T L E T I S M O S U E C I A 16 2 6 F E R M I N 4 1 6 

CAMPO DE CÉSPED NATURAL DE ARROYO DE LA MIEL 

^ O ^ F ^ ^ I P A I S | F E C H A S | D I A S | DEPORTISTAS H Q T E L CENCÍA CAMAS 

^ ^ ^ B O L N O R U E G A ENERO " 26
 B E ^ H 

-ZURICH " - c T T T 7 A 9-14 6 2 2 A L A Y T S C T R A V E L 1 3 2 
I T — __ jUIZiA FEBRERO 
^ • S I N S - - „ „ 16-21 5 2 0 A M A R A G U A E U R O P A L L A 1 0 0 

FEBRERO 
¿ ^ E H E M I 77 2 Í 2 8 7 ^ L A R O C A " " 1 4 0 

FEBRERO 
^ S E L L E N " 77 — 7 T i 6 1 5 » - " » 9 0 

. — MARZO 

^ A L T O R F - „ T T , 1 9 L A S " " 95 
MARZO P A L O M A S 

^ ^ ^ I F I N L A N D I A | j g j X L 2 ° 1 F R I T I D R E S Q R 1 1 4 0 " 



[PROGRAMA TURISMODEPORTIVO 
DE BENALMADENA 

AÑO 2003 

~ PAISES PARTICIPANTES GRUPOS 
FINLANDIA 14 
jUÍZA 5 
jÜECIA 1 
NORUEGA I 
TOTAL 21 

FLUL f] 
TWTAT ArTON N° DE CAMAS 
INSTALACION DEPORTISTAS HOTELERAS 

CAMPO DE CESPED ARROYO DE LA MIEL 150 1061 
CAMPO DE DEPORTES "EL TOMILLAR" 206 2170 
PISTA DE ATLETISMO 60 600 
7 TOTAL 416 3831 

Z T DEPORTES PRACTICADOS GRUPOS 
FUTBOL 1 
BASEBALL FINLANDES 12 
ATLETISMO -

ZZ TOTAL ZUZZ—1 ^ 



^ ^ ^ L U C I Ó N DEL TURISMO DEPORTIVO EN BENALMÁDENA. 

^GRUPOS DE DEPORTISTAS EXTRANJEROS SEGÚN PAÍSES. | 

2 0 0 0 2.001 2.002 2.003 

1 8 1 2 13 14 

g ^ I l Z I — L 6 4 5 

SUECIA g 0 2 1 

NGLATERRA____ 0 4 1 O 

PAÍS D E G A L E S 0 2 0 0 

HOLANDA ] 1 0 0 

NORUEGA 0 0 O 1 

TOTAL 25 25 20 21 

GRUPOS DE DEPORTISTAS SEGÚN MODALIDAD PRACTICADA. I I 

2.000 2.001 2.002 2.003 

BASEBALL FINLANDÉS 13 12 13 13 

"ÚTBOL 9 6 3 7 

HOCKEY 1 1 1 0 
:ÚTB0L-SALA 0 2 0 0 

5AL0NCESTO 1 1 0 O 

ÊTISMO 2 3 3 1 

^ TOTAL 26 25 I 20 | 21 

N° DE DEPORTISTAS Y OCUPACIÓN HOTELERA QUE GENERA. 

2^000 2.001 2.002 2.003 

^ 4 1 9 345 416 
2 1 2 1 3 8 3 1 
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T 

Encuestas realizadas 

. ENCUESTA A LOS USUARIOS DEL P.D.M. t^ 

. ENCUESTA A LA POBLACION GLOBAL 1 1 

f —J¡Mi i i IP 



ENCUESTA PARA LA MEDICION DE LA SATISFACCION 
DE LOS USUARIOS DEL PATRONATO DEPORTIVO MUNICIPAL 

TEMPORADA 2003 - 2004 

| NUMERO DE USUARIOS ENCUESTADOS: | 333 | 

PREGUNTA N°: 
__ 1 | 2 I 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 TOTAL 

<<TpTÍACON1 fc5 i a u u CA.CELENTE 56 51_ 41 43 202 219 146 60 818 
^TTHA CONTESTADO BUENO 207 200 184 I^T TT7 78 ~ 1 5 3 227 1357 
^ rnÁCONTfcSTADO REGULAR _50 60 65 68 10 8 21 3 3 ~ 3 1 5 ~ 
^TTMTCONTESTADO POBRE 14 17 24 14 T 2 7 7 ~~86~ 
^TigHACONTESIAUO MUV POBRE 6 5 12 7 T T 3 
• ¡TOTALES 333 333 326 323 331 308 330 329 2613 

| MEDIA | 
TOTAL EXCELENTE 818 / [TOTAL PUNTOS OBTENIDO ENCUESTAS 2613 31% 
TOTAL BUENO 1357 / TOTAL PUNTOS OBTENIDO ENCUESTAS 2613 52% 
TOTAL REGULAR 315 / I TOTAL PUNTOS OBTENIDO ENCUESTAS 2613 12% 
TOTAL POBRE 86 / TOTAL PUNTOS OBTENIDO ENCUESTAS 2613 3% 
TOTAL MUY POBRE 37 / jTOTAL PUNTOS OBTENIDO ENCUESTAS 2613 1% 

100% 

Sí 
PREGUNTA N°: 1 

1 I 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 T T " 
VALOR TOTAL 

EXCELENTE 5 • 280 255 205 215 1010 1 1095 1 730 300 4090 
3UEN0 4 • 828 800 736 764 468 312 612 908 5428 

REGULAR 3 • 150 180 195 204 30 24 63 99 ~945~~ 
'OBRE 2 • 28 34 48 28 2 4 14 14 ~ l 7 2 ~ 

IY POBRE! 1 • 6 5 12 7 1 1 ~ ~ 37 
1292 1274 1196 1218 1511 1436 1422 1323 10672 

MEDIAS L 3,88 | 3,83 | 3,67 | 3,77 | 4,56 J 4,66 [ 4,31 | 4,02 \ 4,09 

ENCUESTA SATISFACCION USUARIOS TEMPORADA 2003-2004 
DATOS GENERALES 

0 1 2 3 4 5 

¿Cómoconsidera que es el estado de conservación de las zonas deport ivas? - • ^ -- / - .. . - ; QQ 

2- ¿Cómo considera que es la limpieza de las zonas de uso deport ivo? 3 8 3 

3 ¿ C ó m o considera que es el estado de conservación de los vestuarios? • • . • j 3 QY 

4. ¿Cómo considera que es la limpieza de los vestuarios? ^y -y . . , . • „ , --. | 3 - r j 

5. ¿Cuál es la valoración de la Actividad Deportiva que realiza? . . • • . • • , • : . • :. ^ • 4 5 5 

6- ¿Cuál es su valoración del Profesor o Monitor de su actividad? ^ f s j j j i B l i l P P ^ 4 g ( 

7- ¿Cuál es su valoración del personal que le atiende en Recepción? ' • . • . j 1 4 3-) 

f loraría de forma general^e l^e^ ic io que recibe del patronato deportivo ^ . , , , . . . , • •. , , 1 4 0 2 

T 0 T A L ' : 14.09 



— - Lü MEJOR LO PEOR ~| 
J 11 INSTALACIONES 53 1 NADA ~t3 

2 PROFESORADO 49 2 VESTUARIOS 1_2 
3 LA ACTIVIDAD 23 3 APARCAMIENTOS 12 
4 PROGRAMA DE ACTIVIDADES 19 4 PRECIO 12 
5 PERSONAL 17 5 LIMPIEZA 10 | 
6 TODO 12 6 POCA ILUMINACION 10 i * 
7 ORGANIZACION 10 7 AGUA CALIENTE 8 íl>' 
81ATENCION AL USUARIO ~~8| 8[ORGANIZACIÓN ~~5 



ENCUESTA PARA LA MEDICIÓN DE LA SATISFACCIÓN DE 
LOS USUARIOS DEL P.D.M. DE BENALMÁDENA DURANTE LOS 

CURSOS 2002 / 2003 Y 2003 / 2004 
( V a l o r a c i o n e s d e l 0 a l 5 ) 

2.002 2.003 

1- Nivel de conservación de las zonas deportivas. 3,5 3,88 

2- Nivel de limpieza de las zonas deportivas. 3,4 3,83 

3- Nivel de conservación de los vestuarios. 3,2 3,67 

4- Nivel de limpieza de vestuarios. 3;2 3,77 

Valoración de la Actividad Deportiva. 4,1 4;56 

6- Valoración del Profesorado. 4?1 4566 

Valoración del Personal de Recepción. 4,0 4,31 

Valoración del Servicio Deportivo. 3,6 4,02 
9- Media de todos los ITEMS 3,6 4,09 

LO MEJOR: 
• INSTALACIONES g 5 3 

• PROFESORADO . 9 AQ ^N l ¿ ^ fliS 
• LA ACTIVIDAD 2 ? 2 3 | 

• PROGRAMA ACTIVIDADES , 1Q f , 
3 19 » -ifflr 

• PERSONAL 13 17 

LO PEOR: 
• NADA _ 13 

• VESTUARIOS y i2 

• APARCAMIENTOS 6 

• PRECIO 3 i2 

• LIMPIEZA iQ 

• INSTALACIONES 

COMPARACION DE SATISFACCION DE USUARIOS 2002 2003 

5 -T—— 

1 8 — I I 02.003 1 

o l i l i h \ | l | l | m m fei m m 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 



ACUESTA A LA POBLACION DE BENALMADENA SOBRE LAS NECESIDADES 
C DEPORTIVAS 2003 

NUMERO DE ENCUESTADO: | 386 

Sexo: Hombre | 49,7%| Mujer | 50,3%| 

B e n a l m á d e n a Pueblo L j w J Arroyo de la Miel f ^ l Benalmádena Costa f U i ^ l 

Conoces o has oído hablar del Patronato Deportivo Municipal de Benalmádena? 1 6 
SI | 88,5%| NO | 11,5% 

r ¿Has participado alguna vez en alguna actividad que haya organizado el Patronato Deportivo? 

SI | 38,3%l NO | 61,7% 

3. ¿Cómo crees que está desarrollando el Patronato Deportivo Muncipal de Benalmádena el deporte en el Municipio? 

jyÚJYMAL MAL REGULAR BIEN MUY BIEN_ 

"o.Q%| 2,9% | 10,5%| 77,2% | 9,4%| 

4* Actualmente, ¿ haces deporte 2 ó más veces por semana ? 

SI I 34,5%I NO I 65,5%| 

5* Si haces deporte, lo haces con: (una sola respuesta) 

1. El Patronato Deportivo | 59,8%| 2. Gimnasio Privado | 17,4%| 

3. Club Deportivo I 4,3%| 4. Por tu cuenta I 47,8% 

5. Otras causas 18,5% 

6* Si no haces deporte, ¿ porqué no lo haces ? (una sola respuesta) i >¿i fy 
1. No me gusta | 5,9%| 2. No tengo tiempo | 63,1 %] 

3. Me cuesta trabajo empezar 18,4% 4. Es una pérdida de tiempo [ 1,2"%] 

5. Otras causas 11,4% 

7* ¿ Conoces las actividades deportivas que ofrece a los ciudadanos el Patronato Deportivo Municipal de Benalmádena ? 

SI I 57,5%| NO I 42,5% 

3 ¿ Qué actividad/es te gustaría hacer con el Patronato Deportivo Municipal de Benalmádena ? (una sola repuesta) 

AEROBIC! BALONCESTOI 2,3%| FUTBOL| 11,4%| RESTO ACTIV IADAESf 38,9%j 

GIMNASIO} NATACIONI 34,7%| PATINAJE) 2,6%| 

d ¿ Qué instalación deportiva consideras que se necesita con mayor urgencia en Benalmádena ? (una sola respuesta) 

1. Pabellón | 4,3%| 2. Pistas Polideportivas I 2,1 %| 

3. Campos de Fútbol | 5,3%| 4. Piscinas Cubiertas 74,2%] 

5. Piscinas al aire libre | 3,5%| 6. Pistas de Tenis l 1.3%1 

7. Pistas de Paddle Tenis | 1,1 %| 8. Pistas de Squash I 2 - 1 % 

9. Otras io*¿Con n°ces las instalaciones deportivas de Benalmádena ? 

SI | 63,7%| NO | 36,3%I 



ENCUESTA A LA POBLACIÓN DE BENALMÁDENA EN EL CURSO 2003/2004 

PORCENTAJE DE ENCUESTADOS EN LA POBLACION DE BENALMADENA SOBRE 
LAS NECESIDADES DEPORTIVAS (2003) 

Benalmádena Costa 112,8% ~ ~ 

Arroyo de la Miel : * -" 1 •-- - •-- ^ . : - :- - •——i 7 3 4 % 

B e n a l m á d e n a Pueblo 113,6% 

Mujer --•••- - : - V- . 1 50,3% 
Hombre ~ l 4f l 70/. 

1 1 1 I ^ i 
0 , 0 % 2 0 , 0 % 4 0 , 0 % 6 0 , 0 % 8 0 , 0 % 1 0 0 , 0 % 

10* ¿ Conoces las instalaciones deportivas de | ¡ 
Benalmádena ? — | 63,7% 

7* ¿ Conoces las actividades deportivas que ofrece a los l ~ " ~ ~ T " 
ciudadanos el Patronato Deportivo Municipal de L Z Z Z Z j ^ j ^ J I T " " ! 42.5% 

Benalmadena ? _ 1 r 1 — — — 1 ? ' 
4* Actualmente, ¿ haces deporte 2 ó más veces por j g p ^ -1" -•• 6 - g0/o 

semana ? i ' ° [ i l N o l 

2* ¿Has participado alguna vez en alguna actividad que r — - i 6 1 7 % • SI 
haya organizado el Patronato Deportivo? j ? ' 

1* ¿Conoces o has oído hablar del Patronato Deportivo 11 |q/0 

Municipal de Benalmádena? ' --' ^ ^ - •: > - y. — 1 88 5% 
-i " i i i i i i T I ' ? 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 

, —— ^ 
3* ¿Cómo crees que está desarrollando el Patronato Deportivo 

Muncipal de Benalmádena el deporte en el Municipio? J 
_____ _ _ W 

MUY BIEN 1 19,4% ~ 
BIEN - ' - - -- -- - --- - - 177 90/. 

REGULAR 110,5% 
MAL M 2 ,9% 

MUY MAL } 

0% 20% 40% 60% 80% 100% 

5* Si haces deporte, lo haces con: (una sola respuesta) 

0 % 10% 2 0 % 3 0 % 4 0 % 5 0 % 6 0 % 7 0 % 8 0 % 9 0 % 100% 

1- El Patronato Deportivo ' ' I fifl ft0/ 
2. Gimnasio Privado 117,4% 

3. Club Deportivo = 3 4,3% 
4. Por tu cuenta i47,8% 
5. Otras causas J "i 18,5% ______ j 

—_— — 

6* Si no haces deporte, ¿ porqué no lo haces ? (una sola respuesta) 

0 % 10% 2 0 % 3 0 % 4 0 % 5 0 % 6 0 % 7 0 % 8 0 % 9 0 % 100% 

1. No me gusta i 5,9% 
2. No tengo tiempo " ' ' , ' "' 163.'I % 

3' M e cuesta trabajo empezar l18-4% 
4- Es una pérdida de tiempo ] 1,2% 

5. Otras causas z i z z f ] 11,4% _ __ j 



8* ¿ Qué actividad/es te gustaría hacer con el Patronato Deportivo Municipal 
de Benalmádena ? (una sola repuesta) 

0 % 2 0 % 4 0 % 6 0 % 8 0 % 1 0 0 % 

AEROBIC m i 4,9% — i 

BALONCESTO " 3 2,3% 
FUTBOL " = = • 11,4% 

RESTO ACTIVIADAES " -- - - - - - - - - - f ^ q q / d 

GIMNASIO IZ3 5,2% 

NATACION ^ i a JQ/l 
PATINAJE • 2,6% i t N L 

9* ¿ Qué instalación deportiva consideras q u e se necesita con mayor urgencia en j , 
Benalmádena ? (una so la respuesta) 

0 % 2 0 % 4 0 % 6 0 % 8 0 % 1 0 0 % 

1. Pabellón 1 3 4,3% ] 
2. Pistas Polideportivas • 2,1% 

3. Campos de Fútbol Z D 5,3% 
4. Piscinas Cubiertas i 74 2% 

5. Piscinas al aire libre Z3 3,5% 
6. Pistas de Tenis 3 1,3% 

7. Pistas de Paddle Tenis 31,1% 
8. Pistas de Squash • 2,1 % 

9. Otras H U 6,1% í 



R COMPARACION DE LA ENCUESTA REALIZADA A LA 
POBLACION DE BENALMÁDENA DURANTE LOS 

AÑOS 2.002 Y 2.003. 

AÑOS 
^ T 0 0 2 2.003 

% QUE CONOCE AL P.D.M. DE BENALMÁDENA 9 5 , 5 % 88 5 % 

% QUE HA PARTICIPADO EN ALGUNA ACTIVIDAD. 6 5 ? 7 o/Q 38 3% 

% QUE CREE QUE EL P.D.M. LO ESTÁ HACIENDO BIEN O 
MUY BIEN 52,5 % 86,6% 

% QUE HACE DEPORTE 2 VECES POR SEMANA O MÁS 5 5 2 % 3 4 5° / ¿ 

: — ) 
DE LOS QUE HACEN DEPORTE, % QUE LO HACEN CON EL t „ „ n / L¡>V P.D.M. 1 7 , 4 % 5 9 , 8 % .JÜf 

LAS 2 CAUSAS MÁS NO TENGO TIEMPO 6 2 % 63 1 % 
IMPORTANTES POR LAS QUE NO - ' 
SE HACE DEPORTE. ME CUESTA EMPEZAR 19 ,6 % 18 ,4 % 

% QUE CONOCE LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS DEL ¿ n n n , 
P.D.M. 6 7 , 7 % 5 7 , 5 % 

LAS 2 ACTIVIDADES QUE LE ¡NATACION 1 2 , 4 % 3 4 , 7 % 
GUSTARÍA HACER CON EL P D M 7 T T T 

FUTBOL 2 0 , 3 % 11,4 % 

QUE INSTALACIÓN DEPORTIVA SE NECESITA CON n o / n A 0 0 / 

MAYOR URGENCIA EN BENALMÁDENA (PISCINA). / U ' U / o 7 4 ' 2 / o 

% QUE CONOCE LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS DEL 0 / _ 0 / 

P.D.M. 7 o % 6 3 , 7 % 
— 
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z~ogow> 

~~quejas, sugerencias y 
reclamaciones recibidas 
[ } 

. QUEJAS, SUGERENCIAS Y RECLAMACIONES DE j 
LOS USUARIOS 

• PARTES DE INCIDENCIAS TRAMITADOS POR EL 
PERSONAL 



RESUMEN ANUAL DE LAS QUEJAS, 
SUGERENCIAS Y RECLAMACIONES RECIBIDAS 

DURANTE EL AÑO 2.003. 

POR INSTALACIÓN Y CONCEPTO. 

AGRADECIMIENTOS QUEJAS SUGERENCIAS RECLAMACIONES TOTAL ¡X 

POLID. ARROYO 1 2 4 2 7 5 5 7 I 

POLID. 
BENALMÁDENA U 8 4 3 1 5 

TOMILLAR 0 0 0 0 0 

CENTROS 

ESCOLARES O 0 0 0 O 

m o s 0 5 3 0 8 

^ ° T A L 1 37 34 8 80 



RESUMEN ANUAL DE LAS QUEJAS 
SUGERENCIAS Y RECLAMACIONES RECIBIDAS 

DURANTE EL AÑO 2.002. 

POR INSTALACIÓN Y CONCEPTO. 

AGRADECIMIENTOS QUEJAS SUGERENCIAS RECLAMACIONES TOTAL 

\ 
POLCD. A R R O Y O 0 3 1 1 2 1 4 4 

POLID. 
BENALMÁDENA 0 8 1 2 8 2 6 

« L L A R 0 0 1 0 1 

CENTROS 

ACOLARES 0 0 0 0 0 

PISCINA A R R O Y O 1 \ J 0 3 

0 T R O S A ^ 0 5 1 0 6 

^ ^ 1 4 5 2 7 7 8 0 

L 



QUEJAS, SUGERENCIAS Y RECLAMACIONES RECIBIDAS 

2.000 2.001 2.002 2.003 

QUEJAS 45 

SUGERENCIAS ^ 

RECLAMACIONES 7 ¡ 

AGRADECIMIENTOS I ^ 

TOTAL - . SO ~ 

QUEJAS, SUGERENCIAS Y RECLAMACIONES 
i 00 -| — —— 
90 GQ 30 

^ I I f^^ 

i i i 1 1— —i 1—^—i 
2.000 2.001 2.002 2.003 



RESUMEN DE PARTES DE 
INCIDENCIAS TRAMITADOS 

EN EL AÑO 2.003. 

I ^ 1 AÑO 2.003 AÑO 2.002 «j/ 

POLIDEPORTIVO ARROYO. 182 199 

POLIDEPORTIVO ~~ 
BENALMÉNA. 8 7 1 

TOMILLAR. 6 6 

PISCINA ARROYO. 0 2 

PISCINA POLID. 
ggNALMÁDENA. 1 3 7 0 

TOTAL 288 278 



SISTEMAS DE GESTIÓN DE T A CALIDAD PROCEDIMIENTOS 

^TTrTTIJPES PRESENTADAS POR LOS CLIENTES (Abonos. Actividades 
pgpnrHyas, Devolución de fianzas y Alquileres de Instalaciones^ 

TABLA COMPARATIVA 
r ^ H 2003 " 2 0 0 2 

ñpÓDE SOLICITUD TOTAL PAR CONCEPTO TOTAL Í^T] CONCEPTO 
— CIAL 

ABONOS 23 21 Compensación de 4 3 Compensación de 
Individual a Familiar Individual a Familiar 

1 Anulación por ser / Anulación por ser 
funcionario funcionario 

1 Devolución por no 
hacer más actividad 

ACTIVIDADES 90 53 Compensación misma 29 2 Compensación misma 
DEPORTIVAS actividad actividad 

11 Cambio de actividad 13 Cambio de actividad 
24 Devolución dinero 11 Devolución dinero 
1 Pendientes devolver 2 Errores de inscripción 
1 NO Corresponde por T~ NO RESUELTO datos 

solicitud fuera de plazo incompletos 
1 Regularización No 

Inscripto ordenador 

DEVOLUCIÓN 2 1 \ Reposición de Fianza 3 2 NO RESUELTO no 
DE FIANZAS Por doble PaZ° certificado bco 

1 Devolución dinero 1 Devolución dinero 

ALQUILER 7 ^ Compensación reserva 6 1 Devolución diferencia 
INSTALACIONES cambio 

1 Devolución Error instal. 
1 Devolución sin autorización 

1 Devolución 2 Devolución transferencia 
transferencia 

5 Devolución de caja 1 Devolución de caja 
TOTAL RESUELTAS yi2 3 9 

T O T A L N O R E S U E L T A S Q 3 

TOTAL GENERAL J22 4 2 

100 1 90 — — — — — — 

80 H •Abonos 
60 O - B Actividades 

• Fianzas 
4 l 29 " •Alquileres 
20 — j j l l j ENo Resueltos 

n i , r - M l c a a — 
2.003 2.002 
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subvenciones a las 
entidades deportivas 

' ) 



l ^ ^ g p A R T O PE SUBVENCIONES À LÀS ENTIDADES DEPORTIVAS PE MUNICIPIO | 

^ A S O C I A C I O N 2000 2001 2002 2003 TOTAL 

^DMÍNTÓNJENALMADENA 2,294.50 € 3.706.66 FI ~ ~ 6 ^ L 5 7 € 4,854.77 € 17,237.5T€ 
^ G ^ B E N A L M A D E N A 2,447.63€ 1.734.88 FI ~ 5 J M 9 3 € ^ 4 T Ä 6 2 € 13,782^07? 
^GGGOJEX. 1,549.56€ 3.247.40FI 2 ,959.17€ 1,297.65€ 9,053.78 € 
^|inamiel__ 0.00 € Q.0Q€ R zar DA g 

KFFÓRRÚSCOS — — 917.47 € 2,219.54 € 4SFTFI7* ¿ N I ^ ' I F 
> ^ J ¡ [ ¡ J Í T M I C A BENALMADENA 824.00€ 1,115.07€ 1 ,205 .37? 561.44€ 3,705.82 € 
G^GBENALMÁDENA 824.00 € 1,735.21 € FÍFIL M G N QQ € 3,22~I122€ 

573.70 € 1,164.57 € 0.00 € 1,372.34 € 3,110.61 € 
^jtjétjca Benalmadena 0-00€ Q.QQ€ 1.30017* 2,718.85€ 
^•RGROOCUPACIONAL BENALMADENA 314.08 € 584.78 € ~ 593.53 € 577.69 € 2,070.09 € 

J G G D É 361.54 € 584.78 € NNNG L|L98.95€ 
^TggzBenalmadena 503.91 € 584.78 € nnn* nQ 0 € 1,Q8TÍ9€ 
^ IGÓ^TAICHI BENALMADENA 0.00 € 225.38 € 393 FII * 252.63 € 801.62 € 
•G^ÑÁÚTICO MARÍTIMO DE BENALMÁDENA 171.72€ 225.38€~ 323.61 € 0.00 € ~ 720.70 € 
•BctoBenamiel 657.90 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 657.90 € 
T̂ÁJJETISMO COSTA DEL SOL 408.99 € 225.38 € O.QOFI Q.QQ € 634.37 € 

G G Ó N DEPORTIVA BENALMÁDENA 0,00 € 225.38 € 323.61 € ÖJ3Ö? 543.99 € 
INHBUCEO LOS DELFINES 0.00 € 0.00 € 0.00 € 382.65 € 382.65 € 
•JKLE VUELO BENALMÁDENA 0.00 € 0.00 € 323.61 € 0.00 € 323.61 € 
JIB Benalmádena Tiro Olímpico 0.00 € 0.00 € 0.00 € 301.39 € 301.39 € 
VI FAN JEET JUNE DOO 0.00 € 0.00 € 0.00 € 252.63 € 252.63 € 
IRKING FOR RACING 0.00 € 0.00 € 0.00 € 252.63 € 252.63 € 
ID. PARAPENTE COSTA DEL SOL 0.00 € 0.00 € 0.00 € 252.63 € 252.63 € 
•*ABE 0.00 € 0.00 € 0.00 € 252.63 € _ 2 5 Z 6 3 € H K 
JB DE ACTIVIDADES EN LA NATURALEZA 0.00 € 0.00 € 0.00 € 252.63 € 252.63 € 1 
:UB PATINAJE BENALMÁDENA 0.00 € 0.00 € 0.00 € 252.63 € 252.63 € 
"ÜBCICLISTA BEN-AL-MADENA 0.00 € 225.38 € 0.00 € 0.00 € ~ 225.38~€ 
:JB DE MONTAÑA EL QUEJIGAL Q.QQ € 225.38 € 0.00 € 0.00 € " 225.38~€ 
JBRADIOCONTROL COSTA DEL SOL 171.72€ 0.00 € 0.00 € 0.00 € 171.72 € 

TOTAL) 12,020.72 €[ 18,029.97 €| 21,033.11 €| 23,999.98 €| 75,083.78 € 

SUBVENCIONES A ASOCIACIONES 

I * 2003 ^ 
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control de los 
principales consumos ! 

• TELEFONO 
• GAS * 
« ELECTRICIDAD 
« GASOIL PARA CALDERA 
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EVOLUCIÓN DE LOS PRINCIPALES CONSUMOS 

| GASTO EN TELÉFONO | 

2 .000 2.001 2 .002 2 .003 

TELÉFONO EN EUROS 7.615 6.122 6.941 8.072 

GASTO EN TELÉFONO 
10.000 -j — — — —— 
9.000 — 5 : ü 7 2 

n — _ j • • — 

i'ooo B ^ I 1 

2.000 2.001 2.002 2.003 

GASTO EN GAS PROPANO 

2.000 2.001 2.002 2.003 

GAS PROPANO EN KG. 6.278 7.078 10.211 8.884 

GASTO EN GAS PROPANO 

14.000 f " ~~ ~ ~ 
12.000 10.211 
10.000 f j g a i a - a 8 4 

8 000 " jjpjj-- ll̂  ^̂  ^̂ ^̂ ^ 
2.000 2.001 2.002 2.003 

^ I 



^ ^ O L ^ D E G A S T O S DEL PATRONATO DEPORTIVO MUNICIPAL! 

SEVILLANA B E S I 

| P T R R O ° Y O , V O | CART .S PE^ I POL,DEPORTIVO I TOTALES ARROYO T 0 M | L L A R » BENAL-PUEB POR MESES 

JUNIO | 1.385,97| 325,7Q| 1.547,64j ^ j j f e j ^ S 

JULIO | 1.280,07] 441,28| 1 . 5 3 8 , 2 8 ^ 

AGOSTO | 1.575,85| 431,72| 1.577,11| ^ j j j j j f i / ^ 

SEPTIEMBRE 1.463,61 603,9p| 284,261 tf/r? I 

OCTUBRE 1.875,63 603,901 % 

NOVIEMBRE 2.274~ 1.295,73| 1.77^10 j 

DICIEMBRE | 1.287,24| 84,77| ^ 8 8 ' 

[TOTALES POR ÍNSTAL: | WMMM9MM' • I 41.350,91 \ 

mo MENSUAL | 1.516,94 \ 590,96 \ 1.338,01 \ 3.445,91 



^TROL D E GASTOS DEL PATRONATO DEPORTIVO MUNICIPAL 

COMBUSTIBLE B W L I M 
I I IJTROS I POLIDEPORTIVO I TOTALES I 
I 1 | BENAL-PUEB | POR MESES | 

3.500 1.771,00| • ^ f iBBB j jCT 

I Z I I I L z z d 
l 3.500 1 . 3 8 2 , 5 0 Í ^ y f ^ y * ^ 

STO _ I • ••'• . VGCC*! 

ÍMBRE I V- O ' F S I 

1 1 - • .• " 4.540,741  V fi 

"0MENSUAL | 0,00 876,00 378,401 378,4p] P 



EVOLUCIÓN DE LOS PRINCIPALES CONSUMOS 

| GASTO EN ELECTRICIDAD | 

2.000 2.001 2.002 2.003 

ELECTRICIDAD EN EUROS 29.933 32.075 34.158 41.350 

^ ^ GASTO EN ELECTRICIDAD 

45.000 41.350 
40.000 — 
^.000 —29̂ 33 j ? ^ 

2.000 2.001 2.002 2.003 

GASTO EN COMBUSTIBLE 

2.000 2.001 2.002 2.003 

COMBUSTIBLE EL LITROS 9.024 10.500 13.914 10.512 

GASTO EN COMBUSTIBLE 

16.000 
13.914 

14.000 — 

12.000 tôrSOO H 

10.000 | | j | g ^ ^ 

2.000 2.001 2.002 2.003 



MEMORIA 2003 

"Oqq'JP 

Informe sobre los 
recursos humanos del 

p.d.m. \ 
— 1 

V/ y 

• INCIDENCIAS DE PERSONAL EN 2 0 0 3 
• DISTRIBUCION ACTUAL DE LA PLANTILLA DEL PDM 
. PERSONAL DE LA PLANTILLA 
. PERSONAL CONTRATADO EVENTUAL 
• OTRAS PERSONAS FISICAS O JURIDICAS PRESTADORAS DE 

SERVICIOS 
. DISTRIBUCION DE RR.HH. POR DEPARTAMENTO 
. ORGANIGRAMA DE PERSONAL 
• ABSENTISMO LABORAL 
• HORAS EXTRAS ABONADAS AL PERSONAL 
• EVALUACION DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS 
• ACCIONES FORMATIVAS Y SU EVALUACION 
« TEST SOBRE CLIMA LABORAL 
• LA EMPRESA VISTA DESDE CADA PUESTO DE TRABAJO 



PATRONATO DEPORTIVO 
M U N I C I P A L 

, / AYUNTAMIENTO DE BENALMÁDENA 

INCIDENCIAS DE PERSONAL EN EL 2.003 

El año 2.003 ha sido un año de crecimiento de la plantilla de personal del 
Patronato Deportivo Municipal de Benalmádena. Ya se han incorporado al P.D.M. 2 
nuevas plazas: una definitiva, la de Auxiliar de Actividades Deportivas, que ha sido 
ocupada por D. José Peña Hernández, y una segunda plaza, de momento eventual, de 
Técnico de Actividades Deportivas ocupada, hasta que en el 2.004 salga la plaza 
definitiva, por D. Andrés Luengo Coronado. 

También a lo largo del 2.003 ha habido, a nivel de personal, las siguientes 
incidencias: 

- Un operario de control y mantenimiento: D. José Luis Núñez Toro, ha dejado su 
puesto de trabajo en Diciembre, al obtener plaza en el Ayuntamiento de \ 
Benalmádena. Ocupaba una plaza eventual, que será cubierta de manera definitiva 
en el 2.004. ff 

g¡/ 
- Otro operario de control y mantenimiento: D. Diego López Rodríguez, ha 

cambiado su puesto de trabajo por el sistema de promoción interna, pasando a 
ocupar una plaza de Auxiliar de Ofímática. 

- La plaza vacante de operario de control y mantenimiento será cubierta en el 2.004. 

- Para la realización de trabajos de mantenimiento especiales se ha contratado, de 
manera eventual, a un operario de mantenimiento: D. Salvador López Palomo. 

- Para la realización de tareas vinculadas con el departamento de Administración se 
ha contratado de manera eventual a Da Isabel Gambero España. 

C/ Orujo 2 -29631 Benalmádena, Málaga (España) f — ¡ 
f ' Telf.: 95 257 70 50 • Fax: 95 257 71 38 [ f l A ^ j 
^ Pdm@benalmadena.com (dirección) - deportes@benalmadena.com (actividades) ^èòVooi" 

www.benalmadena.com (deportes) 

mailto:Pdm@benalmadena.com
mailto:deportes@benalmadena.com
http://www.benalmadena.com


PATRONATO DEPORTIVO 
M U N I C I P A L 

T « ' / ' AYUNTAMIENTO DE BENALMÁDENA 

DISTRIBUCIÓN ACTUAL PLANTILLA P.D.M. 

DISTRIBUCIÓN POR TIPO DE CONTRATO. 

TIPO DE CONTRATO 2.002 2.003® 

Laborales Fijos 13 14 

Laborales eventuales (cubriendo plaza fija). 2 2 

Laborales eventuales (Trabajos especiales). 1 2 & | 

TOTAL 16 18 
/ 

(D.- A 31 de Diciembre 2.003. 

DISTRIBUCIÓN POR CATEGORÍAS (GRUPO). 

_ GRUPO FIJOS NO FIJOS 

TÉCNICOS (GRUPO A) 2 O 

TÉCNICOS (GRUPO B) 0 1 

GRUPO D. 6 1 

GRUPO E. 6 2 

b * _ 
T C/. Oruio, 2 - 29631 Benalmádena, Málaga (España) ¡ P ^ f ^ l 
% Telf.: 95 257 70 50 • Fax: 95 257 71 38 1 - A ^ - L 
K pdm@benalmadena.com (dirección) - deportes@benalmadena.com (actividades) a s n « 

www.benalmadena.com (deportes) j 
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PERSONAL DE^PLANTlLLAjELP^M. DURANTE 2.0QT 

Director - Gerente: 
1. D. Juan Correal Naranjo. 

Licenciado en Educación Física. 
Director Técnico: 

2. D. Juan Carlos Maestro Arcos. 
Licenciado en Educación Física. 

- Jefa de Administración: 

3. D.a Herminia Rodríguez Galán. 

- Encargados de Mantenimiento: 
4. D. Francisco Mesa Saborido. 
5. D. Diego Franco Mera. 

- Encargado de Recepción: 

6. D. Ramón Hurtado de Mendoza. iK 
- Auxiliar de Actividades: f 

7. D. José Peña. > 

- Auxiliar de Ofimática: 

8. D. Diego López Rodríguez. 
- Operarios de C. Y Mantenimiento adscritos a Recepción: 

9. D. Agustín Esteban Martínez. 
10. D. Rufino Gil Ruiz. 
11. D. José Ignacio Rodríguez. 

• Operarios de C. Y Mantenimiento: 
12. D. Juan Cabello. 
13. D. Antonio Molina. 
14. D. José Pérez. 

^ g g O N A L CONTRATADO EVENTUAL DURANTE 2.003 

• Técnico en Actividades Deportivas: 

. D. Andrés Luengo Coronado. 



. Operario de C. Y Mantenimiento: 

D. Ramón Pérez Fernández. 
D. José Luis Núñez Toro. (Causó baja el 01-Nov-03). 
D. Salvador López Palomo. 

Auxiliar Administrativo: 

D.a Isabel Gambero España. 

O T R A S P E R S O Ñ A S F Í S I C A S O ^ 
INTERVINIERON EN LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO 

DURANTE 2.003 

. Recepción Polideportivo Arroyo de la Miel (Fin de Semana): 
D.a Olga Gallego. 

• Recepción y limpieza Polideportivo Benalmádena: 
R.M. S.C. 

Limpieza Interior Polideportivo Arroyo: 
Castor Costa 

• Limpieza Exterior Polideportivo Arroyo: 
D. Guillermo Gallego. 

Gimnasio Polideportivo Benalmádena: 
D. Francisco Yáñez Bravo. 

Gimnasio Polideportivo Arroyo de la Miel: 
D. Francisco Yáñez Bravo. 

Control y Mantenimiento Campo Tomillar: 
D. Juan Bañasco Zaragoza. 

Bar Polideportivo Arroyo de la Miel: 
D. Antonio Florido. 

Impartición Actividades: 
Neosport. 

Impartición de Actividades: 
Francisco Mena. 



DISTRIBUCIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS POR 
DEPARTAMENTO EN 2.003. 

DIRECCIÓN 1 DIRECTOR GERENTE 

1 JEFA DE ADMINISTRACIÓN 
1 AUXILIAR OFIMÁTICA 

AnMTNTSTR ACIÓN 1 ENCARGADO DE RECEPCIÓN ADMINISTRACION 3 A U X I L I A R E S D £ R E C E P C I Ó N 

1 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 
(EVENTUAL) 

1 DIRECTOR TÉCNICO 
a r^ ixz in A tmtc 1 TÉCNICO EN ACTIVIDADES 
ACTIVIDADES (EVENTUAL) 

1 AUXILIAR DE ACTIVIDADES 

1 ENCARGADO 
MANTENIMIENTO 1 OFICIAL | 
POLIDEPORTIVO ARROYO 1 OPERARIO / / 

1 OPERARIO (EVENTUAL) 

MANTENIMIENTO ! O F I C M ^ 0 

POLIDEPORTIVO BENALMÁDENA l n Z UrtKAKIUb 

DISTRIBUCIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS POR EDAD. 

HOMBRES MUJERES TOTAL 

HASTA 30 AÑOS 0 0 0 

DE 30 A 40 AÑOS 7 1 8 

DE 41 A 50 AÑOS 7 1 8 

DE 51 A 60 AÑOS 2 0 2 

MÁS DE 60 0 0 0 

TOTAL 16 2 18 
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ABSENTISMO LABORAL PERSONAL P.D.M. 

2.000 2 .0Q1 2.002 2.003 
N° DE TRABAJADORES CONTRATADOS 15 -i c > c H 0 _ 

^ I b 1 8 , 5 

N° DE ASUNTOS PROPIOS UTILIZADOS 5 4 4 8 ~ ~ 

A 
MEDIA DE ASUNTOS PROPIOS POR TRABAJADOR 3 , 6 3 2 2 6 8 2 4 8 

DÍAS DE AUSENCIAS POR ENFERMEDAD 2 9 6 3 6 1 81 

B 

MEDIA AUSENCIAS ENFERMEDAD POR TRABAJADOR ^93 4 2 3g-| 4 27 

DÍAS DE AUSENCIA POR OTROS MOTIVOS 7 2 1 9 4 c 
MEDIA DE AUSENCIA POR OTROS MOTIVOS 0 , 4 6 1 4 0 5 6 0 2 1 

— ' 

TOTAL DÍAS DE AUSENCIAS 9 0 1 3 2 1 1 3 131 

D 
MEDIA DE AUSENCIAS POR TRABAJADOR 6 8 , 8 7 0 6 7 0 8 

MEDIA DE AUSENCIAS POR TRABAJADOR S 
• MEDIA DE V 10 T~ - - " — — — — —, ASUNTOS gj 

9 j PROPIOS POR f j 
0 I"-! TRABAJADOR 8 | 
7 - | | | j_J • MEDIA 
6 ypj m ¡jtfj _J AUSENCIAS 
, W 3 j 11 1 ENFERMEDAD 

" ¡fl UP3 m ¡É ~ P 0 R 
4 — H I = i • • —| TRABAJADOR 3 I m lis ] 11 H MEDIA DE 

MI |.fcl - ¿ I AUSENCIA POR 
m l i l i — I H OTROS 1 — — • B t J —¡|, i MOTIVOS 

0 — PMEDIADE 
2.000 2,001 2.002 2.003 AUSENCIAS POR 



^ ~~J-IORAS EXTRAS ABONADAS AL PERSONAL DEL P.D.M. 

2.000 2.001 2.002 2.003 

N° DE TRABAJADORES 15 15 16 18,5 

N° HORAS EXTRAS ABONADAS 1449,44 1213,09 1244,5 674,5 

IMPORTE H. EXTRAS ABONADAS 19160,7 16036,29 16451,56 8921,03 

MEDIA H. EXTRAS POR TRABAJADOR 96,6 80,9 77,8 36,4 

MEDIA H. EXTRAS POR TRABAJADOR 

12o i - —— _ _ _ _ _ — _ 

100 — 

80 r = i — 
60 

40 _ 

20 
• MEDIA H. 

0 -I T T T EXTRAS POR J l 
2.000 2.001 2.002 2.003 TRABAJADOR 



EVALUACIÓN DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS 

E^ PUNTOS POR CURSOS DE PL IKITDQ BAO 

ONOIN^NO PROYECTOS FORMACION D I A S D E . PUNTOS POR TRABAJADOR 
P U " S DE MEJORA REALIZADOS COLABORAOON ACTITUD P ™ G O S DELAÑO 4 3 1 — 2 100 15 Diego Franco ^3 227 44 13 143 Diego Franco feUL 6 2 152 4 0 12 I 126 | 5 | Diego Lopéz 

EVOLUCION DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS 

1 ¡D2001 I 
" I D2002 

< — ' ^ 1D2003Í. 

i , i I i i l [—j , | 
DIAS DE ASUNTOS PUNTOS POR CURSOS DE DIAS DE PUNTOS POR PUNTOS POR OTROS 

PROPIOS NO PROYECTOS DE FORMACION COLABORACIÓN ACTITUD PROYECTOS 
UTILIZADOS MEJORA REALIZADOS 

• 

A Ñ O S PUNTOS CANT IDADES 
ANUALES APORTADAS 

200 1 384 2.151,82 € 
200 2 330 4.848,33 € 
2003 771 4.833,71 € 

EVOLUCIÓN DE PUNTOS Y APORTACIONES ECONOMICAS DEL PLAN 
DE INCENTIVOS 

6.000 -i 

4-000 t ^ M [Í200Í1 
| ¡ j H2002 

2.000 1 D2003 
• • i • • • • • • 

PUNTOS ANUALES CANTIDADES APORTADAS 



• j J P c P A T R O N A T O D E P O R T I V O 
J ^ l M U N I C I P A L 

.. AYUNTAMIENTO DE BENALMÁDENA 

CURSOS DE FORMACION REALIZADOS POR EL PERSONAL PROPIO DURANTE EL 2003 
RELACCiÓN DE CURSOS REALIZADOS (13) F E C H A ASISTENTES

 H°*fD
S°E L

 J I S - ^ L C U R S O T O T A L E S 
^SODÉTFORMACION INTENA 03-dic 17 7,5 127^5 
ORNADAS SOBRE DIRECCIÓN Y GESTION DEPORTIVA " 6 al 8-dic 7 20 140 
• ^ ¡ J J A S S O B R E L A C A L I D A D E N L A S E N T I D A D E S D E P O R T I V A S 27 al 29-d¡C 2 20 40 
" S R Ü U P U E S T O 2 0 0 3 S I S T E M A T R I B U T A R I O F I N A N C I A E R O L O C A L 20 al 22-ene 1 21 21 
O R A C I Ó N DE NOMINAS Y SEGURIDAD SOCIAL n a l 12-mar 1 8,5 8,5 

DE INFORMATICA DREAMWEAVER 16-jun 2 20 40 
^ V Á S T E C N O L O G I A S A P L I C A D A S A LA G E S T I O N D E P O R T I V A ~ 2 0 a l 2 2 - R I O V 1 2 0 2 0 

îrROSOFT WINDOWS 2000 SERVER 20-oct al 20nov 1 60 60 
"ORNADA DE FORMACION PARA TÉCNICOS DEPORTIVOS DE BENALMADENA 04-oct 1 7 7 

1 ^̂ FÑCUENTRO FORMATIVO DE TÉCNICOS Y ARBITROS 11-dic 1 2,5 2,5 
~ñRÑADAS SOBRE EL REGIMEN DISCIPLINARIO DEL DEPORTE 3 al 4-oct 1 14 14 
EMPEÑO DE LAS FUNCIONES DE NIVEL BASICO DE RIESGOS LABORALES 4 a l 1 9 - d Í C 3 5 0 1 5 0 

TRNADAS SOBRE EL MANTENIMIENTO Y LA SALUBRIDAD EN PISCINAS DE USO PUBLICO 2 a l 4 - O C t . 2 2 0 4 0 

TOTALES I 40 | 270,5 670"^ 

AÑOS CURSOS HORAS~| / 
2001 24 342,5 
2002 44 708,5 
2003 40 670,5 

EVOLUCION DE LOS CURSOS Y HORAS FORMATIVAS 
800 . — —-i 
7oo EMM ~¡ 
6oo I I 

400 N i W ! ® ^ 0 0 1 
o n n I • 2 0 0 2 3oo ^ ^ - • H P I B I 

100 _ _ — — 
o -| I h , I 1 , L 1 

CURSOS HORAS 

C/. Orujo, 2 - 29631 Benalmádena, Málaga (España) P f H 
H Telf.: 95 257 70 50 • Fax: 95 257 71 38 B - A ^ l 
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TES i SOBRE EL CLIMA LABORAL 
2003 

PERSONAL PERSONAL PERSONAL MEDIA * 
P.D.M. ARROYO P.D.M. BENAL. EMPRESAS GENERAL 

^ ^ M i s i ó n y Objetivos del P.D.M. 4 4 4 0 3 6 ~ 

^ ¡ e s io que se espera de ti en la organización 4 2 3 8 3 9 4 > 0 

C¡¡¡"que el Patronato tiene objetivos realizables 4 1 3 8 ^ 3 9 

en la organización se fomenta la mejora continua " 
3 ' 9 3 . 8 3 3 3,7 

r<^sque en la organización hay suficiente Autonimia y 
^legación 3 ' 9 ^ ^ 3 ' 3 

r^Tnsas que el nivel de Autonomía es la que mereces, según 
.¡responsabilidades 4,2 2,8 3,1 3,6 

"^eeTque nos adaptamos con facilidad a los nuevos 
Cambios e ideas ^ ^ 3,1 3,5 

•"^ñsas que cada vez somos menos Burocráticos y más 
jnámjcos 2 £ 2,9 3,1 

Se te da reconocimiento personal por tu trabajo 3 ) 4 2,3 2 6 3 0 

^departamento o área de trabajo recibe el suficiente — 

conocimiento 3 , 3 2,3 2,4 2,9 

Sientes orgullo de pertenencia a la organización 4,4 3 j5 3 7 4 g 
"" ees que se fomentan las buenas relaciones entre el 
, i'ersonaj ^ 3,3 3,6 
Piensas que hay un ambiente de trabajo positivo en nuestra 
:rganizac¡ón 3 ' 8 2 - 5 3,3 3,4 p 
El nivel de Autorrealización, Satisfacción y Desarrollo 
Personal que tienes en tu trabajo es adecuado 3'® 3 , 3 3 , 3 

2implantación de un sistema de calidad ha supuesto una 
mejora de nuestros servicios deportivos ' 2 , 8 4 , 0 3»7 

PRESENTA LA MEDIA DE TODOS LOS ENCUESTADOS, LAS PEQUEÑAS DIFERENCIAS SON COMO 
'SECUENCIA DE QUE EL PERSONAL PROPIO ES MAYOR QUE EL PERSONAL POR EMPRESAS 

TEST SOBRE EL CLIMA LABORAL ENCUESTA DE SATISFACCION DEL CLIENTE 
INTERNO (2003) 

0 1 2 3 4 5 
I ' ! ' 

Conozco la Misión y Objetivos del P.D.M. r _ 

Conoces lo que se espera de ti en la organización — — — — — ^ 

Crees que el Patronato tiene objetivos realizables ~ rr~" -r-^- -^---,-, - - i 1 3 

C r e e s q u e 'a organización se fomenta la mejora continua y la calidad - - 1 '-'"""• " , n m-n-, - - - - - - , = t ~ * 

Crees que en la organización hay suficiente Autonimia y Delegación n 1 t - i m n . i T T n n r ^ | < 

nivel de Autonomía es la que mereces, según tus responsabilidades 1 1 •••" " " * • . 
C r e e s n ° s adaptamos con facilidad a los nuevos cambios e ideas ~< n ^ "" i * _ H P B P 

Piensas que cada vez somos menos Burocráticos y más Dinámicos r~ 1 ' 3—L, _ _ _ _ _ _ 
i _ _ i _i u U I K U o 

Se te da reconocimiento personal por tu trabajo n— • 1 " ' — i J • M E D I A 

departamento o área de trabajo recibe el suficiente reconocimiento m ' " " * i , 

Sientes orgullo de pertenencia a la organización rTI r " ~~ ~ ' • — L , 

Crees que se fomentan las buenas relaciones entre el personal ' "* i i 

3^veld SaS q U e h a y U n a m b i e n t e de trabajo positivo en nuestra organización n i—r "' g • " 1 I T ' • i , 
^"realización, Satisfacción y Desarrollo Personal que tienes en tu z, j = = = = = • 

t̂entación HP trabajo es adecuado i j ' 
u n s |stema de calidad ha supuesto una mejora de nuestros - —•-> • --1 1 1 • ' 

servicios deportivos i . i - - • * — — • ' — ^ — • 



COMPARACIÓN DEL CLIMA LABORAL DURANTE LOS AÑOS 2002 Y 2003 

2002 2003 
Conozco la Misión y Objetivos del P D M 

CALIDAD — _ 43 4 1 
Conoces lo que se espera de mi en la organización 

Crees que el Patronato tiene objetivos realizables 
ESTANDARES Crees que en la organización se fomenta la mejora 4,4 3,9 

continua y la calidad 
Crees que en la organización hay suficiente Autonimia y 

RESPONSABILIDADGELEGACIÓN . A * T - 3 9 3 6 
* Piensas que el nivel de Autonomía es la que mereces, 0 , 0 

según tus responsabilidades 
Crees que nos adaptamos con facilidad a los nuevos 

-w.«,. .r̂  * r̂  cambios e ideas FLEXIBILIDAD ~ — : — O A O 9 Piensas que cada vez somos menos Burocráticos y más ' ' 
Dinámicos 
Se te da reconocimiento personal por tu trabajo 

RECONOCIMIENTO TU departamento o área de trabajo recibe el suficiente 3>4 2>8 

reconocimiento 
Sientes orgullo de pertenencia a la organización i 

ESPIRITU DE Crees que se fomentan las buenas relaciones entre el y 
EQUIPO personal 4,1 3,5 

Piensas que hay un ambiente de trabajo positivo en 
nuestra organización 
El nivel de Autorrealización, Satisfacción y Desarrollo 

GENERAL Personal que tienes en tu trabajo es adecuado 
La implantación de un sistema de calidad ha supuesto 
una mejora de nuestros servicios deportivos 

P.D. Solo se incluye la opinión de los trabajadores propios del PDM 

COMPARACIÓN CLIMA LABORAL 2002-2003 

5 1 
4 - - f i n - - n » — i — u • - -3 — . — — m m — F ] 7 ^ ! — [ " " b a r — m í§—r~feq---°2002 

J ; ; : ¡ J — [ l ^ L F ^ J ^ | | 

^ / ^ </ ^ i * f / / ^ • 
/ ( s / 



TEST EMPRESA VISTA DESDE 
CADA PUESTO DE TRABAJO 2003 

IV1EDIAS GENERALES 

PERSONAL PERSONAL PERSONAL MEDIA 

___ P-D-M. ARROYO P.D.M. BENAL. EMPRESAS GENERAL 
^-C^TProDÓsito de la Empresa, me nace sentir que mi trabajo — — — — — — — — — — •••••— 

< ^ o n 0 4 ,3 4 3 3 1 JgPfg^ O , I O Q 

4 ^ ñ p r o s de trabajo están comprometidos a hacer un Trabajo " 2 

j f r f T 3,8 4 , 3 3 ,0 o , l ^ l i d a ^ - — l Z Z 3 ,7 

^ ¡ ¡ ¡eseespera de mí en mi Trabajo. 4 2 4 3 3 9 ^ ^ 

<rf^bájo tengo caaa día la oportunidad de hacer lo que mejor ~~ '• 

¿ U 4 ,0 
^ ^ a j m e j o r a m i g o ( a ) en el Trabajo. 4 0 3 5 3 g 

<jjt¡mo año he teniao ia oportunidad de aprender y crecer " ~ '• 
I Y p a s i o n a l m e n t e en el trabajo 3 ,0 3 ,9 3 Q 

/ ^ - r r^n en mi i raoajo que estimula mi desarrollo personal y 2 

íUnaL. 3 ,6 ^ 3^ 3,3 
— • 

-e o alguien en mi Trabajo muestra ínteres en mí como persona. 3 ,7 3 3 3 1 
r — 1 ! 1 3^ 

^Trabajo, mis opiniones cuentan. 3 3 3_5 3 1 
" ' 3 ,5 
Inte los últimos 6 meses, alguien en mi Trabajo me ha hablado 
rwemis progresos. ^ 3£ 3/1 33 
T;oel equipo y los materiales necesarios para hacer bien mi ^ ^ ^ ^ 2 

-•s'Q- _______ ' 3 ,2 
os últimos 3 0 dias ne recibido reconocimiento o elogios por un 

•-ajo bien hecho ___[ 3 , 8 2 '7 3,2 

TEST EMPRESA VISTA DE CADA PUESTO DE TRABAJO 2003 \ j 

últimos 30 días he recibido reconocimiento o elogios por un Trabajo bien , , I 
hecho n i m i f w w r i H ^ ^ 

-

Tengo el equipo y los materiales necesarios para hacer bien mi Trabajo, .¿.i, ..¿¿gm^gjgjas^ «e^^MÍI.^«,,» ^ ^ 'm,.,,,, L,.LnJLiLJ 

"=nte los últimos 6 meses, alguien en mi Trabajo me ha hablado sobre mis ^ g g ^ g ^ g g ^ ^ r ^ ^ . . .,, ^ ^ 

En el Trabajo, mis opiniones cuentan. • M E D I A 

! ! — • • O T R O S 

Mi jefe o alguien en mi Trabajo muestra interés en mí como persona. 

: 9wen en mi Trabajo que estimula mi desarrollo personal y profesional. B||[nBnninBlTIBffliHliH1TIVIWMIIflllMpii|̂ ^ • l | 1 

_ " "" i""" 1
 r — --- = 2 Q P . A . M . :ste ú l t imo año he tenido la oportunidad de aprender y crecer personal y ,„ 1 1 - 1 i J 

profesionalmente en el trabajo 

Tengo un(a) mejor amigo(a) en el Trabajo. ^̂ faadAajáVrB̂ Ait,̂ .:,,... 1 , | , Hm ^ " | ' 1 j 
-••••••- - • • - ••» • . - . : . • .. _J 

rabaj° ten9o cada día la oportunidad de hacer lo que mejor sé hacer, ^ ^ g g ^ g g ^ g ^ ^ ^ g j ^ ^ j ^ g g ^ g g ^ i g t i 
- I i"' "" 

Sé lo que se espera de mí en mi Trabajo. 

4 ComPañeros de trabajo están comprometidos a hacer un Trabajo de 

Calidad. " • ^ ^ 

13 Misión o Propósito de la Empresa, me hace sentir que mi trabajo es I 

0 1 2 3 4 5 



COMPARACIÓN DE LA EMPRESA VISTA DESDE CADA 
PUESTO DE TRABAJO DURANTE LOS AÑOS 2002 Y 2003 

2002 2003 
[LA MISIÓN O PROPÓSITO DE LA EMPRESA, ME HACE 

1 SENTIR QUE MI TRABAJO ES IMPORTANTE 4 , 2 4 , 3 

~ MIS COMPAÑEROS DE TRABAJO ESTÁN COMPROMETIDOS 
2 A HACER UN TRABAJO DE CALIDAD 4 , 1 4 

"3 SÉ LO QUE SE ESPERA DE MI EN MI TRABAJO 4 3 

EN MI TRABAJO TENGO CADA DÍA LA OPORTUNIDAD DE 
4 HACER LO QUE MEJOR SÉ HACER 4 , 2 4 , 2 

5 TENGO UN(A) MEJOR AMIGO(A) EN EL TRABAJO 4 J 3 7 

ESTE ÚLTIMO AÑO HE TENIDO LA OPORTUNIDAD DE 
6 APRENDER Y CRECER PERSONAL Y PROFESIONALMENTE 4 1 T 5 

EN EL TRABAJO. ' 

HAY ALQUEN EN MI TRABAJO QUE ESTIMULA MI 
7 DESARROLLO PERSONAL Y PROFESIONAL 4 3 , 2 

MI JEFE O ALQUIEN MÁS EN MI TRABAJO MUESTRA 

8 INTERÉS EN MI COMO PERSONA 4 3 , 2 

9 EN EL TRABAJO, MIS OPINIONES CUENTAN 3 ?4 3 5 ¡} 

DURANTE LOS ÚLTIMOS 6 MESES, ALGUIEN EN MI TRABAJO ME HA HABLADO SOBRE MIS PROGRESOS 3 , 4 3^4 

TENGO EL EQUIPO Y LOS MATERIALES NECESARIOS PARA 0 . 
HACER BIEN MI TRABAJO - M 3 , 5 

12 EN LOS ÚLTIMOS 7 DÍAS HE RECIBIDO RECONOCIMIENTO 0 . 
O ELOGIOS POR UN TRABAJO BIEN HECHO 3 , 4 

P.D. Solo se incluye la opinión de los trabajadores propios del PDM 

COMPARACION DE LA EMPRESA VISTA 2002 2003 

5 -p— ¡ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
- — — 



MEMORIA 2003 

informe de gestion 
ECONOMICO 
PRESUPUESTARIO 

• EJECUCION PRESUPUESTO 2 0 0 3 . POR CAPITULOS ' 
. LIQUIDACION PRESUPUESTO DE GASTOS 2 0 0 3 , POR 

PARTIDAS 
• EVALUACION LIQUIDACION PRESUPUESTO DE 2 0 0 2 A 2 0 0 3 
« EVALUACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS DE 2 0 0 0 A 

2 0 0 3 
. RELACION ENTRE EL PRESUPUESTO DEL PDM Y EL DEL 

AYUNTAMIENTO DE 1 9 9 3 A 2 0 0 3 
• INGRESOS POR TRANSFERENCIAS CORRIENTES 
• INGRESOS PATRIMONIALES 
. INGRESOS POR COBRO DE TASAS EN 2 0 0 3 
. EVALUACION DE LOS INGRESOS POR TASAS DE 2 0 0 0 A 

2 0 0 3 
• CONTROL MENSUAL DE INGRESOS POR TASAS 
• DATOS DE EXPLOTACION DE LAS INSTALACIONES 
• ANALISIS PORCENTUAL DE LOS INGRESOS POR COBRO DE 

TASAS 
• DETALLE COMPARATIVO DE INGRESOS POR TASAS 
• EVALUACION DE LOS RATIOS DEL PRESUPUESTO DEL PDM 



MEMORIA 2003 ~ 

EJECUCIÓN PRESUPUESTO 2003 

:STADO DE GASTOS 

^ q | DENOMINACION | P R E * ^ D E F - 1 QBL1GAC.2003| 

A.- OPERACIONES CORRIENTES | ] 

r ^ T I GASTOS DE PERSONAL " 821.091,021 658.087,841 ^1985 
2 GASTOS DE BIENES CORRIENTES Y SERVICIOS 546.730,00 388.092,66 -29 02 
3 GASTOS FINANCIEROS 0,00 0^00 0^00 
4 ¡TRANSFERENCIAS CORRIENTES 151.300,00 127.936^02 -15*44 

*— TOTAL OPERACIONES CORRIENTES 1.519.121,02 1.174.116^52 -22J1 

B.- OPERACIONES DE CAPITAL | | ] 

" I [INVERSIONES REALES 708.000,001 415.644,381 -41 29 
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0 00 
8 ACTIVOS FINANCIEROS 0,00 0^00 0^00 
9 ¡PASIVOS FINANCIEROS O00 O00 o'oo 

TOTAL OPERACIONES DE CAPITAL 708.000,Qo| 415.644|38| -41*29 

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS | 2.227.121,02| 1.589.760,9p| -28.62| \ 

:STADO DE INGRESOS 

APITULO DENOMINACION I PRESUP.DEF. I DERECHOS I DIFERENCIA 
2.003 2003 % 

1 A.-OPERACIONES CORRIENTES | | 

3 I TASAS Y OTROS INGRESOS 308.000,001 412.316,381 3087 
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.493.564,22 916.984,64 -38,60 

.—5 [INGRESOS PATRIMONIALES 30.000,00 30.081,97 0,27 
TOTAL OPERACIONES CORRIENTES (1) 1.831.564,22| 1.359.382,991 -25,78 

B.- OPERACIONES DE CAPITAL | | | 

® ¡ENAJENACION DE INVERSIONES 0,00| 0,00| ÔÔÔ 
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 708.000,00 0,00 -100,00 

8 ACTIVOS FINANCIEROS 0,00 , 0,00 0,00 
^ J L IPASIVOS FINANP.IFROS 000 000 0,00 

TOTAL OPERACIONES DE CAPITAL 708.000,0p| 0,00| -100,00 

^ I H TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS | 2.539.564,22| 1.359.382,99| -46,47| 

^ ¿ ^ i s i o n a l e s previos a la liquidación del Presupuesto 2003. 

^^^^^^^ 



^ MEMORIA 2003 

^ ^ LIQUIDACIÓN PRESUPUESTO DE GASTOS P.D.M. 2003 

" popel idi iccTn OBLIGACIONES 
I R P P T 0 DENOMINACION PRESUPUESTO LIQUIDADA«? DIFERENCIA 

ONCEP'U DEFINIT. 2003 LIQUIDADAS 
_ _ J 2003 /O 

PERSONAL LABORAL FIJO 424.425,11 € 352.740,39 € -16 89 
; 0 0 PERSONAL EVENTUAL 111.800,00 € 1 0 1 . 2 3 4 J 4 € -9 45 
; 00 PRODUCTIVIDAD 43.268,09 € 35.464^30 € -18 04 
:;00 GRATIFICACION 33.000,00 € 14.085,91 € -57 32 
:]00 SEGUROS SOCIALES 195.997,82 € 147.624 24 € -24 68 
::03 PENSIONES EXCEPCIONALES - € 901^52 € 0 00 
;304 ACCION SOCIAL 12.600,00 € G.037^34 6 -52^08 
TITUL01 PERSONAL 821.091,02 € 658.087^84 € -19^85 

300 ALQUILER DE MAQUINARIA 5.820,00 € 5.931,35 € 1 9 1 
'2o0 CONSERVACION EDIFICIOS 42.500,00 € 3 2 . 3 5 3 J 3 € -23 87 
•300 CONSERVACION INSTALACIONES 45.920,00 € 25.881 ^43 € -43 64 
"400 CONSERVACION VEHÍCULOS 1.560,00 € 3.205^26 € 105 47 
-•500 CONSERVACION MOBILIARIO 900,00 € - € -100 00 
'•500 CONSERVACION EQ. INFORMATICO 9.400,00 € 4.122,30 € -56 15 
-900 CONSERVACION OTRO INMOVILIZADO 600,00 € 303^27 6 -49 46 
2000 MATERIAL DE OFICINA 5.620,00 € 9 . 9 3 1 ' 3 0 € 76,71 
2001 PRENSA Y OTROS 1.900,00 € 232,44 € -87 77 
¡2100 ENERGIA ELECTRICA 69.600,00 € 44.736,98 € -35,72 
¡2102 GAS 8.600,00 € 7.625,49 € -11,33 i 
2103 COMBUSTIBLE 7.800,00 € 5.769,55 € -26 03 t 
2104 VESTUARIO 5.000,00 € 5.142,55 € 2,85 
2107 PRODUCTOS DE FARMACIA 1.000,00 € 33,70 € -96 63 
: : 0 8 PRODUCTOS DE LIMPIEZA 5.900,00 € 6.160,93 € 4,42 
2110 MATERIAL DEPORTIVO 14.950,00 € 14.032,44 € -6,14 
2200 TELEFONOS 9.360,00 € 8.013,57 € -14^38 
2300 TRANSPORTES 6.300,00 € 8.196,67 € 3 0 J 1 
2400 PRIMAS DE SEGURO 5.500,00 € 4.691,18 € -14,71 
301 ATENC. PROTOCOLO 12.900,00 € 24.266,23 € 8 8 J 1 

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 16.600,00 € 15.241,55 € - 8 J 8 
:'00 LIMPIEZA Y ASEO 49.200,00 € 36.461,98 € -25^89 

EST. Y TRABAJOS TECNICOS 216.800,00 € 124.857,13€ -42,41 
DIETA CARG. ELECTR. 1.200,00 € 79,56 € -93,37 

:°1 DIETA PERSONAL 1.800,00 € 822,07 € -54,33 
TITULO 2 GASTOS CORRIENTES 546.730,00 € 388.092,66 € -29,02 

;01 SUBV. CLUBES DESARROLLO PROG. 119.000,00 € 107.344,50 € -9,79 
SUBV. CLUBES ACTIDAD. FEDERAT. 31.000,00 € 18.422,06€ -40,57 
BECAS ASISTENCIA A CURSOS 1.300,00 € 2.169,46 € 66,88 

ITULO 4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 151.300,00 € 127.936,02 € -15,44 

EDIFICIOS Y OTROS CONSTRUCCIONES 564.000,00 € 287.436,35 € -49,04 
: ¡¡ MAQUIN, INSTAL, Y UTILLAJE 114.000,00 € 102.659,90 € -9,95 
p° EQ. PROCESOS DE INFORMACION 30.000,00€ 25.548,13€ -14,84 
^¿KQ_6JNVERSIONES REALES 708.000,00 € 415.644,38 € -41,29 

^ Ü G U J S T O C O N I N V E R S I O N 2.227.121,02 € L 1.589.760,90 € -28,62 

"'Provisionales previos a la liquidación del Presupuesto 2003. 



MEMORIA 2003 

EVOLUCIÓN LIQUIDACIÓN PRESUPUESTO DEL 2001 AL 2003 

£STAdo DE GASTOS 

^ j^ULO DENOMINACION |oBLIGAC.2QQ1 OBLIGAC.2002 OBLIGAC.2003 

A.-OPERACIONES CORRIENTES | 

I GASTOS DE PERSONAL 512.524,851 543.630,24) 658.087,84 
2 GASTOS DE BIENES CORRIENTES Y SERVICIOS 339.484,46 397.536,51 388.092,66 
3 GASTOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 
4 [TRANSFERENCIAS CORRIENTES 107.590,39 123.813,57 127.936,02 

- — " " TOTAL OPERACIONES CORRIENTES 959.599,7o| 1.064.980,32| 1.174.116,52 

B.- OPERACIONES DE CAPITAL | [ | 

6 [INVERSIONES REALES 140.157,451 400.754,751 415.644,38 
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 
8 ACTIVOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 
9 [PASIVOS FINANCIEROS O00 000 0,00 

" TOTAL OPERACIONES DE CAPITAL 140.157,45 400.754,75 415.644,38 

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS [ 1.099.757,15| 1.465.735,07| 1.589.760,90| 

ESTADO DE INGRESOS | 

nrK.AMiviA^iAM DERECHOS DERECHOS l r n r A 1 CAPITULO DENOMINACION 2Q( )1 2 Q Q 2 DERECHOS 2003 

A.- OPERACIONES CORRIENTES | ~| 

I 3 ITASAS Y OTROS INGRESOS 261.168,641 303.733,281 412.316,38 
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 909.092,26 1.099.105,14 916.984,64 

^ 5 llNGRESOS PATRIMONIALES 24.286,72 9.710,00 30.081,97 
I TOTAL OPERACIONES CORRIENTES (1) 1.194.547,62| 1.412.548,42| 1.359.382,99 

1 B.- OPERACIONES DE CAPITAL | | | 

6 [ENAJENACION DE INVERSIONES OOÓl OOO] O00 
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 
8 ACTIVOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 

^ 9 [PASIVOS FINANCIEROS 3.593,90 3.012,69 0,00 
TOTAL OPERACIONES DE CAPITAL 3.593,90| 3.012,69| Q00 

^ TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS | 1.198.141,52| 1.415.561,111 1.359.382,99] 

"2'0S Provisionales, previos a la liquidación del Presupuesto 2003. 



EVOLUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE GASTOS. 

2000 2001 2002 2003 
TOTAL GASTOS CORRIENTES 821.691,91 959.599,69 1.064.980,32 1.174.116,52 

TOTAL GASTOS INVERSIONES 277.474,13 140.157,45 400.754,75 415.644,38 

TOTAL 1.099.166,04 1.099.757,14 1.465.735,07 1.589.760,90 

EVOLUCIÓN PRESUPUESTO DE GASTOS 
1.800.000,00 - p — . _ _ 
1.600.000,00 — — 
1.400 .000 ,00 w m • j 

1.200.000,00 • • 

1.000.000,00 H ———m Hj[ 
800.000,00 • H • 
600.000,00 § § • • • 
400 .000 ,00 • H M -—fin 

— H L B H • 200 000 00 ^ Mil | |U | • • ¿uu .uuu .uu U U W • TOTAL GASTOS 
o o o B B , W M I M _ J B L CORRIENTES 

' ' 1 • TOTAL GASTOS 
2000 2001 2002 2003 INVERSIONES • TOTAL jj¡ 

EVOLUCIÓN DE LOS CAPÍTULOS DE GASTOS 

CAPS 2000 2001 2002 2003 

1 G. PERSONAL 415.813,45 512.524,85 543.630,24 658.087,84 

2 B. CORRIENTES 319.442,24 339.484,46 397.536,51 388.092,66 

4 TRANS. CORRIENTES 86.436,21 107.590,39 123.813,57 127.936,02 

EVOLUCIÓN CAPÍTULOS DE GASTOS 

600.000,00 ; 

500.000,00 — 

400.000,00 — — — = j 

300.000,00 — 

200.000,00 - 1 no . PERSONAL l 

100.000,00 - = — — — B - P B . CORRIENTES 

0,00 I 1 1 • J I W . M M . I I M ; 
2000 2001 2002 2003 CORRIENTES [ 



INDICADORES FINANCIEROS 

MEDIDA 2.001 2.002 2.003 
3ASTOS LIQUIDADOS (sin inversiones) € 959.599 1.064.980 1.174.116 

CRESOS PROPIOS LIQUIDADOS (Cap. III + Cap. V) € 285.455 313.443 442.398 

APORTACIÓN MUNICIPAL € 670.144 751.537 731.718 

AUTOFINANCIACIÓN % 29,7 29 ,4 3 7 J 

r ^ 
FINANCIACION DEL PRESUPUESTO DEL GASTO CORRIENTE 

2003 

37,70% 
f INGRESOS 

V J 

r — —v 
EVOLUCIÓN DEL % DE AUTOFINANCIACIÓN 

40,0 J — ~ _ — 

™ i - l 30,0 | 
2 5 , o — y a p a h i — , 
20,0 

i i B2-001 
0,0 J —— T t • 2.002 

2.001 2.002 2.003 D2.003 
v _ J 



RELACION ENTRE EL PRESUPUESTO DEL PATRONATO DEPORTIVO 
MUNICIPAL Y EL CONSOLIDADO DEL AYUNTAMIENTO DE BENALMADENA 

[importe total del presupuesto liquidado de gastos (Cantidades en €): | 

7 Año Ayuntamiento P.D.M. P.D.M. Sin Inversiones 
199 3 15.362.024,75 539.572,12 ~ 474.096 44 
199 4 15.477.764,10 555.746,12 ~ 539.58334 
199 5 16.835.785,63 596.639,10 ~ 590.52637 
199 6 20.374.111,13 654.070,94 ~ 633.46439 
199 7 25.756.948,70 686.457,29 ~ 682.72577 
199 8 43.084.736,07 903.966,72 ~ 794.22o|25 
199 9 41.805.908,15 920.762,42 ~ 768.046,30 
200 0 49.355.084,87 1.099.166,04 821.691~3T 
200 1 58.370.547,04 1.099.757,14" 959.599,' 69 
200 2 69.088.114,70 1.465.735,07 1.064.98032 

" 2003 81.617.937,701 1.589.760,901 Ja7±Ü6¡52 

% Que supone el presupuesto del P.D.M. con respecto al 
Presupuesto consolidado del Ayuntamiento: 

A _ o Relativo al total Relativo al Presup. 
Presupuesto de Gastos Corrient. 

199 3 051 009 
199 4 059 049 ! 

199 5 054 051 
199 6 021 011 
199 7 067 065 
1998 2J0 134 
199 9 O20 134 
200 0 023 136 
200 1 138 134 
200 2 012 134 
2003 1,95 \_£A 

4,00 -R — — 
3,50 -TT—nrTT ! • Relativo al 

3,00 - h - jH~h total 

2;50 -- 1— L I Ln- i Presupuesto 

1t5Q __ t [ t IjZ t t í— |Í- " t i _ E3 Relativo al 

o oo ff l H"" m~ i F F l corrientes 

¿P dp oS c^ c^ c^ csN c?' cv5 
& & & & & & # # # # 

AÑO 



EGRESOS POR TRANSFERENCIAS CORRIENTES EN EL AÑO 200^ 

. APORTACIÓN AYUNTAMIENTO 908 206 00 

. APORTACIÓN OTRAS ENTIDADES 

. SUBVENCIÓN JUNTA ANDALUCÍA (Programa.deportivo) . 1 500 00 -

. SUBVENCION JUNTA ANDALUCÍA (Programa Act.Deport) l' 700 00 -

. SUBVENCION DIPUTACIÓN (60% Plan Reúne 2003) 4 032 00 ' 

. SUBVENCIÓN JUNTA ANDALUCIA (25% Equipamiento Dptvo.). 1 . 5 4 6 ^ -

8.778,64 

TOTAL CAPÍTULO 4 (TRANSFERENCIAS CORRIENTES) 1916.984,64.-

gVOLUCIÓN DE LOS INGRESOS POR TRANSFERENCIAS CQRRIENTESl 

2.000 2.001 2.002 2.003 
APORTACIÓN AYUNTAMIENTO 713.359,96 899.656,37" 1.087.831 32 908 206 00 
SUBVENCIÓN JUNTA ANDALUCÍA 3.389,71 ~ 1 4 8 W 6232 61 4 746 64 
SUBVENCIÓN DIPUTACIÓN 4.657,84 ~^95O02 5 041 21 403200 
ENTIDADES PRIVADAS 2 / 1 0 3 ^ ^ ^ O ^ c T ^ Z U É H Z ^ 

TOTAL 723.511,05 909.092,26 1.099^105,14 916.984,64 

EVOLUCIÓN INGRESOS POR TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL 
AYUNTAMIENTO 

1.200.000,00 -j 
1 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

800.000,00 — I | — 
6 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

4 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

2 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

0,00 J T T r_ü__L_ 
2 . 0 0 0 2 . 0 0 1 2 . 0 0 2 2 . 0 0 3 •APORTACIÓN 

AYUNTAMIENTO 

EVOLUCIÓN INGRESOS POR TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE 
OTRAS ENTIDADES PÚBLICAS O PRIVADAS 

7 . 0 0 0 , 0 0 - 1 — — — 

6 . 0 0 0 , 0 0 

4 . 0 0 0 , 0 0 Í 1 P F | I L 

3 . 0 0 0 , 0 0 - — | FI I H H 
• S U B V E N C I Ó N 

2 . 0 0 0 , 0 0 llj—-1 KJfl 1H H JUNTA A N D A L U C Í A 

1 . 0 0 0 0 0 I T L J F F F L a s U B V E N C I Ó N 
D I P U T A C I Ó N 

' ' " " • • ^ » E N T I D A D E S 
2 . 0 0 0 2 . 0 0 1 2 . 0 0 2 2 . 0 0 3 P R I V A D A S 



[ÍNGpSOS PATRIMONIALES EN EL AÑO 200j 

. INTERESES DEPÓSITOS CUENTAS CORRIENTES ... 

. CANON BAR .. i ; ;"" !" ; ." 8 231'76" 

.CANONGIMNASIOARROYO i i n o n " 

.CANONGIMNASIO BENALMÁDENA í d , Q ' 

. PUBLICIDAD ESTÁTICA ^ i no'¡o 
jdPREVISTOS Y VARIOS '.'.".'. 1111'. I'. |"'.!!'.!!'. l"974 45 ~ 
TOTAL CAPÍTULO 5 INGRESOS PATRIMONIALES 30.081,97.-

EVOLUCIÓN DE LOS INGRESOS PATRIMONIALES 

2.000 2.001 2.002 2.003 

CAÑON BAR POLI D. ARROYO OOP 7.66Z1B 0~00 8 231 76 
CANON GIMNASIO POLID. ARROYO 0,00 O,qq ¡¿O TTOOCHXT 
PUBLICIDAD ESTÁTICA 7.790,20 11.545,68 3^6360 3 109 80 
INTERESES CUENTAS CORRIENTES 331.81 479 04 fiyg IQ ^ ~ 4 8 — 
IMPREVISTOS Y VARIOS 2.394,15 650,29 1.139,02 1 974 45 
CANON GIMNASIO POLID. B. PUEBLO 3.949,54 3.949,54 4.629J9 5.459^48 

TOTAL 14.465,70 24.286,71 9.710,00 30.081,97~ I 

EVOLUCIÓN INGRESOS PATRIMONIALES. TOTAL. 

35.000,00 -I — _ 

30 .000,00 

25 .000,00 

20.000,00 
15.000,00 = _ J 

10.000,00 
5.000,00 

0,00 J T T T 

2.000 2 .001 2 .002 2 . 0 0 3 • T O T A L 

I I 
EVOLUCIÓN DE LOS INGRESOS PATARIMONIALES PRINCIPALES 

I • 

14.000,00 T - — — — — — — - J 

12.000,00 — 
10.000,00 n 
8.000,00 r=¡ =— «aJI 

n • L J • CANON BAR POLI 
6.000,00 | : j - i j - - — D. ARROYO 
4.000,00 - —, | - — —T~] p f f f - 4 • CANON GIMNASIO 
2.000,00 -M- r H Ir - P0LID ARR0Y0 

rfl • • • PUBLICIDAD 
0,00 -I ' ' ' '~a I l ' S 1 ESTÁTICA 

2.000 2 .001 2 .002 2 .003 • CANON GIMNASIO 
POLID. B. PUEBLO 



INGRESOS POR TASAS 

AÑO 2003 
2003 

g r u p o s a r r o y o m ie l [ b e n a l m a d e n a [ t o t a l 
Abonos " 64.495,001 2.883" 7.841,001 334 72.336,001 3.217 
Sala de masaje 15,00 5 0 0 0 o 15,00 5 
"pista de Tenis 9.346,80 3596 1.145,70 517 10.492,50 4.113 
Pista de Atletismo (individual) 5.701,50 4699 0 4 0 2 5.703,90 4.701 
Pista de Badminton " " 182,40 60 66,00 22 248,40 82 
Tenis de Mesa 130,80 43 0,00 o 130,80 43 
Sala Polivalente-Aula Formación 3.065,05 1207 126,33 9 3.191,38 1.216 
Pabellón Cubierto 7.895,99 394 5.249,16 291 . 13.145,15 685 
Pistas Polideportivas 5.511,30 883 O00 o 5.511,30 883 
Campo Césped NatArroyoMiel 24.208,97 379 144,17 4 24.353,14 383 
Campo Césped Artificial Bpblo 7.157,20 381 51.276,38 1165 58.433,58 1.546 
Pista Atletismo (colectiva) . 126,00 7 O00 o 126,00 7 
Campo Césped Artificial Tomillar " 13.120,30 1087 63,87 3 13.184,17 1.090 
Alumbrado 3.316,55 653 6.094,95 677 9.411,50 1.330 
Actividades 104.608,68 11655 24.736,50 1924 129.345,18 13.579 
Ligas Locales 51.734,60 2114 000 o 51.734,60 2.114 
Cursos de Natación 3.163,05 265 1 0.840,30 1592 14.003,35 1.857 
Piscina Arroyo de ia Miel O00 o 000 o OjOO o 
Piscina Benalmádena-Pueblo O00 o 15.457,07 6617 1 5.457,07 6.617 
Alquiler Material 240,00 100 000 o 240,00 100 
Depósitos Reservas 3.718,83 1387 7 46,25 490 4.465,08 1.877 
AJUSTES 036 52 O01_ 1 • • ' 9,37 53 
Tasas Reservas Temporada 1.737,45 53 432,90 9 2.170,35 62 
Actividades NO Deportivas 336,00 4 0 0 0 o 336,00 4 
PUBLICIDAD PDM 2.783,80 13 0.00 0 2.783,80 13 
TOTAL GENERAL 312.604,631 31.92O| 124.222,99} 13.657) 436.827,62} 45.577 

\Total P.D.M. 309.441,58| 31.655| 97.925,621 5.448| 407.367,20! 37~103 

|Total Servicios I 3.163,05| 265| 26.297,37] 8.209) 29.460,421 8.474 



CONTROL MENSUAL DE INGRESOS POR TASAS I I 
(SERVICIOS P.D.M.) 2002/2003 | I 

AÑO 2002 I AÑO 2003 DIFERENCIA I I 
^ M E S Unidad INGRESOS Unidad INGRESOS Unidad INGRESOS 

e n E R 0 4.333 29.083,68 5.977 52.262,08 1.644 23.178,40 
FEBRERO 1.672 13.643,04 1.904 23.469,20 232 9.826,16 
MARZO 1.336 1 5.387,33 2.475 29.860,85 1.139 14.473,52 
ABRIL 4.283 27.507,57 4.939 42.722,79 656 15.215,22 
MAYO 2.129 1 2.353,63 2.263 21.164,26 m 8.810,63 
J U N I ° 2.004 19.618,68 2.337 37.907,35 333 18.288,67 
JULIO 2.025 1 8.467,87 2.466 24.566,61 44^ 6.098,74 
AGOSTO 1.503 1 2.559,20 1.185 1 6.558,32 -318 3.999,12 
SEPT 

0 C T U B R E 5.925 68.468,92 5.190 56.565,87 -735 -11.903,05 

NOVIEMBRE 1.803 20.071,36 1.946 22.691,39 143 2.620,03 
DICIEMBRE 1.313 14.194,79 1.585 17.662,87 272 3.468,08 

7 8 

• 

CONTROL MENSUAL DE INGRESOS POR TASAS (Servic ios PDM) 2002/2003 

80.000,00 — ^ • 

000d°00 r — T — — ^ ^ 

/ / / s / / / / / / / / 
~-+-AÑO 2002 -+-AÑO 2003 

^ J 



nATOS DE EXPLOTACIÓN I 
PE INSTALACIONES DEPORTIVAS I 
(SEGÚN PARTES DE RECAUDACIÓN) 

AÑO 2003 I 
HORAS IMPORTE H I 

g r u p o s ARROYO MIEL BENALMÁDENA t o t a l ARROYO MIEL BENALMADENA t o t a l 

Piala de masaje 5 o 5 15,00 0,00 15,00 

Pista de Tenis 3596 517 4.113 9.346,80 1.145,70 10.492,50 

Pista de Atletismo (individual) 4699 2 4.701 5.701,50 2,40 5.703,90 

Pista de Badminton 60 22 82 182,40 66,00 248,40 

Tenis de Mesa 43 O 43 130.80 0,00 130,80 

Sala Poli val en te-A ula Formación 1207 9 1.216 3 . 0 6 5 , 0 5 1 2 6 , 3 3 3 . 191 , 3 8 

Paber 99 5.249,16 13.145,15 

Pistas Polideportivas 883 O 883 5.511,30 0,00 5.511,30 

Campo Césped Nat.ArroyoMiel 379 4 383 24.208,97 144,17 24.353,14 

Campo Césped Artificial Bpblo 38^ 1165 1.546 7.157,20 51.276,38 58.433,58 

Pista Atletismo (colectiva) 7 O 7 126,00 0,00 126,00 

Campo Césped Artificial Tomillar 1087 3 1.090 13.120,30 63,87 13.184,17 

TOTAL GENERAL 127411 2013| 14.754| 76.461,311 58.074 ,011134.535,32 

— — — — — — — — — —— 

Sala de masaje_P i s t a d e Atletismo 
j i (individual) 

Campo Césped *ista de Tenis 
Artificial T o m M I a r ^ ^ I p ¡ s t a d e B a d m ¡ n t o n 

Pista Atletismo Tenis de Mesa 
(colectiva) M M 

Polivalente-
\ Aula Formación 

^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ \ V p a b e , , ó n I 

Campo Césped ^ ^ M B M M | I P ' Pistas 
Artificial Bpblo ^ ^ ^ ^ ^ ^ Polideportivas 

Campo Césped 
Nat.ArroyoMiel 



EVOLUCIÓN DE LOS INGRESOS POR COBRO DE 
TASAS 

ANO 2000 ANO 2001 ANO 2002 AÑO 2003 I PREVISIÓN 2.004" 

JBONOS 28.933,62 31.320,69 40.723,65 72.336,00 
INSTALACIONES 
INDIVIDUALES 15.092,31 15.975,33 13.438,51 16.590,60 

ALUMBRADO ~~ 4.230,04! 7.317,45 5.786,17 9.411,50 
MI " " 

LIGAS LOCALES 24.049,05 29.854,68 43.234,74 51.734,60 

PUBLICIDAD 0 , 0 0 2 . 7 8 3 , 8 0 
mVARI0S 67,85 180,14 737,02 585,37 
TOTAL PDM 198.431,06| 256.264,74| 297.892,42] 407.367,20| 

w 20.029,79! 14.003,35] 
PISCINA ARROYO MIEL 9.864,71 10.616,13 10.560,79 O00 

TOTAL CONTRATO 
PISCINA 40.864,76! 41.718,65| 42.018,44| 29.460,42| 

T 10,86| 436.827,621 

EVOLUCIÓN DE LOS INGRESOS POR COBRO DE TASAS 

AÑO 2003 ~ 407.367,20 ] 

AÑO 2002 297.892,42 | 

AÑO 2001 256.264,74 " | 

AÑO 2000 198.431,06 

- ^ ^ ^ ^ ^ ^ I 



ANÁLISIS PORCENTUAL I 
DE LOS INGRESOS POR TASAS I 

INGRESOS 
CONCEPTO L IQUIDADOS 2003 | PORCENTAJE 

'INSTALACIONES INDIVIDUALES 1_61590¿60 3 , 8 0 % I 

'INSTALACIONES COLECTIVAS 117.944,72 27,00% I 

MAJMBRADO 9.411,50 2,15% I 

ÚGAS TÓCALES 51.734,60 11,84% I 

REÍ 5,43 1_152% I 

PUBLICIDAD 2.783,80 0,64% I 

:L : 3 , 2 " / % 

BAÑOS PISCINA MUNICIPAL 15.457,07 3 , 5 4 % I 

~var 585,371 0,13% \ I 

"" 436.827,62[ 700,00%! I 

r : 
CURSOS DE 
NATACIÓN 

P U B L I C I D A D — — - V A R I O S I 

ALUMBRADO 



NIVEL DE EJECUCIÓN I 
INGRESOS POR COBRO DE TASAS I 

I I INGRESOS 
PREVISIÓN DE LIQUIDADOS 

CONCEPTO INGRESOS 2003 | 2003 EJECUCIÓN 

^¡ONOS I 4 2 . 0 0 0 1 72.336,00\ 7 7 2 , 2 3 % I 

WSIAMC/CWES ^ÑDMDUALES 7 8 . 0 0 0 7 6 . 5 9 0 , 6 0 92/17% I 

INSOLACIONES COLECTIVAS 114.000 117.944,72 103,46% I 
ALUMBRADO 9 . 0 0 0 9A11J50 104^57% I 

ACTIVIDADES 8 6 . 0 0 0 129,345/18 150,40% I 
LIGAS LOCALES 30.000 51.734,60 172,45% I 
DEPÓSITOS DE RESERVAS 0 6 . 6 3 5 , 4 3 

PUBLICIDAD 6.000 2.783,80 46,40% I 
CURSOS DE NATACIÓN 30.000 14.003,35 46,68% I 
BAÑOS PISCINA MUNICIPAL 2 4 . 0 0 0 , 0 0 7 5 . 4 5 7 , 0 7 6 4 , 4 0 % I 

WR/OS L 7 . 0 0 0 1 5 8 5 , 3 7 1 5 8 , 5 4 % | I 
• 

l 360.000,001 436.827,62 [ 121,34% \ I 

INGRESOS LIQUIDADOS G 2 7 6 2 

2003 

PREVISIÓN DE INGRESOS 3 6 0 0 0 Q Q() 

2003 



PATRONATO DEPORTIVO H I 
MUNICIPAL de BENALMÁDENA | i 

DETALLE I 
COMPARATIVO DE I 

INGRESOS POR TASAS I 
II I 

I 



penominación INGRESADO 2.003 INGRESADO 2.002 Diferencia • 

Abonos 
Familiar hasta 2 hijos 15.300,00 7.094,80 8.205,20 
Federado Local 3.474,00 0,00 3.474,00 
Individual + 21 AÑOS 24.060,00 11.863.69 12.196,31 
Individual hasta 21 años 22.644,00 18.060,16 4.583,84 
Mayor de 65 años 2.529,00 542,44 1.986,56 
Familiar Numerosa 3.750,00 2.844,24 905,76 
Familiar-6.611,13 Euros 336,00 206,88 129,12 
Familiar -10.217,2 Euros 225,00 105,44 119,56 
Renovación Carné Abonado 18,00 6,00 12,00 

Total Abonos 72.336,00 40.723,65 31.612,35 

[nstalaciones individuales 
Pista Tenis 10.492,50 7.119,83 3.372,67 
Pista Atletismo 5.701,50 6.173,60 -472,10 
Pista de Badminton 248,40 119,28 129,12 
Mesa de Ping-Pong 130,80 6,00 124,80 
Andar/Correr Campo Césped Bp 2,40 1,80 0,60 
Sala de Masajes 15,00 18,00 -3,00 

Total Instalaciones Individuales.. 16.590,60 13.438,51 3.152,09 

Instalaciones Colectivas 
Pabellón Cubierto 13.145,15 8.118,97 5.026,18 
Pistas Polideportivas 5.511,30 4.810,33 700,97 
Campo Césped Polideportivo 24.353,14 18.578,88 5.774,26 
Pista Atletismo 126,00 1.685,86 -1.559,86 
Campo Artificial El Tomillar 13.184,17 9.713,03 3.471,14 
Campo Artificial Benalmádena-Pblo 58.433,58 49.084,77 9.348,81 
Salas Polivalentes 3.191,38 672,05 2.519,33 
Aulas de Formación 0,00 0,00 0,00 

Total Instalaciones Colectivas.... 117.944,72 92.663,89 25.280,83 

Alumbrado 
Pistas Tenis 160,80 1 73,12 -12,32 
Pistas Polideportivas 1.173,20 1.031,80 141,40 
Pabellón Cubierto 3.528,00 1.588,28 1.939,72 
Campo Césped Pdm Arroyo Miel 4.326,75 306,42 4.020,33 
Campo Césped Pdm Bpblo 222,75 2.686,55 -2.463,80 
Campo Artificial El Tomillar 0,00 0,00 0,00 

l o ta l Alumbrado 9.411,50 5.786,17 3.625,33 

suma y sigue 216.282,82 152.612,22 63.670,60 



'Denominación INGRESADO 2.003 INGRESADO 2.002 Diferencia • 

suma anterior 216.282,82 152.612,22 63.670,60 
A c t i v i d a d e s 
Mantenimiento Físico Adultos 0,00 9.454,58 -9.454,58 
Badminton Niños 0,00 1.977,45 -1.977,45 
Badminton Adultos 0,00 1.094,20 -1.094,20 
Tenis Niños 3.493,35 4.082,99 -589,64 
Tenis Adultos 2.406,60 5.218,77 -2.812,17 
Karate Niños 0,00 958,80 -958,80 
Karate Adultos 0,00 153,20 -153,20 
Judo Niños 0,00 1.719,76 -1.719,76 
Judo Adultos 0,00 0,00 0,00 
Gimnasia Rítmica 0,00 973,12 -973,12 
Gimnasia Educativa Infantil 0,00 7.306,40 -7.306,40 
Hockey Niños 0,00 1.528,48 -1.528,48 
Fútbol Niños 0,00 5.497,28 -5.497,28 
Atletismo Niños 0,00 779,96 -779,96 
Atletismo Adultos 0,00 124,55 -124,55 
Gimnasia Deportiva Niños 0,00 676,40 -676,40 
Aerobic 0,00 896,88 -896,88 
Baloncesto Perfeccionamiento 0,00 1.362,80 -1.362,80 
Balonmano Perfeccionamiento 0,00 0,00 0,00 
Voleibol Perfeccionamiento 0,00 662,20 -662,20 
Escuela Iniciación 0,00 330,44 -330,44 
Natación Mayo 163,35 0,00 163,35 
Natación Verano 2003 13.840,00 20.029,79 -6.189,79 
Vela 0,00 0,00 0,00 
Fútbol-Sala 0,00 2.102,40 -2.102,40 
Tenis de Mesa Niños 0,00 0,00 0,00 
Manto. Taichi 0,00 1.699,58 -1.699,58 
Actividad Profesor (a) Niños 7.982,10 2.258,55 5.723,55 
Actividad Profesor (b) Niños 61.692,75 25.485,75 36.207,00 
Actividad Profesor (c) Niños 9.406,45 3.038,95 6.367,50 
Actividad Profesor (a) Adultos 5.090,40 1.398,60 3.691,80 
Actividad Profesor (b) Adultos 23.970,60 10.149,30 13.821,30 
Actividad Profesor 3a Edad 3.445,43 1.106,98 2.338,45 
Mañanas Divertidas 11.857,50 2.498,28 9.359,22 

Total Actividades 1 4 3 . 3 4 8 , 5 3 114 .566 ,44 28.782,09 

Ligas L o c a l e s 
Fútbol-Sala 17.434,75 15.253,34 2.181,41 
Baloncesto 2.709,00 157,60 2.551,40 
Tenis 1.302,00 1.305,00 -3,00 
Voleibol 414,00 0,00 414,00 
Fútbol - fútbol 7 29.874,85 26.518,80 3.356,05 

Total Ligas Locales 51.734,60 43.234,74 8.499,86 
suma y sigue 411.365,95 310.413,40 100.952,55 

^ ^ ^ ^ 



Denominación INGRESADO 2.003 INGRESADO 2.002 Diferencia I 

suma anterior 411.365,95 310.413,40 100.952,55 

Pe t a n c a 
Petanca 0,00 0,00 0,00 

Total Alquiler material 0,00 0,00 0,00 

P u b l i c i d a d F i ja P D M 
Publicidad Fija PDM 2.783,80 0,00 2.783,80 

Total Publicidad Fija PDM 2.783,80 0,00 2.783,80 

Reservas de T e m p o r a d a 
Depósitos Reservas 4.465,08 4.619,29 -154,21 
Tasas Reservas Temporada 2.122,25 2.152,50 -30,25 

Total depósito reservas 6.587,33 6.771,79 -184,46 

ALQUILER M A T E R I A L 
ALQUILER MA TERIAL 240,00 368,70 -128,70 

Total Alquiler Material 240,00 368,70 -128,70 

AJUSTES C o n t a b l e s 
AJUSTES Contables 8,42 0,22 8,20 

Total Ajustes contables 8,42 0,22 8,20 

Ac t i v i dades N o D e p o r t i v a s 
Pabellón Cubierto 336,00 0,00 336,00 
Campo Césped 0,00 368,10 -368,10 

Total Activdades No Deportivas.. 336,00 368,10 -32,10 

Baños P i s c i n a s M p a l e s 
Piscina Arroyo de la Miel 0,00 10.560,79 -10.560,79 
Piscina Benalmádena-Pueblo 15.457,07 11.427,86 4.029,21 

Total Baños Piscinas Mpales 15.457,07 21.988,65 -6.531,58 

TOTAL I N G R E S O S 436 .778 ,57 339.910,86 96.867,71 

TOTAL 29.297,07 42.018,44 -12.721,37 
29.297,07 42.018,44 -12.721,37 

TOTAL 407.481,50 297.892,42 109.589,08 
•;............ 407.481,50 297.892,42 109.589,08 

TOTAL I N G R E S O S 4: 339,910,86 96.867,71 



MEMORIA 2003 I 

I 
resumen de los i i 

principales indicadores i 
de gestion | i 
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RESUMEN DE LOS PRINCIPALES INDICADORES DE GESTION 2.003. 
^ 

TIPO DE INDICADORES I R E S U L T A D ° I 
2.002 2.003 

UNIDADES DEPORTIVAS EXISTENTES 23 34 
FACTURAS REGISTRADAS 936 
DOCUMENTOS CONTABLES REALIZADOS 3.400 
OPERACIONES DE CAJA REALIZADAS 34395 
INSCRIPCIONES EN ESCUELAS DEPORTIVAS ~ ~ ~ 
QCT.02/JUN.03 1 3 / 7 4 4 1 2-8 8 1 

INSCRIPCIONES EN ESCUELAS DEPORTIVAS JULIO-SEPT. _ „ 
2003 ^ L 8 4 8 

INSCRIPCIONES EN LIGAS Y TOFEOS 2.506 2.701 
PARTICIPANTES EN LOS JUEGOS DEPORTIVOS 
MUNICIPALES 02/03 ^ 1 4 9 2 

PARTICIPANTES EN ACONTECIMIENTOS DEPORTIVOS 
ESPECIALES 3 - 4 6 7 6 - 8 0 6 

HORAS DE USO CAMPOS DE FÚTBOL (C. NATURAL Y 
ARTIFICIAL) 5 2 1 2 5 1 9 1 

HORAS DE USO DE PABELLONES Y PISTAS 
POLIDEPORTIVAS 6 3 6 7 7 5 7 0 

MEDIA INSCRITOS GIMNASIO POLIDEPORTIVO ARROYO 518 
MEDIA INSCRITOS GIMNASIO POLID. BENALMÁDENA 107 
INSCRITOS EN CURSOS DE NATACIÓN PISCINA B.P. 619 L857 
TICKETS DE BAÑO AL PÚBLICO PISCINA B.P. 6.213 6^617 
NIVEL DE SATISFACCIÓN DE LOS USUARIOS 
(ENCUESTA) 360 4'09 
% DE POBLACIÓN DEPORTISTA QUE UTILIZA EL P.D.M. 17'4 59'8 
% DE POBLACIÓN QUE CONOCE EL P.D.M. 95T5 85*5 
% DE POBLACIÓN QUE HA PARTICIPADO EN ALGUNA ~ ~ 
ACTIVIDAD 6 5 7 3 8 ' 3 

QUEJAS Y RECLAMACIONES RECIBIDAS 52 45 
SUGERENCIAS DE LOS USUARIOS RECIBIDAS 27 34 
PARTES INTERNOS DE INCIDENCIAS TRAMITADOS 278 288 
SUBVENCIONES A ENTIDADES DEPORTIVAS 21.033 € 23.999 € 
CAMAS HOTELERAS OCUPADAS POR TURISMO ~ 
DEPORTIVO 2 - 1 2 1 3 - 8 3 1 

MEDIAS DE AUSENCIAS POR TRABAJADOR T06 T08 
PUNTOS OBTENIDOS POR EL PERSONAL EN EL 
PROGRAMA INCENTIVOS 8 8 0 7 7 1 

CURSOS DE FORMACIÓN REALIZADOS POR EL 
PERSONAL 4 4 40 
VALORACIÓN DEL CLIMA LABORAL y e V2 
N^DE ABONOS AL P.D.M. VENDIDOS 2.255 3~2\\ 
N^DE PERSONAS ABONADAS AL P.D.M. 3.379 



RESUMEN DE LOS PRINCIPALES INDICADORES DE GESTIÓN 2.003. I 

TIPO DE INDICADORES ^ T O ™ 0 I RESULTADO I I 

PRESUPUESTO LIQUIDADO DE GASTOS CORRRIENTES 1.064.980 € 1.174.116 € 

PRESUPUESTO LIQUIDADO DE GASTOS INVERSIONES 400.754 € 415.644 € 

RECAUDACIÓN INGRESOS POR TASAS Y O.I. 303.733 € 412.316 € 

RECAUDACIÓN INGRESOS PATRIMONIALES 9.710 € 30.081 € 

% AUTOFINANCIACIÓN (INGRESOS CAP. 3 Y 4) CON 
RESPECTO A GASTOS CORRIENTES 2 9 ' 4 % 3 7 ' 7 % 

% GASTOS CORIENTES / PRESUPUESTO CONSOLIDADO ~ 
AYUNTAMIENTO 1 5 4 % 1 '44 % 
APORTACIÓN DEL AYUNTAMIENTO PARA GASTOS 
CORRIENTES 1.087.831 € 908.206 € 

INGRESOS POR ABONO AL P.D.M. 40.723 € 72.336 € 

INGRESOS POR INSTALACIONES INDIVIDUALES 13.438 € 16.590 € 

INGRESOS POR INSTALACIONES COLECTIVAS 92.663 € 117.944 € 

INGRESOS POR ALUMBRADO 5.786 € 9 411€ 

INGRESOS POR ACTIVIDADES 9 4 . 5 7 5 € 1 2 9 3 4 5 € 

INGRESOS POR LIGAS LOCALES 43.234 € 51 734 € 

INGRESOS POR RESERVAS DE TEMPORADA 6.771 € 6 635 € 

INGRESOS POR PUBLICIDAD 0 2 783 € 

INGRESOS POR PISCINA B.P. (CONTRATISTA) 17.6 7 8 € 2 9 A 6 Q £ 

GASTO EN TELÉFONO ¡ ^ I 

GASTO EN GAS PROPANO 10.211 € ¡ ^ I 

GASTO EN ELECTRICIDAD 34.158 € 41.350 € I 

GASTO EN COMBUSTIBLE (PARA A.C.S.) 13.914 € l o 7 l 2 € 

RETRASO MEDIO PAGO A PROVEEDORES GASTOS 
CORgJENTES (EN MESES) 1'85 5'45 



CUADRO DE MANDO INTEGRAL 2.003 I 

INDICADORES UNIDAD MEDIDA RESPONSABLE RESULTADO 2.002 RESULTADO 2.003 

EGRESOS PROPIOS € GERENTE 313.443 442.398 

GASTOS € GERENTE 1.064.980 1.174.116 
CORRIENTES 

AUTOFINANCIACIÓN % GERENTE 29'4 37'7 

RETRASO PAGO A JEFA 
PROVEEDORES IVIR^CO ADMINISTRACIÓN 

SATISFACCIÓN DEL N N . DIRECTOR 
PERSONAL TECNICO 

HORAS DE DIRECTOR 
FORMACIÓN N H 0 R A S TECNICO 7 0 8 6 7 0 

TRABAJADORES N O GERENTE Y JEFES 
CONTRATADOS DPTO. 1 8 5 / 0 

N° DÍAS GERENTE. 7'06 7'08 TRABAJADOR 

HORAS USO FNC ARGADO 
PABELLONES Y N° HORAS V T ^ ^ ^ T X V T 6 - 3 6 7 7 - 5 7 0 

PISTAS POLID. R E C E P C I Q N 

INSCRIPCIÓN EN 
ESCUELAS DPTVAS. N° INSCRITOS ^ ^ ^ V F 13.744 12.881 
INVIERNO T E C N I C ° 
TASA DE INSCRITOS 
ESCUELAS DPTVAS. % ^ S ™ R W 6 0 ' 7 % 5 2 ' 2 % 

INVIERNO T E C N I C ° 
INSCRIPCIÓN EN DIRCTOR 
LIGAS LOCALES N INSCRITOS TECNICO 2 J 0 1 

HORAS USO CAMPOS N 0 ENCARGADO 
DE FÚTBOL RECEPCIÓN 

PERSONAS N O ENCARGADO G 

ABONADAS RECEPCIÓN 

POBLACIÓN 0 / ENCARGADO 
ABONADA /O RECEPCION 9 4 / 0 

S A T I V A S ^ G E R E N T E F 3 4 I 

SATISFACCIÓN DEL N N , DIRECTOR 

CUENTE P E Q A 5 TECNICO 4 1 

S É D E L O S N O GERENTE 27 34 I 

QÜEJASY 
ACLAMACIONES N° GERENTE 52 45 
ÜLLOS USUARIOS 1 1 I I 



COMPARATIVA DE INDICADORES DE BENALMADENA | I 
BENALMADENA ANDALUCIA C LA MANCHA • 

04 02 [_ 01 

Habitantes/Trabajador Prop. J.C 2.162 2.880 1.926 

% Trabaja. Ajenos/Total de Trabaja.. 77% 54% 58% 

% Gastos C. Personal./total Gastos C. 56% 46.8% 50% 

% Gastos C.B. Corrientes/total Gas C. 33% 39.3% 38% 

% Gastos Financieros/total Gastos C. 0% 0.5% 0% 

% Gastos Trans. Corrientes/T.Gas C. 11% 13.4% 12% 

Gastos Corrientes/N° Habitantes 29.35 € 17.20 € 24.18 € 

% Tasas y otros Ingresos/Total Gas C. 35.1% 19.5% 24.7% 

% Ingresos Trans. Corriente/T Gas C 62.3% 79.5% 74.8% 

% Ingresos Patrimoniales/T Gas C. 2.6% 1.% 0.5% 

Ingresos por Tasas/N° Habitantes 10.30 € 3.51 € 6.33 € 

Ingresos por Tra. Corrientes/N° Hab.. 18.29 € 13.68 € 18.69 € 

% Presup. Deporte C./Presup. Ayunt 1.44% 2.67% 4.27% 
LOS DATOS DE BENALMADENA SON DE L AÑO 2.004, PERO LOS DATOS ECONOMICOS SON DEL PRES. LIQUI. 2.003. LOS DATOS DE 
ANDALUCIA SON DEL 2.002 Y ECONOMICOS DEL 2.001. LOS DATOS DE C. LA MANCHA SON DEL 2.001 Y ECONOMICOS DEL 2.000. 


