
f 

ESTADO MAYOR CENTRAL 
DEL EJÉRCITO 

SERVICIO EN CAMPAÑA 

REGLAMENTO PARA EL 

EMPLEO TACTICO DE LAS 

: GRANDES UNIDADES : 

MADRID.— 

D E P O S I T O DE LA 



P r e c i o : 2,00 pesetas. 



r 

i f 

00 

F.A.S. 
1 1 1 



% 

j r 
^ w ^ i 

D E l , £ V Ü U L A 

B I B L I O T E C A 1 
. . L I , , j 1 





ESTADO MAYOR CENTRAL 
DEL EJÉRCITO 

REGLAMENTO PARA EL 

EMPLEO TACTICO DE LAS 

: GRANDES UNIDADES : 

» 

M A D R I D . — T A L L E R E S D E L 
D E P O S I T O D E LA Q U E R R A 





Ponencia encargada áe la redacción 
de este Reglamento. 

Excmo. Señor General de Br igada D. A l f redo Gutiérrez 

Chaume. 

Coronel da Infantería, D . Enrique Ruiz Fornells. 

Comandante de Infantería, D . Antonio Adrados Sem-

per. 

Comandante de Arti l lería, D. Pedro Jevenois Laber-

nado, 

Comandante de Estado Mayor, D. Manuel Golmayo 

de la Torriente. 

Comandante de Estado Mayor, D . José U n g r í a Ji-

ménez. 

Comandante de Arti l lería, D. Luis Odriozola Arévalo . 

Comandante de Caballería, D. Eduardo Suárez Ro-

selló. 





Estado Mayor Central del Ejercito, 

R E G L A M E N T O S 

Circular. Se aprueba, con carácter provisional, el 
((Reglamento para el empleo táctico de las Grandes 
Unidades», el cual se ha redactado en virtud de lo dis-
puesto en la real orden circular de 3 de diciembre úl-
timo (D. O. núm. 275). 

Dicho texto entrará en vigor a partir de la fecha en 
que sea publicado, y sus preceptos serán de obligatoria 
aplicación por todos los Generales, jefes y oficiales en 
la parte que les concierna, cualquiera que sea la uni-
dad puesta a sus órdenes. 

E l Depósito de la Guerra procederá a efectuar una 
tirada de 10.000 ejemplares, los que pondrá a la v e i -
ta al precio que, previa su propuesta, se determine 
ulteriormente. 

10 de septiembre de 1925.. 

El General encargado del despacho, 
D U Q U E DE T E T U Á Ñ . 

Señor.. . 

(D. O. núm. 204). 
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TITULO PRIMERO 

EL MANDO Y SUS AUXILIARES 

CAPITULO PRIMERO 

G E N E R A L I D A D E S 

1 . — E L MANDO c o m p r e n d e : El Jefe y su Estado Ma-
yor, órgano impersonal y auxil iar inmediato, los Co-
mandantes de las Armas y los Directores o Jefes de 
los servicios. 

E l Jefe y su Estado Mayor, los Comandantes de las 
Armas y los Directores o Jefes de los servicios con 
sus Planas Mayores y los elementos auxil iares de unos 
y otros, constituyen el Cuartel General de una gran 
unidad. 

2 . — L a s grandes unidades son mandad-as por Oficia-
les Generales de la categoría de División para las 
Divisiones, de la misma categoría o de la de Teniente 
General para los Cuerpos de Ejército, y de ésta úl-
tima para los Ejércitos y Grupos de Ejércitos. 

CAPITULO II 

E L J E F E 

3 . — L a s funciones que en el aspecto táctico incum-
ben al Jefe de una gran unidad consisten esencial-
mente en concebir, decidir, preparar y dirigir las 
operaciones que han de ejecutar los elementos a sus 
órdenes para realizar la misión encomendada. 

L a autoridad del mando se personifica en el J e f e : 
su ejercicio requiere una función intelectual que es 
la concepción y otra vol i t iva, que es la decisión. E n 
la concepción, y a pesar de las nuevas modalidades 



que las modernas armas han introducido en el com-
bate, siguen imperando por lo que respecta a las ope-
rac iones los principios de economía de fuerzas y divi-
sión del trabajo que el Jefe debe aplicar mediante un 
conocimiento completo de la situación y una aprecia-
ción rápida de- _las posibilidades. 

L a eficacia de la decisión exige al l levarla a la 
práctica, energía y tenacidad. E n cada escalón sólo 
el Jefe puede adoptar decisiones, prerrogativa aneja 
'a la máxima responsabilidad. Esta facultad de de-
cisión es la que más le define,' ya que las restantes 
funciones que integran el ejercicio del mando las 
comparte y delega un cierto modo entre sus auxi-
liares inmediatos. 

L a preparación de las operaciones ha de verifi-
carse desde los puntos de vista moral y material . L a 
-preparación moral es continua, y en ella el Mando 
debe atender a afirmar en las tropas los principios 
de tal índole, inculcados en la instrucción, por una 
aust-jra ejemplaridad de la conducta y una aplicación 
equi ativa y lápida de recompensas y sanciones; con 
análogo y constante interés debe preocuparse de la 
salud física de las tropas y evitarles fatigas inúti-
les. L a preparación material se realiza mediante ins-
trucciones y órdenes generales o particulares que el 
Jefe dirige a las tropas y a los servicios. 

Dir ig ir una operación es dictar en su desarrollo las 
disposiciones convenientes para alcanzar los objetivos 
propuestos. 

4-—Antes de emprender cualquier operación o com-
bate, el Mando debe formar su plan de maniobra, en 
el qua, y con cierta flexibilidad para poder plegarle a 
las circunstancias imprevistas, fijará en términos ge-
nerales : el objetivo que ha de. perseguirse; la dis-
tribución, cometido y disposición de las tropas; las 
primaras posiciones y direcciones; las medidas que 
deberán adoptarse en las distintas situaciones a que 
pueda conducir la lucha y ías noticias que tenga 
del enemigo. E l plan de maniobra ha. d e . s e r la ex-
presión de la idea concebida por el J e f e , - y aunque las 
sucesivas peripecias de la lucha e informes más con-
cretos y ciertos acerca del enemigo, obliguen a mo-
dificarlo en el transcurso del combate, es indispen-
sable para vencer que, con perseverante energía, se 
mantenga isn sus líneas principales la idea primordial. 

A d : m á s del plan de maniobra han de f o r m u l a r s e : 
a) E l plan de enlace, que ha de establecer la -or-

ganización y distribución de los medios para conse-
guirlo. 



b) El flan de informaciones para precisar ei sen-
tido de las investigaciones. 

c) El -plan de distribución y empleo de los servi-
cios de abastecimiento y evacuación. 

CAPITULO III 

EL ESTADO MAYOR 

S U M I S I O N 

3 . — L a decisión de quien ejerce el mando, conside-
rada en sí misma, no b a s t a ; es necesario transmitirla 
y art icularla para que, adquiriendo realidad sensible, 
pueda traducirse en actos por los órganos de ejecución. 
Como la idea necesita de la palabra para exteriorizarse, 
así al Mando, , para expresar sus decisiones, le es ne-
cesario el Estado Mayor ; existe entre éste y aquél una 
compenetración tan íntima y profunda como la de la 
imagen con el objeto o la de la palabra con el pen-
samiento. 

6 . — T o d o acto de mando, para ser l levado a la prác-
tica con garantías de acierto exige un análisis de la 
situación, basado en las posibilidades de las tropas y en 
las informaciones de todo orden que se tengan del ene-
migo, un roncienzudo examen de las decisiones que 
como consecuencia se tomen y una traducción de tales 
decisiones en órdenes o instrucciones que han de hacer-
se l legar en momento oportuno a conocimiento de los 
ejecutantes. 

De estas exigencias, solamente las decisiones corres-
ponden exclusivamente al J e f e ; las demás, indicadas 
someramente, no sólo no necesitan su intervención di-
recta, sino, que conviene descargar de ellas su activi-
dad, y son trabajos que, encomendados al Estado Ma-
yor, permiten al Jefe dedicarse al estudio en conjunto 
de su dif íc i l misión sin descender a la complejidad de 
detalles que toda decisión exige para traducirse en 
actos. 

E l Estado Mayor está ^encargado de preparar y des-
arollar las decisiones del M a n d o ; y como éstas han de 
basarse en el conocimiento exacto de la situación y ne-
cesidades de las tropas y de la situación y posibilida-
des de los servicios, todo Estado Mayor está estrecha-
mente relacionado con el Jefe , con las tropas v con 
los servicios. 



Relación con el Mando. 

7 . — E l Estado Mayor proporciona al Mando los ele-
mentos necesarios para fundamentar su concepción y 
decisiones, a las que da forma. A y u d a al Mando, pero 
no manda por sí, y las órdenes que redacta adquieren 
su valor por la firma del Jefe , que puede ser expresa 
o delegada. 

E l Jefe de Estado Mayor puede firmar órdenes por 
delegación del Mando, y bajo su responsabilidad, de-
legar esta firma en Oficiales de su Estado Mayor, con 
las limitaciones que establezca. 

E l Estado Mayor no es un órgano autónomo de 
m a n d o ; es un medio, un instrumento con el que el Man-
do ejerce, prolonga y extiende su acción. No es tampoco 
órgano de ejecución, si bien es cierto que, después 
de transformar en órdenes o instrucciones las deci-
siones de aquél y de comunicarlas a los mandos subor-
dinados, debe v ig i lar su ejecución aun sin estar cali-
ficado para asegurarla. 

Los Oficiales de Estado Mayor enviados cerca de 
un Comandante de tropas o Jefe de servicio no deben 
inmiscuirse en el mando de la tropa o modo de fun-
cionar del serv ic io ; su misión, aparte de comunicar 
las órdenes del Mando, se reduce a dar las explica-
ciones necesarias para su buena interpretación y ejecu-
ción, recoger los informes que se le den, observar y 
dar cuenta a su Jefe. 

Relación con las tropas. 

8 . — E l Estado Mayor encargado de preparar las de-
cisiones dlei Mando, para poner y mantener las tropas 
en las condiciones exigidas por su empleo táctico y 
estratégico y subvenir a cuanto les haga fa l ta , tiene 
que basar todos sus trabajos en un conocimiento exa< ;o 
de su situación y necesidades. 

Este conocimiento en su primer deber profesional, y 
como no podrá adquirirlo si se l imita al estudio de las 
peticiones y partes, que tan sólo proporcionan un cuadro 
reasumen, generalmente incompleto y tardío, de la si-
tuación, debe adelantarse a las demandas e informes de 
las tropas, yendo al terreno para ver, informarse y 
adquirir noticias, a fin .de que el Mando pueda en todo 
momento formar su decisión en vista de las circuns-
tancias. 



o - N a c e de aquí la necesidad de establecer un en-
lace entre el Estado Mayor de toda gran unidad y las 
demás unidades subordinadas, enlace que se logra por 
medio de los Oficiales de Estado Mayor enviados a 
éstas con fines determinados y cometidos concretos. 

Estos Oficiales de enlace, enviados eventualmente, 
transmitirán las órdenes que se les hayan encomen-
dado, aclarándolas con sus propias explicaciones si iue-
ra preciso, y seguirán la ejecución para da cuenta al 
Mando de l a forma en que se ha realizado. 

E l oficial de enlace informa al Mando ace. ta de las 
situaciones, de las necesidades, de todo cuanto puede 
proporcionarle nuevos elementos de juicio sobre los que 
pueda basar las nuevas decisiones; interpreta sus de-
seos y coloca al Jefe en condiciones de poder apreciar 
por sí la verdadera situación, sin esperar la l legada 
de documentos expedidos por conducto regular , que, 
las más de las veces, no dan idea exacta de los dis-
tintos factores de todo orden que intervienen en la 
decisión. 

1 0 . — E n el desempeño de las distintas misiones que 
como oficial de enlace se le pueden confiar, en una 
preparación minuciosa de las operaciones para que en 
la ejecución esté cierto el combatiente de obtener un 
máximo rendimiento con un mínimun de pérdidas y de 
fat igas, en una preocupación constante para asegurar 
a las t ropas—coa la satisfacción en tiempo oportuno 
de sus necesidades—, el mayor bienestar compatible 
con la situación, todo lo cual requiere una intensa y 
constante act ividad, se sintetizan las funciones del 
Estado Mayor con relación a las tropas. 

Relación con los servicios. 

11. Siendo misión del Estado Mayor dar en vista 
de las necesidades de las tropas, las órdenes a los ser-
vicios, ha de mantener constante relación con sus Di-
rectores o Jefes , a fin de orientarles y estar constan-
temente informado de su situación. 

12 .—Dos son las diferencias esenciales existentes .entre 
el empleo de las tropas y el de los servicios al eje-
cutar las decisiones del Mando : una, que radica en la 
dualidad de subordinación a que están sometidos los 
servicios, y otra, en que la acción de éstos en cada 
gran unidad es individual en vez de ser jerárquica-
mente coordinada. 

1 3 . — E n lo que concierne a la dualidad de subordi-



nación, precisa tener en cuenta que las órdenes del 
mando que determinan el empleo de los servicios deben 
prevalecer sobre las emanadas de la dirección técnica 
respecto a la forma de ejecución, como ésta está condi-
cionada en realidad por el empleo, las órdenes del 
Mando deben cuidar de no entorpecerlo a la vez 
que las instrucciones técnicas adaptarse a las condi-
ciones de aquél. L a armonía necesaria se logrará te-
niendo el Estado Mayor un conocimiento exacto de la 
situación y modo de funcionar de los servicios. Los 
Directores de éstos, por otra parte, han de estar infor-
mados de las intenciones del Mando para que puedan 
establecer sus previsiones y tomar en tiempo útil las 
disposiciones necesarias para su buena marcha. 

E n el caso de que las órdenes dadas por el Mando 
a un Jefe de Servicio fueran estimadas por su supe-
rior técnico, como no convenientes a su buen funciona-
miento, no podrá oponerse al empleo ordenado, sólo 
le compete exponerlo al Mando de que dependa, a fin 
de que éste pueda dictar las órdenes convenientes para 
la modificación oportuna en la unidad interesada. 

14-—Por. lo que respecta a la segunda particulari-
dad de los servicios, la referente a su acción indivi-
dual en toda gran unidad, hay que advertir que así 
como las tropas combatientes presentan una organi-
zación que facil ita la acción del Mando al repartirse 
en" elementos de composición similar susceptibles de 
recibir misiones del mismo orden, entre los servicios, 
por el contrario, no hay ninguna semejanza ; cada uno 
tiene una función distinta, recibe una misión particular 
y obra individualmente, siendo diferentes sus medios y 
aptitudes. 

De aquí resulta la necesidad de armonizar esta ac-
ción individual en beneficio del conjunto o sea esta-
blecer una coordinación, misión que incumbe al Estado 
M a y o r ; bien entendido que no es que los servicios 
estén bajo sus órdenes, sino que, sencillamente, le co-
rresponde crear un medio adecuado y favorable en el 
Mando para que de él emanen las órdenes conducen-
tes a dicha coordinación. 

1 5 . — A este fin todo Estado Mayor debe colocarse 
en condiciones de seguir de cerca la marcha de los 
servicios, y esto se conseguirá, en primer lugar, por 
la constante relación con sus elementos directores agre-
gados al Cuartel General , y en segundo término, por 
el enlace que se afectúa mediante envío de oficiales 
a los órganos de ejecución de los Servicios. 

— E s t e enlace se establece obedeciendo a los mis-
mos principios de que se ha hecho mención al tratar 



del que se mantiene con las t ropas; el oficial de en-
lace cerca de un servicio, ve, se documenta, observa 
como se realiza en l a parte que al Mando pueda in-
teresar, evitando toda intromisión en el domnio de la 
técnica, y se informa de cuanto está a su alcance con 
miras a una feliz intervención en la redacción de las 
órdenes necesarias, para asegurar el mayor rendimien-
to del servicio, en cuyos pormenores, no debe en modo 
alguno inmiscuirse; se l imita a seguirlo pero no lo 
regula. 

17 .—Cuando el Mando lo considere conveniente pa-
ra reforzar el enlace, dispondrá la agregación de ofi-
ciales de los servicios al Estado M a y o r ; estos oficia-
les informarán en todo momento sobre el funciona-
miento y las posibilidades de aquéllos para que se 
tengan en cuenta al redactar las órdenes de su em-
pleo. 

Organización de les Estados Mayores. 

1 8 . — E l personal de los Estados Mayores varía en 
número, según la importancia de la gran unidad y 
la modalidad de la guerra. A l frente del Estado Ma-
yor de toda gran unidad existe un Jefe auxil iado, sal-
vo en la Divis ión, por un segundo jefe . Están, ade-
más, agregados a cada Estado Mayor- los representan-
tes de los servicios, intérpretes, secretarios y personal 
subalterno encargado de los diversos cometidos, que 
son necesarios para auxi l iar su función. 

1 9 . — E l Estado Mayor de una gran unidad se organi-
za en cinco Secciones, que tienen a su cargo, respec-
tivamente, los asuntos siguientes : 

Primera. Organización, instrucción, -personal y jus-
ticia. 

Segtmda.—Información. 
Tercera.—Operaciones. 
Cuarta.—Comunicaciones, abastecimientos y transpor-

tes. 
Quinta.—Trabajos gráficos, topográficos y fotografi-

eos. 

Las órdenes y las instrucciones 

20.—Formulados los planes, el Estado Mayor desa-
rrolla las decisiones del Mando y las notifica a los eje-
cutantes por medio de instrucciones y de órdenes; 
aquéllas orientan a los subordinados sobre las intencio-
nes del Jefe ; éstas contienen prescripciones precisas que 
han de aplicarse en condiciones determinadas. 



2 1 . — L a s instrucciones dan a conocer la idea gene-
ral de la maniobra prevista , fijan el pr imer objet ivo y 
los que se p r e v e a n para lo sucesivo y definen el papel 
que h a n de desempeñar las di ferentes unidades . Se co-
m u n i c a n por escrito, s irven g e n e r a l m e n t e para un pe-
ríodo de var ios d ías t ienen carácter secreto y su re-
dacción no está sometida a reg las -fijas, bastando que 
ref le jen c laramente el pensamiento y l a v o l u n t a d del 
J e f e . 

22.-—Las órdenes fijan c l a r a m e n t e las prescripciones 
de detal le a que deben a jus tar su acción las unidades 
subordinadas, c lasi f icándose en -particulares y genera-
les. P u e d e n dictarse, a d e m á s órdenes preparatorias. 

Son órdenes part icu lares las que se comunican a u n a 
parte de las tropas ; genera les , las que se dir igen a la 
total idad de las co locadas b a j o el mismo M a n d o . Son 
órdenes preparatorias las dest inadas a orientar rápida-
mente a las unidades para que tomen sus disposiciones 
en espera de la orden deta l lada , y pueden ser a su vez 
part iculares o genera les . T o d a s el las se comunican por 
escrito, h a n de contener cuanto sea preciso para que 
den idea exacta de las instrucciones del mando, de-
ben ser breves y no h a n de ob l igar a los infer iores a 
tomar medidas c u y a responsabi l idad incumbe solamen-
te al Mando, el cual por otra parte , tampoco debe en-
trar en deta :es de e jecución para no coartar las inicia 
t ivas . 

CAPITULO IV 

L O S C O M A N D A N T E S D E L A S A R M A S Y L O S D I R E C T O R E S 

D E L O S S E R V I C I O S 

2 3 - — E l J e f e de una g r a n u n i d a d tendrá, g e n e r a l m e n -
te, junto a sí, p a r a fac i l i tar le el e jerc ic io del M a n d o , 
a los comandantes de Art i l l er ía , Ingenieros y Aeronáu-
tica y a los Directores o J e f e s de los Servic ios repre-
sentados en aquél la , todos los cuales le asesorarán en 
cuanto se re lac iona con el empleo pecul iar de cada Ar-
ma o Servic io . E n la D i v i s i ó n , el Genera l de B r i g a d a 
de I n f a n t e r í a más caracter izado, sin per juic io de ejer-
cer el mando de su B r i g a d a , tiene a n á l o g a misión por 
lo que respecta a las tropas de su A r m a . 

2 4 - — E l G e n e r a l de u n a g r a n u n i d a d ejerce sin res-
tricciones el mando de todas las fuerzas y e lementos 
de la misma, y dir ige sus órdenes a los Je fes de las di-



ferentes Armas y a los de los elementos o escalones en 
que articule sus fuerzas. 

2 5 . — E l Comandante de Arti l lería de una Divis ión 
tiene a sus órdenes el conjunto de la artillería de 
ésta, a excepción de las fracciones puestas transitoria-
mente a disposición de las unidades de Infantería, cons-
tituye las agrupaciones, distribuye las misiones, indica 
las posiciones y los observatorios y dirige el combate 
de la artil lería, todo ello dentro de las misiones que 
le hayan sido fi jadas por el general de la Divis ión. 

E l Comandante de Arti l lería de un Cuerpo de E jér -
cito es el auxi l iar inmediato del general de esta unidad 
para la dirección del combate de artil lería, manda 
orgánicamente la de Cuerpo de Ejérci to , y asegura la 
dirección y acción combinada de los fuegos de artille-
ría con arreglo a la misión e instrucciones dadas por 
el general del Cuerpo de Ejérci to . 

E l Comandante General de Arti l lería de un Ejérc i to 
coordina la acción de la artil lería de los Cuerpos de 
Ejérci to y ejerce el mando de la que no forma parte de 
éstos. 

E n toda gran unidad dirige el servicio de municiona-
miento en el combate. 

2 6 . — E l Comandante de Ingenieros en toda gran uni-
dad ejerce el mando de las tropas de Ingenieros de la 
misma y dirige su acción, a excepción de las de trans-
misiones que quedan directamente a disposición del 
Jefe de Estado Mayor, de las de Aeronáutica subordi-
nadas al Comandante de este servicio y de las de fe-
rrocarriles que lo estará al General Jefe del servicio mi-
litar de ferrocarri les; dirige la ejecución de los trabajos 
de fortificación y es el auxi l iar técnico del Mando en 
cuanto' se refiere a la organización del terreno. 

2 7 . — E l Comandante de Aeronáutica ejerce el mando 
de las fuerzas de Aeronáutica de la gran unidad y re-
gula su empleo con arreglo a las instrucciones dictadas 
y misiones asignadas por el general de ella. 

28.—Los Comandantes de las respectivas tropas de 
Arti l lería, Ingenieros y Aeronáutica son al mismo tiem-
po Directores o Jefes de los respectivos servicios, de-
penden directamente del Mando, de quien reciben las 
órdenes de empleo, y además, de modo indirecto del 
Director o Jefe del mismo servicio en el escalón supe-
rior, el cual les comunica las instrucciones técnicas que 
considere convenientes. 

Esta doble dependencia puede existir en la práctica 
sin dificultad, puesto que las órdenes del Mando, que 
serán concretas, versarán exclusivamente sobre .el em-



— 10 

pleo, mientras que la dirección técnica se manifestara 
en forma de instrucciones generales que sólo se referi-
rán al procedimiento para alcanzar los fines que el 
Mando persiga. Sin embargo, si para realizar lo orde-
nado se presentasen inconvenientes técnicos, al Servi-
cio corresponde obviarlos y , en último caso, exponerlos 
al Mando, el cual apreciará y decidirá hasta qué punto 
deben tenerse en cuenta. 



TITULO il 

LOS M E D I O S 

CAPITULO PRIMERO 

L A S A R M A S 
Infantería. 

29 .—La Infantería es principalmente el A r m a del 
combate próximo ; en la ofensiva, conquista y conser-
va el terreno, ilo ocupa la primera destruyendo o captu-
rando al enemigo ; en la defensiva, es el baluarte an-
te el que se estrellan los esfuerzos del adversario. E s , 
en consecuencia, el A r m a en provecho de la cual deben 
actuar todas las demás. 

3 0 . — E l rendimiento de la Infantería, cualesquiera 
que sean sus medios de acción, depende principalmen-
te de la moral de los hombres que la forman. Para 
el infante, la fat iga, privaciones y penalidades de la 
batalla son inmediatas, continuas y mayores que para 
sus camaradas de las otras Armas ; su modo de com-
batir le aisla y le sustrae, a veces, a la v ig i lancia 
de sus jefes ; la misión ruda y laboriosa que le incumbe 
exige un espíritu de sacrificio y una abnegación lleva-
dos hasta el último límite. L a va l ía de la Infantería se 
funda en las virtudes guerreras de la raza, exaltadas 
por el patriotismo y el sentimiento del honor, y en 
una gran medida, depende de las cualidades de los 
jefes que la hayan preparado intelectual, f ísica y mo-
ralmente para su dura misión. 

L a Infantería, por el enorme esfuerzo que en el com-
bate se le exige, es el A r m a que más se desgasta. Por 
ello el Mando, antes de cada acción; ha de esforzar-
se en ahorrarle fat igas inútiles y en exaltar su moral . 

3 1 , — L a Infantería está dotada de armamento per-
feccionado para el cumplimiento de su misión. 

Cuenta con ametralladoras -pesadas, que, por la po-
tencia, rapidez y eficacia de su tiro, posibilidad de em-
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plearlas a las grandes distancias y mediante concen-
traciones aún contra objetivos ocultos, son las armas 
más eficaces de la defensa, las que, en realidad, de-
tienen al asaltante y las únicas capaces de asegurar la 
integridad absoluta del frente. Por lo que, y dada la 
posibilidad de que su tiro sea dirigido en todo mo-
mento constituyen en la actualidad el arma principal 
de la Infantería, que las emplea en todo el transcurso 
del combate. 

Tiene también fusiles ametralladoras que, suscepti-
bles de ser transportados por un solo hombre, pue-
den en cierto modo sustituir a la ametralladora pesa-
da, mientras ésta cambia de posición, remediando así, 
durante estos cambios la situación de inferioridad en 
que la Infantería quedaría si solo dispusiera de los 
fusiles ordinarios con que se dota a la masa, armas 
por excelencia para la acción individual y el cuerpo a 
cuerpo, que sirven también para defender las armas 
automáticas, reforzar sus efectos, sustituirlas si se en-
torpecen y batir objetivos adecuados. Dispone además 
como medios complementarios de ataque y defensa : 
x.o—De armas -pesadas o máquinas de acompaña-
miento que, l levadas a su inmediación le permiten aten-
der las necesidades con sus propios recursos, ya que el 
apoyo que necesita para vencer las resistencias que el 
material o personal protegido la oponen, no puede 

obtenerlo siempre de la Arti l lería, debido a dificulta-
des- de enlace, a que no le sea posible l levar sus pie-
zas a los escalones más avanzados de la Infantería, ti-
rar de lejos con acierto sobre puntos precisos o a que 
tenga que suspender o transportar el fuego de acom-
pañamiento, en cuanto se establece el contacto mate-
rial de los adversar ios; dichas armas pesadas son de 
tiro rasante para neutralizar las armas automáticas del 
contrario y los carros de combate, así como los aviones 
que vuelen bajo, y de tiro curvo contra los nidos pe-
queños del campo de batalla que se presenten próximos 
a los escalones avanzados y para completar las barre-
ras que efectúen ilas ametral ladoras; 2 — D e gra-
nadas de fusil y de granadas de mano, para cuando no 
sea posible emplear el fuego curvo de las máquinas 
de acompañamiento, y también las últimas para lim-
piar de enemigos el terreno conquistado, pudiendo uti-
lizarse unas y otras en la d e f e n s i v a ; y 3 . 0 —De 
aparatos lanzallamas que permiten l impiar de nidos 
las trincheras y dificultan el asalto ; de granadas incen-
diarias ; de explosivos para destrucciones de pequeña 
importancia; de granadas fumígenas para disimular 
el comienzo del asalto. Por último, los carros de com-
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bate l igeros o de acompañamiento, vehículos que pue-
den marchar por terrenos accidentados, trastornados 
por ,1a acción de la Art i l ler ía o cubiertos de obstáculos, 
y capaces, por la protección que ofrece su coraza de 
l levar hasta las mismas líneas enemigas elementos com-
batientes en condiciones de utilizar con gran oportuni-
dad y precisión las armas de que están dotados (ame-
tralladoras y cañones portátiles), uniendo al efecto 
material otro moral considerable. 

3 2 . — L a Infantería tiene un gran poder de destruc-
ción sobre el personal no protegido, gran aptitud 
para marchar en todos los terrenos, avanzar en for-
maciones diluidas, utilizar los accidentes del suelo, 
pegarse a ellos y organizarlo. E n cambio, su potencia 
de destrucción contra los obstáculos materiales es nu-
la y pequeña contra personal protegido. 

L a gran capacidad defensiva de la Infantería permi-
te a esta aun con solo sus medios, conservar el terreno 
conquistado ; su l imitada capacidad ofensiva exige el 
apoyo de las demás Armas, especialmente de la Ar-
tillería, con la que ha de enlazar de modo tan ínti-
mo que en real idad, formen un todo único. 

L a posiblidad de fuegos de la Infantería es infe-
rior a la de la A r t i l l e r í a ; l a de movimento fuera del 
campo de batalla menor que la de la Cabal ler ía ; pe-
ro ofrece un equilibrado conjunto de capacidades que 
le permite, en caso preciso, combatir solo con sus pro-
pios elementos. 

3 3 . — L a Infantería actúa, por el movimiento, el fue-
go y el choque. 

E n la ofensiva, y durante la marcha de aproxima-
ción que precede al ataque l a Infantería ha de pro-
curar librarse del tiro de la Arti l lería y de la Avia-
ción contrarias, marchando por la noche, utilizando 
formaciones dispersas y direcciones desenfiladas, y es-
calonándose ampliamente en profundidad. 

E n el ataque combinará y enlazará su fuego y 
su movimiento, preparando, y apoyando su avance por 
el empleo intensivo de todas las armas, esforzándo-
se por acercarse lo más posible al adversario y des-
alojar le de sus posiciones. Logrado el contacto con 
el enemigo, si éste no cede el terreno, la Infantería 
recurre al arma blanca y a l a granada. 

E n la defensa, es cuando la Infantería utiliza al má-
ximo las propiedades naturales del terreno y la po-
tencia de su a r m a m e n t o ; con las armas automáticas 
constituye parte importante de las posiciones defensi-
vas, y establece barreras de fuego cuya eficacia sera 
tanto más grande cuanto mejor se ejecuten y mayor 
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sea su coordinación con las de la Arti l lería ; reforzará 
su resistencia combinando el fuego con los obstáculos, 
y ss protegerá contra los proyectiles enemigos median-
te cubiertas o masas cubridoras. 

34.—Para realizar la misión que acaba de exponer-
se, la Infanter ía—gracias al empleo de su fusi l ame-
tral lador—adopta formaciones espaciadas ampliamen-
te en anchura y profundidad, en las que fracciones 
o grupos pequeños constituyen la unidad para el mo-
vimiento y el fuego. 

Durante el combate se emplearán las armas pe-
sadas de la Infantería, de tiro rasante y curvo, cuantas 
veces sea necesario para el desempeño de la misión 
de acompañamiento y para establecer barreras de fue-
gos. Por último, para suplir la acción de tales máqui-
nas se uti l izarán las granadas de fusil y las de mano, 
si se trata de la ofensiva, y en la defensiva serán 
•empleadas las granadas dentro de su radio de acción, 
y siempre de modo combinado con las demás armas. 

35-—En la ofensiva, los carros dé combate ligeros 
o de acompañamiento salvan los obstáculos y defen-
sas accesorias y faci l i tan el avance de la Infantería 
por la destrucción o neutralización, mediante sus ele-
mentos de fuego, de las resistencias que a él se opon-
gan. Estos carros se afectan a las unidades de Infan-
tería, con las que operan en íntima unión, y a su vez 
son protegidos por ellas ; actúan en masa y se disimula 
su acción con nubes de humo, para substraerlos a la 
vistas y fuegos de la artillería. 

Por ser elementos esencialmente ofensivos, no de-
ben ser utilizados los cairos como órganos de flanqueo 
de una posición defensiva, pero sí se podrán emplear 
en los contraataques. 

Los carros coadyuvan con sus cañones y ametra-
lladoras a dar mayor intensidad y potencia al fuego 
de la Infantería y a vencer las resistencias que a 
ésta se opongan. 

36-—El Batal lón sirve de base para el cálculo de la 
capacidad ofensiva o defensiva de la División. E n el 
asalto contra posiciones fuertemente organizadas, su 
frente de combate útil y su escalonamiento en' pro-
fundidad varían de 400 a 500 metros. Su aptitud de 
progresión, caracterizada por la posibilidad de man-
tenerse en el terreno conquistado y organizarlo nue-
vamente, depende de la resistencia del enemigo, y 
oscila entre 800 y 1.200 metros. 

En los otros casos, el Batal lón ataca en una zona 
de 600 metros de frente por 800 de fondo, y su capa-
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cidad de penetración var ía entre 800 y 2.000 metros, 
según la naturaleza del terreno y la resistencia del 
enemigo. 

37. Por lo circunstancial de su empleo en la guerra, 
por no ser necesarios en todas las ocasiones, ni preci-
sa siempre su ayuda en igual medida ni aun en el 
mismo grado en los diversos puntos en que sé des-
arolla el combate, los carros de combate l igeros no 
forman parte integrante y fija de los Regimientos de 
Infantería, sino que se les constituye en unidades in-
dependientes que pueden destacarse a las de dicha 
arma en la proporción que cada caso requiera. 

Por ello se organizan en Regimientos especiales 
compuestos de Batallones, Compañías y Secciones. 

Caballería. 

38.—Velocidad, flexibilidad y aptitud para la sor-
presa son cualidades características de la Caballería, 
que ninguna A r m a posee en igual grado ; las' dos pri-
meras determinan su movil idad y faci l idad para trans-
portarse rápidamente a través de toda clase de te-
rrenos, de las que se deriva la tercera. 

L a maniobra es su elemento ; el arrojo y el va lor 
constituyen su carácter ; la audacia, la iniciativa y el 
espíritu de sacrificio son sus primordiales cualidades 
morales, que la impulsan a buscar las ocasiones de 
intervenir en todas las fases de la batalla y l legar al 
choque, al combate al arma blanca, de resultados 
decisivos. 

3g.—Consecuencia de sus características es la mi-
sión que le incumbe antes de la batalla, en la batalla 
y después de ella ; explorar, cubrir, cooperar a la ac-
ción, explotar el éxito en la persecución o proteger 
en la retirada. 

40.—Su capacidad maniobrera y los elementos de 
que está dotada la permiten proporcionar espacio y 
tiempo para asegurar la concentración y despliegue es-
tratégico del Ejérci to , llenando así su misión inicial 
en la guerra. 

L a Caballería es por excelencia el arma del con-
tacto. 

E n la exploración ve e informa buscando al ene-
migo para procurar al Mando los datos que le pida. 
E n esta misión es auxi l iada por la Aviac ión. Caba-
llería y Aviac ión se complementan en tal s e r v i d o : 
ésta, prolongando la acción de aquélla en el interior de 
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la zona enemiga, orientando su marcha y contribu-
yendo a su s e g u r i d a d ; aquélla, comprobando y preci-
sando los informes suministrados por ésta. L a comuni-
dad de misión, derivada de la comunidad de caracte-
rísticas, implica la necesidad de un constante e íntimo 
enlace entre ambas. L a misión informadora envuelve la 
necesidad de que las noticias se transmitan rápida-
mente. L a Caballería debe estar dotada de toda clase de 
elementos de transmisión, incluso estaciones radio, au-
tomóviles y motocicletas. 

L a Caballería que toma el contacto pone en acción 
todos sus medios para conservarlo y restablecerlo, si el 
enemigo, a favor de la noche, ha logrado hacérselo 
perder. Para cumplir esta importante misión explota 
todos los recursos que le proporcionan sus caballos, que 
en paz y en guerra ha de mantener en las condiciones 
debidas. 

Si la conservación del contacto obliga a combatir 
a pie para defender el terreno conquistado, maneja 
el úti l , organiza el terreno y se conduce en el com-
bate como la Infantería, pero aprovechando toda oca-
sión favorable que pueda presentarse para montar a 
caballo y continuar el combate al arma blanca. Si las 
circunstancias le imponen la defensa del terreno a pie, 
en el combate cuerpo a cuerpo pondrá todo el espíritu 
de acometividad propio del choque a caballo. 

E n servicios de seguridad, sea en marcha o en esta-
ción, emplea todas sus cualidades y medios para poner 
a las tropas a cubierto de un ataque por sorpresa y 
conteniendo al enemigo, proporcionándoles espacio y 
tiempo para adoptar sus disposiciones de combate ; es-
tablece una cortina para ocultar a la observación te-
rrestre los movimientos de las fuerzas propias, la si-
tuación de las reservas y la dirección del ataque ; cubre 
sus flancos, etc. 

Entablada la batalla, su faci l idad de maniobra le per-
mite hostilizar al enemigo, amenazando sus puntos sen-
sibles, disponiéndose a efectuar ataques desbordantes di-
rigidos contra sus flancos y comunicaciones, filtrándo-
se por los intervalos para tomarlo de revés y ensanchar 
las brechas de sus líneas. 

E n la persecución, acosa al contrario, sin dejarle 
un momento de reposo para reorganizarse ; marcha por 
líneas paralelas a la de retirada para obrar sobre sus 
flancos y retaguardia, ocupando puntos de paso precisos, 
puentes, desfiladeros, para cortar sus comunicaciones, 
hacer prisioneros, destruir sus fuerzas morales y pre-
cipitar su derrota. 
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E n la retirada cubre y protege la marcha de las tro-
pas y su reorganización, retrasando el avance del ene-
migo con la defensa, obstinada de las posiciones^ que 
escalonada y sucesivamente va ocupando, sosteniéndo-
se en ellas hasta el sacrificio si lo imponen las cir-
cunstancias. 

L a Caballería no actúa nunca en provecho propio, 
sino en el de las demás armas y especialmente en el de 
la Infantería. , , , 

41 — E l objetivo principal de la Caballería sera la 
Caballería enemiga. Destruir la o adquirir ascendiente 
mcral sobre ella faci l i ta el desempeño de su misión. 
E l r e d o r modo de conseguirlo es buscar la ocasion para 
obligarla a combatir al arma blanca. 

42 .—La Caballería, vulnerable , f r á g i l , de rápido des-
gaste y di f íc i l reposición, es un A r m a del icada, que 
el Mando debe emplear con gran prudencia única-
mente en los servicios que le son característicos y que 
las demás Armas no pueden realizar. Las misiones que 
le encomiende serán bien definidas, dotándola de los 
elementos apropiados para l levarlas a feliz término. 

4 3 . — L a Caballería, tanto en su empleo táctico como 
en servicio de información, necesita combatir, y para 
ello estar dotada de elementos que le permitan vencer 
las resistencias que se opongan a la consecución de 
sus objetivos. Así dispone de : armas blancas, mosqueto-
nes con cuchillo-bayoneta, fusiles ametralladores y ame-
tralladoras ligeras ; eventualmente, de granadas de ma-
no y de fusil . Las grandes unidades están dotadas de 
autos blindados armados con ametralladora y cañón. 

44 . Estos carruajes poseen gran movil idad y poten-
cia de f u e g o ; pero su gran visibil idad las hace muy 
v u l n e r a b l e s ; pueden acompañar dif íci lmente a la Ca-
ballería por fuera de carreteras, y es casi imposible uti-
lizarlos de noclae. 

Se emplean tácticamente por secciones completas pa-
ra que mutuamente se protejan y flanqueen, combinán-
dose y enlazándose con la Caballería a que están afec-
tos. Antes de la batalla se emplean para reconocer los 
caminos que han de seguir las columnas para apoyar 
la descubierta reduciendo con sus fuegos las resisten-
cias que se le o p o n g a n ; para enlazar las tropas en 
marcha y eventualmente para las transmisiones de no-
ticias ; durante la batalla, para apoyar un ataque obran-
do por sorpresa, o para cubrir los flancos ; después de 
la batalla, en la persecución, o para, faci l i tar la retirada 
de una tropa gracias a su aptitud para el combate pró-
ximo, que rápidamente pueden .romper y retirarse. 

2 



Artil lería. 

4 5 . L a Arti l lería, en unión de las otras Armas, tien-
de a la destrucción del adversario. 

E.s, por excelencia, el arma del fuego, que es su úni-
co medio de acción. 

L a Arti l lería con sus fuegos abre camino y apoya 
moral y materialmente el movimiento de la Infantería, 
Caballería y Carros de combate y destruye los obstácu-
los que se oponen a su m a r c h a ; puede además ejer-
cer misiones especiales y concretas, como las de des-
trucción o prohibición en zonas innaeesibles a la In-
fantería o que no convenga ocupar, y otras de castigo 
o como represalias para la intimidación de poblacio-
nes. 

46 .—La Arti l lería se caracteriza por su potencia de 
destrucción y de neutralización y por el alcance y mo-
vi l idad de su fuego que permite la concentración de 
éste ; por la úl t ima de estas cualidades puede, no sólo 
batir su frente, sino actuar también en apoyo de las 
unidades contiguas y conseguir rápidamente efectos 
de masa. 

L a Arti l lería se agota en el combate menos rápida-
mente que las demás Armas, constituyendo sus pro-' 
yecti les uno de los medios de maniobra de que dis-
pone el Mando, tanto al principio, como durante y al 
final del combate. 

Su posibilidad de ocupar asentamientos total o par-
cialmente desenfilados de las vistas, y a veces de los 
fuegos del adversario, es otra de sus más importantes 
características. 

Por el contrario, las unidades de Arti l lería, tanto en 
marcha como en reposo, ofrecen una gran vulnerabil i-
dad, y como no pueden con el fuego de sus cañones 
repeler ataques a corta distancia, ni tampoco disper-
sarse fácilmente para evitar pérdidas, es necesario que 
se hallen dotadas de armas adecuadas o se le afec-
ten tropas para su propia defensa. 

4 7 . — E s el A r m a principal de destrucción. Sin em-
bargo, no siempre puede conseguirse ésta por el fue-
go, bien por fa l ta de tiempo o de los medios necesa-
rios, bien por que se quiera producir un efecto de 
sorpresa. 

E n semejantes casos tiende a la neutralización, anu-
lando o reduciendo la capacidad de acción del adver-
sario. U n a neutralización prolongada producirá, natu-
ralmente, efectos de destrucción si la densidad del 
tiro es suficiente. 
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48.—La Arti l lería, en el combate, ha de mantener 
constante enlace con las tropas a las que apoya, espe-
cialmente con la Infantería, eligiendo sus posiciones 
convenientes para que sus fuegos las precedan en sus 
movimientos. 

Antes del ataque propio mediante una preparación 
más o menos larga , destruye en la medida prescrita por 
el Mando los obstáculos materiales que se oponen a 
las demás Armas y se esfuerza en reducir la potencia 
del fuego del adversario. 

Durante el ataque protege a la Infantería, dirigien-
do sus proyectiles a los puntos de observación o de ac-
tividad del enemigo sobre el campo de batalla ; acom-
paña a aquélla con tiro de neutralización y contra-
bate la artillería adversaria. 

E n la defensa, la intervención de la Arti l lería pue-
de afectar bien la forma de una contrapreparación, bien 
la de un tiro de detención. U n a y otra forma emplea-
das a tiempo pueden por sí solas hacer abortar el ata-
que enemigo. 

E n todo momento, la Arti l lería ejecuta tiros de pro-
hibición y de a l a r m a ; infección con proyectiles tóxi-
cos, de cegamiento con proyectiles fumígenos, contra 
carros de combate y contra aeronaves. 

L a Arti l lería, en el combate, tendrá tanta más facili-
dad para concentrar sus fuegos cuanto .más centraliza-
do esté su mando. 

Las unidades de Arti l lería se articulan en agrupacio-
nes destinadas a cumplir cometidos determinados ; apo-
yo directo de Infantería ; protección; contrabatería; 
prohibición, a larma, etc. E n ciertos casos particulares 
fracciones de Arti l lería, muy especialmente de la de 
montaña, pueden estar temporalmente afectas a unida-
des de Infantería en subordinación exclusiva al mando 
de ésta. 

E l Mando combina los efectos de la Arti l lería con 
los de la Aviac ión, atribuyendo a ésta el cometida 
de batir objetivos de valor militar que, por razón de 
alcance o de desenfilada, se sustraigan a la acción de 
las piezas disponibles. 

Las distintas misiones que se encomiendan a la Ar-
tillería exigen combinaciones complejas de material de 
diversas clases, que se realizan en virtud de órdenes 
de ejecución precisas y concretas dadas por el Mando 
con tiempo suficiente para concebir, planear y ejecutar 
lo necesario para su cumplimiento. 

— L a Arti l lería faci l ita la maniobra de sus fuegos 
con el auxilio de planos que le son indispensables a las 
grandes distancias ; está dotada; entre otros elementos, 
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de puestos aerológicos para la preparación balística-aero-
lógica del tiro ; de órganos de información y de trans-
misión ; y de secciones de localización de objetivos por 
observación terrestre y por el sonido ; dispone, asimis-
mo, de recursos para que su intervención en el com-
bate no se retrase por exigencias técnicas de prepara-
ción, siéndole de la mayor conveniencia conocer con la 
mayor antelación posible el momento de su entrada en 
acción y las decisiones del Mando. 

50.—La Arti l lería se clasifica en las categorías si-
guientes : 

i.°—Artillería ligera. 
a) Cañones ligeros.—Características : pequeño cali-

bre, tiro rápido y rasante ; potencia reducida, alcance 
hasta 12.000 metros, gran movil idad táctica con tracción 
hipomóvil , gran movil idad estratégica con tracción au-
tomóvil o empleo de la v ía férrea. Comprende actual-
mente los calibres hasta nueve centímetros. 

Sus proyectiles son : granada de metralla, granada 
rompedora, granada de gases y granada fumígena. Pe-
so único de cada uno de ellos, 6,5 ki logramos. 

L a granada de metralla, rompedora y fumígena se 
emplean a percusión y a tiempos ; la de gases sólo a 
percusión. 

b) Obuses ligeros.—Características : tiro rápido, po-
tencia media, alcance hasta 10.000 metros, gran mo-
vi l idad táctica con tracción hipomóvil , gran movil idad 
estratégica con tracción automóvil o empleo de la v ía 
férrea.- Comprende hoy los calibres hasta doce centí-
metros. 

Sus proyectiles son: granada de metralla, rompe-
dora, fumígena y de gases. Peso único de cada uno 
de ellos, 12 ki logramos. Su empleo es análogo al de los 
proyectiles del cañón ligero. 

2.0—Artillería a caballo. 
Baterías de cañones similares a las. anteriores, afectas 

a la división de Caballería, con mayor movil idad aún 
que la l igera de tracción hipomóvil , debido ir a ca-
ballo los sirvientes y apta para seguir en el combate 
a la Caballería. 

Los mismos proyectiles que la Arti l lería l igera y con 
empleo análogo. 

3.0—Artillería ie montaña. 
Baterías a lomo aptas para servir de acompañamien-

to a la Infantería en toda clase de terrenos y muy 
. especialmente en país montañoso, en terrenos difíci-

les, rudos o muy removidos por efecto de los proyc-
tiles. 

V a n armadas con cañones de siete centímetros u 



obuses de 10,5 centímetros con alcances de 5.000 y 
8.000 metros, respectivamente. 

Sus proyectiles son de la misma clase que los de 
la Arti l lería l igera, con peso de 5,3 ki logramos los del 
cañón y de 12 ki logramos los del obús. 

4.0—Artillería transportada en automóviles. 
Organizada con material l igero. Es poco apta para 

la maniobra fuera de los caminos y tiene, por tanto, 
escasa movi l idad táctica y gran movi l idad estratégica. 
Comprende hoy los calibres hasta 10,5 centímetros. 

Sus proyectiles son los correspondientes a la clase 
de pieza que se monta en los carruajes automóviles. 

5.0—Artillería ligera de montaje de oruga (cártepiüer). 
Posee una gran movil idad táctica y asimismo estra-

tégica si se la transporta sobre automóviles. 
Los mismos proycetiles de la Arti l lería l igera y con 

los mismos empleos. 
6.°—Artillería pesada. 
a) Cañones pesados.—Características : tiro rasante, 

gran velocidad inicial , pero susceptible de emplear car-
gas reducidas para tiros curvos, alcance medio o gran-
de (hasta 25 kilómetros) ; rapidez de tiro y movili-
dad bastante grandes. Comprende actualmente los cali-
bres de 10,s a 15,5 centímetros. 

E m p l e a la misma clase de proyectiles que la Artille-
ría l igera, con peso de 12 ki logramos en el cañón 
de 10,3 y de 40 en el de 15 centímetros. 

b) Obuses pesados.—Características : tiro general-
mente curvo, alcance medio de 10 a 15 kilómetros. Po-
tencia media o grande, según los materiales, rapidez 
de tiro suficiente. Comprende en la actualidad los ca-
libres de 15,5 a 24 centímetros. 

E l obús de 15,5 centímetros emplea las mismas cla-
ses de proyectiles que el cañón pesado, con peso de 
44,5 ki logramos y el de 24 centímetros utiliza como úni-
co proyectil a percusión l a granada rompedora. 

Se subdivide la Arti l lería pesada, desde el punto de 
vista del transporte, en hipomóvil y automóvil . L a mo-
vi l idad del cañón de 10,5 centímetros, con ambas trac-
ciones es casi igual a la que tiene la Arti l lería l igera 
con la misma tracción. E l material de 15,5 centíme-
tros (cañones y obuses) tiene bastante movil idad tác-
tica con tracción hipomóvil y gran movil idad estra-
tégica con tracción automóvil ; los obuses de 20 a 24 
centímetros arrastrados por tractores tienen una movi-
lidad, tanto táctica como estratégica, algo menor que 
la de la Arti l lería l igera transportada sobre automóvi-
les. 

7.0—Artillería pesada de gran potencia. 
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Caracterizan a este material : los grandes alcances 
que exceden de 25 kilómetros la gran capacidad de car-
ga explosiva de sus proyectiles, y la pequeña rapidez 
de su tiro,, siendo muy variable su movil idad, según el 
medio de transporte. Se compone en la actualidad de 

.piezas de diversos calibres, superiores a 15,5 centímetros 
en los cañones y a 24 centímetros en los obuses. 

Uti l iza solamente granadas rompedoras, cuyos pesos 
oscilan entre 100 ki logramos en el calibre del 22 centí-
metros, y 885 en el calibre de 38,1 centímetros. 

Algunos materiales de esta clase de Arti l lería no tie-
nen medios de transporte propios, y sólo pueden, por 
tanto, utilizarse en la fase inicial de una operación. 
Otros están equipados análogamente a la Arti l lería pe-
sada con tractores, poseyendo, entonces una movil idad 
algo inferior a la de ésta, a causa de su mayor peso y 
de las características de su montaje. También hay pie-
zas montadas sobre, afustes para circular por la v ía fé-
rrea, de movil idad estratégica máxima, pero cuya ma-
niobra en el campo de batalla presenta a menudo se-
rias dificultades. 

8.°—Artillería de trinchera constituida por morteros 
de mediana y gran potencia. 

Esta Arti l lería abarca los calibres comprendidos en-
tre 15 y 24 centímetros. Características : pequeño alcan-
ce de 1.000 a 2.500 metros, potencia media o grande, 
tiro generalmente curvo, poca o mediana rapidez de 
tiro ; reducida movil idad táctica. 

Como proyectil uti l iza únicamente la granada rompe-
dora con pesos de 24 a 40 ki logramos el de 15 centíme-
tros y de 60 a 70 el de 24. 

9.0—Artillería contra aeronaves. 
Características : alcance vertical de 4 a 8 kilómetros, 

gran velocidad inicial y rapidez de tiro, sector verti-
cal de fuegos hasta 85o, sector, horizontal de 360°. Com-
prende actualmente los calibres de 5,5 a 10,5 centíme-
tros. Con tracción hipomóvil tiene análoga movil idad 
que la Arti l lería l igera ; con tracción mecánica, la mo-
vi l idad es semejante a la de la Arti l lería pesada con 
igual t racc ión; puede tener también montaje automó-
vi l (auto cañones). 

Util iza únicamente la granada rompedora a tiempo 
con peso de 8 ki logramos el cañón de 7,65 centíme-
tros y de 12 al de 10,5. 

51 .—Además de los cañones, obuses y morteros, la Ar-
tillería está provista de ametralladoras afectas orgáni-
camente á sus unidades para asegurar su defensa pró-
xima, especialmente contra aeronaves. Cuenta también 
con medios de protección contra los gases y dispone 
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de medios de i luminación para la prepaarción y eje-
cución del tiro. 

52 .—La Arti l lería, durante el combate y su prepara-
ción. efectúa sus cometidos mediante tiros de destruc-
ción y de neutralización, los que toman nombres diver-
sos según las misiones tácticas a que se les subordina. 

5 3 . — A d e m á s de las agrupaciones orgánicas que tienen 
por base la batería, normalmente indivisible, parte de, 
la Arti l lería, dentro de cada una de las grandes uni-
dades, puede ponerse bajo un mando único para la con-
secución de un cometido especial definido, y la agrupa-
ción así constituida recibe el nombre de masa de ar-
tillería. 

54.—La Arti l lería cuenta también con carros pesados 
¿'•támbate, cuyas características s o n : gran movil idad 
esUMiígica con sus camiones propios de transporte y 
suficiente movi l idad táctica con su montaje de oruga, 
armamento con piezas especiales y Jjlindaje a prueba 
de bala de fusi l , de los balines de las granadas de 
metralla y de los cascos de los proyectiles. 

Son enemigos del carro pesado de combate, aparte 
de la Arti l lería, las máquinas de acompañamiento de 
la Infantería, las ametralladoras y fusiles ametrallado-
res provistos de balas de acero, ciertos cañones y ame-
tralladoras especiales, los lanzallamas y las granadas 
de mano. E n nuestro país, el mayor enemigo del carro 
de combate pesado es el terreno. 

Se agrupan en baterías, formadas por un. escalón de 
combate con cuatro carros y el de mando, un primer 
escalón de municionamiento y un segundo escalón con 
elementos de transporte por carretera. E l grupo está 
formado por la reunión de tres baterías. 

Ingenieros. 

55.—Las tropas de Ingenieros actúan generalmente 
bajo la protección de las otras Armas, especialmente de 
la Infantería, sin perjuicio de que en ocasiones tengan 
que combat i r ; su presencia en el - campo de batalla, 
hasta en los escalones más avanzados, y su acción en la 
guerra de minas les da el carácter completo de com-
batientes. 

56.—Los principales cometidos que tienen a su cargo 
los Ingenieros son : 

a) Crear, conservar y restablecer las comunicaciones 
de todas clases. 

b) Real izar en la preparación del terreno todos aque-
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líos trabajos que exi jan una dirección técnica, una mano 
de obra o un material especial, y que, por estas causas, 
no pueden ser ejecutados por las tropas que ocupan y 
defienden la parte del frente a que afecten. _ 

Los trabajos que por su situación, preparación inde-
pendiente del desarrollo del combate u otras circuns-
tancias no se efectúen por las tropas que directamente 
los util icen, serán dirigidos por ingenieros, auxiliados 
por personal trabajador militar y civil . 

c) Preparar y l levar a cabo la guerra de minas. 
d) Preparar y ejecutar las destrucciones. Estas se 

efectuarán, según las normas dadas, con arreglo a un 
plan general, en el que podrán colaborar las otras 
Armas, según las circunstancias y medios de que dis-
pongan, no realizándose ninguna voladura de importan-
cia sin una orden explícita del Mando. 

/) L a i luminación general afecta a la exploración y 
v igi lancia. 

g) L a explotación, construcción y entretenimiento de 
todos los ferrocarriles de campaña y de los permanentes 
en la zona avanzada donde. el personal de la empresa 
no puede realizar el servicio. 

h) L a preparación del paso de grandes obstáculos na-
turales, principalmente barrancos y corrientes de agua 
importantes. 

i) L a emisión o proyección de sustancias fumígenas 
y l lamas por medio de aparatos de gran potencia. 

j) E l servicio de maniobras de los observatorios aé-
reos. 

57.—Los Ingenieros deben tener estudiadas las vías de 
comunicación, ríos, elementos disponibles, etc., en el 
país en que se opera para poder ejecutar, según las 
decisiones del Mando, los trabajos que en la prepara-
ción y en el curso del combate sean necesarios. 

E n la ofensiva, su principal cometido .consiste en 
facil itar el franqueamiento de los obstáculos, para lo 
cual, siempre que su importancia no permita allanarlos 
a las otras Armas, se afectarán a las Unidades encar-
gadas del ataque las tropas de zapadores y pontoneros 
que se juzguen necesarias. Su cometido en la persecu-
ción es de una gran importancia, pues han de reparar 
las vías de comunicación destruidas, restableciendo el 
paso, y reconstruir los medios de transporte. 

E n la defensiva, establecen y mejoran las comunica-
ciones, participan en la organización de posu iones que 
requieran trabajos especiales y en los repliegues y re-
tiradas efectúan las destrucciones importantes, espe-
cialmente las de puentes, túneles y demás obras de arte. 
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Las reparaciones, y en especial las destrucciones, se 
efectuarán con sujeción al plan determinado por el 

M E n d ° p e r í o d o de estabilización les corresponde hacer 
la guerra de minas. 

Cuando colaboren Ingenieros y las otras Armas en 
la ejecución de trabajos, se tendrá presente que el 
Mando marca el cometido y da las indicaciones pre-
cisas y los oficiales de Ingenieros las ejecutan con 
sujeción al p lan fijado, a las instrucciones de ord.= n téc-
nico que hayan recibido y a los preceptos marcados 
por sus reglamentos, preponderando siempre las or-
denes del Mando. 

58. L a compañía es la base de l a organización tac-
tica, y se divide en secciones. 

Las compañías se organizan con arreglo a las ca-
racterísticas de las diversas especialidades : sajadores-
minadores (que l levarán los puentes de vanguardia) , te-
légrafos, radiotelegrafía, alumbrado, ferrocarriles y 
fontaneros. 

Afectas a la Aeronáutica hay compañías de Aeros-
tación. 

Los cometidos de las tropas de Ingenieros no exigen 
una organización táctica superior al Batal lón o al grupo, 
compuestos de un número variable de compañías, afec-
tos a las grandes unidades, donde, en general , actúan 
aislados.. Sin embargo, para faci l i tar la instrucción y 
administración, se agrupan en tiempo de paz en Regi-
mientos de dos o tres Batallones. 

Aeronáutica. 

a) Aviación. 

59.—La Aviac ión es un arma de destrucción y un or-
ganismo de exploración, seguridad y enlace. Combate 
por medio de sus. armas automáticas y explosivos con-
tra las aeronaves enemigas para anular su acción y 
contra tropas y organizaciones terrestres auxil iando y 
prolongando la acción táctica de las otras armas. Ade-
más constituye un medio excelente de enlace y de ob-
servación artillera, siendo de aplicación casi exclusiva 
en observaciones y destrucciones a grandes distancias. 

Informa al Mando de los movimientos, organizacio-
nes defensivas, e instalaciones de todas clases del ene-
migo, así como de la situación de las tropas propias 
y la visibil idad de sus trabajos de defensa, haciendo 
el más amplio empleo de la fotograf ía . 
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Combate conjugadamente con la Arti l lería, bombar-
deando sistemáticamente los objetivos de valor mili-
tar que por razón de alcance o desenfilada se sus-
traen a la acción terrestre y observa los disparos de 
aquélla durante el fuego. 

Uti l izando su armamento combate con la Infantería 
y la Caballería y los carros de combate, auxil iándolos 
en su progresión. 

E n combinación con los Ingenieros, asegura durante 
el combate el enlace entre las grandes Unidades y 
entre las diferentes Armas, muy especialmente entre 
la Infantería y la Arti l lería y entre el Mando y las tro-
pas. 

Su gran radio de acción le consiente destruir centros 
de producción, almacenes o comunicaciones en la reta-
guardia del Ejérci to enemigo y aún en el interior del 
país, creando en él un estado de alarma que rebaje su 
moral, destruyendo las poblaciones, centros industriales, 
nudos de comunicaciones y grandes estaciones de ferro-
carril . 

60.—Para cumplir las distintas misiones dispone de 
varios tipos de aeroplanos que pueden reducirse a tres 
principalmente : de caza, de observación y de bombardeo 
nocturno. 

E l aeroplano de caza tiene como misión principal el 
combate a é r e o ; también puede ser empleado para re-
conocimientos y excepcionalmente en cometidos de ob-
servación y enlace. 

E l aeroplano de bombardeo nocturno tiene extenso ra-
dio de acción ; pero, por ser menos manejable y más 
lento que los demás aparatos, resulta muy vulnerable al 
fuego que desde éstos se le dirija. Se emplea normal-
mente de noche, pudiendo utilizarse también para re-
conocimientos a gran distancia durante el día. 

E l aeroplano de observación se emplea en reconoci-
mientos, exploración le jana y próxima, observación del 
tiro de Arti l lería, enlace, bombardeo diurno y combate 
con las tropas terrestres. 

E n el bombardeo aéreo diurno es de mayor aplica-
ción que .en el artillero el empleo de la masa, no sola-
mente por su inferioridad en precisión, sino por la 
falta de continuidad de su tiro. Los efectos de ambos 
son análogos, pudiendo constituir el primero, por su 
alcance, una prolongación del segundo. 

61.—Los aeroplanos se agrupan en escuadrillas, cons-
tituidas por un cierto número de aparatos y elementos 
auxiliares ; las escuadrillas a su vez se reúnen en uni-
dades superiores, grufos y escuadras o regimientos.-Las 
escuadrillas y grupos de escuadrillas son de composi-
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ción h o m o g é n e a ; las unidades superiores pueden ser 
homogéneas o mixtas. 

b) Aerostación. 
6 2 . — L a Aerostación emplea aparatos menos pesados 

que el aire, globos cautivos y dirigibles. 
Como la Aviac ión de observación, con la que ha de 

coordinar su acción, la Aerostación trabaja en benefi-
cio del Mando y más especialmente de la A r t i l l e r í a ; 
a más de la observación del tiro, que es su papel prin-
cipal, puede auxil iar en la v ig i lancia general del cam-
po de batalla. 

6 3 . — E l globo cautivo se caracteriza por ser un ob-
servatorio elevado y fijo a tierra. Esta fijeza le permite 
unirse por hilos telefónicos a cuantos tengan necesi-
dad de utilizar sus observaciones. Por la altura que 
puede alcanzar dispone de un buen campo de observa-
ción. E s muy vulnerable y queda expuesto al cañón y al 
aeroplano enemigo. 

6 4 . — E n Aerostación la unidad es el globo cautivo 
con una sección de aeFosteros constituida por el perso-
nal , armamento y carruajes y medios de transporte ne-
cesarios para la inflación, arrastre y defensa de aquél , 

65 .—Los dirigibles tienen por misión, aparte de la 
observación y v igi lancia estratégicas, el bombardeo noc-
turno de ciudades, centros fabriles y puntos importan-
tes. También pueden emplearse como elemento de trans-
porte, pero únicamente en casos verdaderamente excep-
cionales, no sólo por su escaso rendimiento para este 
servicio (unos 100 hombres por unidad de 50.000 me-
tros cúbicos), sino también por la necesidad de ate-
rrizar en campos preparados al efecto en los que ade-
más ha de contarse con personal especializado y mate-
rial adecuado para la maniobra. 

Los dirigibles, debido al tiempo que pueden perma-
necer en el aire y a su gran radio de acción, constitu-
yen también excelentes observatorios, pudiendo desempe-
ñar este papel en zonas donde por dificultades de ín-
dole técnica, no podrían emplearse los aeroplanos. 

Para su defensa cuentan con ametralladoras, cuya si-
tuación obedece a que no existan ángulos muertos. 

Por su gran vulnerabi l idad y por tener mayores fa-
cilidades para la navegación, su empleo se preconiza, 
con preferencia, durante la noche. 

Defensa contra aeronaves. 

6 6 . — L a defensa contra aeronaves ha de ser aérea y 
terrestre. L a Aviac ión, a la que corresponde la primera, 
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es un A r m a de efectos intermitentes, muy sujeta a las 
influencias atmosféricas, por lo cual no puede ser el 
único medio de defensa y es necesario recurrir a la de-
fensa terrestre. 

L a defensa terrestre contra aeronaves tiene por ob-
jeto, en concurrencia con la Aviac ión, proteger el terri-
n o contra las ofensivas aéreas que pueda intentar el ad-
versario. 

E l mejor medio de defensa contra la Aeronáutica 
contraria consiste en ejercer una enérgica y violenta 
contraofensiva, empleando las escuadrillas de caza pa-
ra atacar los aeroplanos y dirigibles enemigos .; los pues-
tos de escuchas y los aeroplanos de observación para 
conocer sus movimientos ; y. las baterías y unidades de 
ametralladoras antiaéreas para formar zonas de fuego 
que impidan su paso. 

6 7 . — L a defensa terrestre contra aeronaves cumple 
dos cometidos : uno de v ig i lancia y otro de observación. 
Para el primero cuenta con un servicio de escuchas, ob-
servadores y enlace que consiente movil izar con tiem-
po los elementos aptos para batir las aeronaves enemi-
gas, tanto en la zona de los Ejércitos como en la del 
Interior. Para el segundo dispone de baterías y unida-
des de ametralladoras antiaéreas que impiden las in-
cursiones de las aeronaves enemigas en zonas determi-
nadas. 

68.—Las unidades de defensa terrestre contra aerona-
ves se emplean de día y de noche y tienen por misión : 

a) Impedir el paso de las líneas a los aeroplanos ene-
migos y derribar a los que las hayan franqueado. 

b) A l e j a r los aeroplanos de observación, dificultando 
con ello el tiro de la artillería enemiga. 

c) Defender los medios de observación propios. 
d) Proteger los puntos vulnerables de la zona de los 

Ejércitos. 
e) Preservar de un bombardeo aéreo las ciudades y 

puntos de importancia estratégica e industrial del in-
terior. 

t) Organizar en el teatro de operaciones y campo de 
batalla potentes grupos de apoyo sobre los cuales pue-
dan retirarse las escuadrillas propias, bien para atraer 
sobre ellas al enemigo, bien para reparar y municionar 
las fuerzas entre dos ataques. 

Estas misiones imponen que en la defensa contra ae-
ronaves intervengan, no sólo las unidades especiales, 
sino todas las fuerzas. 

69.—Las unidades de defensa contra aeronaves están 
constituidas por unidades de Arti l lería antiaérea pro-
vista de proyectores y de órganos escuchas, unidades 
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de Infantería armadas de ametralladoras especiales 
para batir aeronaves, globos de protección pertenecien-
tes a la Aeronáutica y proyectores para la i luminación 
general de la zona que convenga v ig i lar y material de 
enmascaramiento servido por Ingenieros. 

P a r a ejecutar la misión que le está encomendada, la 
defensa terrestre contra aeronaves combina todos estos 
medios, obrando principalmente por el fuego, cuyo em-
pleo es posible en todas circunstancias, gracias a los pro-
yectores y a los puestos de escuchas. 

Los cañones se reúnen en baterías, y éstas en grupos, 
las ametralladoras en secciones y compañías, y los pro-
yectores en secciones. 

Combinación de las Armas. 

7 0 . — T o d a operación persigue un fin; para obtenerlo 
es preciso armonizar la acción en todas las Armas, al-
canzando así su máximo rendimiento. 

Todas las Armas, Cuerpos y Servicios contribuyen al 
desarrollo del combate. L a coordinación de estos ele-
mentos corresponde al Mando, y su auxi l iar inmediato, 
eil Estado Mayor establece el enlace moral y ma-
terial. 

E l Al to Mando precisa y define los objetivos de la 
acción. Los mandos subordinados encargados de la eje-
cución en los diversos escalones, determinan la forma 
de las acciones parciales a ellos confiadas, regulando 
el juego de las Armas y servicios. 

L a combinación de las Armas en la ejecución se 
asegura por medio de los planes de operaciones. 

7 1 . — L a coordinación de la acción de las Armas re-
quiere que todas conozcan : 

a) Misión de cada una. 
b) Zona en que han de operar. 
c) Misión de las tropas contiguas. 
d) Objetivo u objetivos comunes e idea de maniobra 

para alcanzarlos. 
e) Horario de sus actuaciones respectivas. 
f) Reconocimientos que ha de efectuar cada una y 

resultado de ellos. 
g) Orden de combate de cada una. 
h) Situación sucesiva de los puestos de mando de 

las otras. 
i) Medios de transmisión disponibles. 
U n a vez cada A r m a en posesión de estos datos, ha 

de corresponder su máximo esfuerzo a la necesidad 
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de auxil iarse mutuamente en e l desempeño de sus 
respectivas misiones, sin rehuir j a m á s la responsabili-
dad de tomar las iniciativas que puedan contribuir a 
real izarlas. 

T o d a s las A r m a s y servicios tienen como primordial 
misión auxi l iar a la Infantería , pues ésta es el A r m a 
que con más urgencia requiere ayuda. Muy especial-
mente la Art i l ler ía y la A v i a c i ó n han de contribuir 
a su acción, no rehuyendo sacrificio a lguno por man-
tenerse en contacto directo con las tropas más avan-
zadas de aquel A r m a . 

CAPITULO II 

L O S S E R V I C I O S 

Definiciones. 

7 2 . — L o s servicios están encargados de subvenir a 
las necesidades de las tropas, procurándolas cuanto 
precisan para v iv i r y combatir. 

Los servicios forman cuatro categoría-, que se di-
ferencian por su objeto : 

Servicio de transmisiones : que permite la relación 
rápida y fáci l entre los diversos escalones del Mando, 
condición indispensable para su perfecto ejercicio. 

Servicio de mantenimiento : que establece y sostiene 
la doble corriente entre las tropas y los establecimien-
tos de diversas clases, tanto para abastecer a aqué-
llas de todos los elementos indispensables para la v ida 
remo para desembarazarlas de cuanto se inutil ice de-
finitiva o temporalmente, tratando en este segundo 
caso de vo lver a ponerlo en condiciones de servicio. 

Servicio de transforte : encargado de. proporcionar 
los medios de establecer esa doble corriente. 

Servicio de orden : cuya misión es asegurar el ord;n 
y la acción judic ia l en el ejército. 

Serv ic io de transmisiones. 

73-—Las órdenes y las informaciones necesitan de 
medios materiales para l legar a su destino. Las trans-
misiones pueden definirse diciendo que son los medios 
que permiten el establecimiento d« relaciones, de un 
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modo rápido y ¡a ' i i . El enlace es el fin de las trans-
misiones. 

Para expedir rápidamente- las órdenes, recibir a tiem-
po las informaciones y realizar debidamente el enlace, 
precisa una buena organiza .-'ion del servicio de trans-
misiones. 

Las transmisiones se dividen en dos grupos : el pri-
mero,. comprende las de carácter general y las internas 
entre fraccionés de un mismo cuerpo separadas por 
grandes distancias ; el segundo, las internas de las bri-
gadas y cuerpos de tropas, cuyos elementos se encuen-
tran reunidos o separados por cortas distancias. Las 
del primer grupo están a cargo de tropas especiales 
de Ingenieros que forman unidades de transmisiones \ 
las del segundo se efectúan por personal de las briga-
das y cuerpos de tropas que las utilizan especializado 
en este' servicio. 

Servicio de mantenimiento. 

7 4 . — E l servicio de mantenimiento comprende los de 
Artillería, Ingenieros, Aeronáutica, Intendencia, Sani-
dad, Vicariato, Veterinaria, Remonta, Etapas y Co-
rreos. 

75.—Servicio de Artillería.—Su objeto es de proveer 
de municiones y explosivos, incluso a la Aeronáutica, 
y reemplazar y entretener el armamento y material 
de guerra cuando no correspondan a otros servicios 
con órganos para tales misiones. Comprende dos orga-
nizaciones denominadas Servicio de municionamiento y 
Servicio de armamento y material, que funciona 
en cada escalón bajo una dirección única. 

E s Di'rector del servicio en cada Ejército el Coman-
dante General de Artillería del mismo, y Jefes de él en 
las grandes unidades inferiores el General o Jefe de Ar-
tillería más caracterizado de los que en ella tengan 
destino, todos los cuales han de quedar subordinados 
al indicado Comandante General, en cuanto se refiere a 
la parte técnica del servicio. 

Los órganos de ejecución son los Parques de Artille-
ría constituidos por secciones de obreros, escalones de 
municionamiento ligeros y pesados, repuestos da ma-
terial y talleres de recomposición. 

76.—Servicio de Ingenieros.—Comprende todo lo re-
lativo al abastecimiento y entretenimiento del material 
de fortificación, enmascaramiento, minas, transmisio-
nes y construcción y arreglo de caminos y del de las 
tropas de ferrocarriles, pontoneros y alumbrado, aten-
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diendo también a los trabajos de instalación de cam-
pos y cantones. Le corresponde la construcción y en-
tretenimiento de las obras necesarias para aioj amien-
to y almacenamiento, y las de los caminos en la parte 
de la zona avanzada qúe determinen los Generales de 
Ejército. 

E l Comandante General de Ingenieros del Ejérc i to 
es el Director del Servicio en el mismo, y los Coman-
dantes de Ingenieros de Cuerpo de Ejército y División 
Jefes de él en sus respectivas unidades; en este con-
cepto, los dos últimos quedan subordinados en la parte 
técnica al del escalón superior inmediato. 

Los órganos de ejecución comprenden diversas uni-
dades especializadas y parques de material . 

Servicio de Aeronáutica.—El material técnico de las 
unidades de Aeronáutica es suministrado por este ser-
vicio mediante parques, los cuales se encargan tam-
bién de efectuar las reparaciones que aquél necesita. 

Como en los anteriores servicios, • es Director del de 
Aeronáutica el Comandante de dicha A r m a en el Ejér-
cito, y Jefes del mismo, en sus respectivas unidades, Jos 
de Cuerpo de Ejército y División, quedando subordina-
do cada uno al del escalón inmediato superior en lo 
referente a la gestión técnica del servicio. 

78.—Servicio de Intendencia.—Tiene por misión abas-
tecer a las tropas de los elementos necesarios para su 
vida y comodidad, y ha de atender a la previsión de 
las necesidades, a la elección de medios para satisfa-
cerlas y a organizar y dirigir los trabajos administra-
tivos que a ello se encaminen. 

Comprende: subsistencias, combustibles para la ca-
lefacción y cocción de ranchos, esencias y grasas para 
los automóviles de todas las Armas y servicios, incluso 
Aviac ión ; herraje para el ganado, vestuario, equipo y 
atalajes, material administrativo de hospitales, de cam-
pamento, transportes generales de los trenes automó-
viles e hipomóviles, y en los ferroviarios cuanto afecta 
a su ejecución administrativa y a las relaciones en're 
el Estado y las compañías ; ordenación de pagos, ma-
nejo de caudales y contabilidad. 

E ñ cada Ejérci to un Intendente Militar será Direc-
tor del Servicio de Intendencia, y a él quedarán subordi-
nados técnicamente los Jefes del mismo servicio en 
las grandes unidades inferiores que de aquélla depen-
dan. 

Los órganos de ejecución están constituidos por los 
Grupos divisionarios formados por compañías de víve-
res montadas y automóviles o a lomo ; panaderías de 
campaña, parques de ganado, grupos de explotación, 
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oficiales de aprovisionamiento, convoyes administrati-
vos y almacenes o depósitos de artículos y efectos. 

79.—Servicio de Sanidad.—Tiene por misión conser-
var y recuperar los efectivos de personal. 

Atiende a la primera proponiendo al Mando todas 
las medidas de higiene conducentes a conservar 1 >. 
salud de las tropas y las especiales para precaver el 
desarrollo de las enfermedades infecciosas, o atajar las 
si se hubiesen presentado. 

Para recuperar los efectivos organiza el servicio de 
levantamiento de heridos y atacados por gases, y la 
asistencia y evacuación de los mismos y de los en-
fermos. 

Es Director del servicio en cada Ejérci to un Inspec-
tor Médico y Jefe del mismo en el Cuerpo de Ejérci to 
y División un Jefe Médico, todos ellos, subordinados 
jerárquicamente en la parte técnica. 

Los órganos de ejecución están constituidos por les 
servicios de socorro y puestos de socorro y de curación 
de los Cuerpos y por las secciones .̂e ambulancias, gru-
pos de desinfección, columnas de evacuación y hospi-
tales de campaña y semipermanentes. 

80.—Servicio de Vicariato.—Su misión es prestar la 
asistencia religiosa a las tropas. 

E n el Cuartel General del General en Jefe, el Te-
niente Vicario General desempeñará la Dirección del 
servicio como delegado del Vicario General Castrense; 
en los Ejércitos, Cuerpos de Ejérci to y Divisiones, los 
Tenientes Vicarios o Capellanes más caracterizados ejer-
cerán la Jefatura del servicio como subdelegados de 
la misma autoridad, estando cada uno de ellos subordi-
nado al del escalón superior en cuanto se relaciona 
directamente con el ministerio eclesiástico. 

81.—Servicio de Veterinaria.—Corresponde a este ser-
vicio la asistencia e higiene del ganado y profilaxis 
de sus enfermedades ; la organización técnica de las 
enfermerías y depósitos de curación del mismo y la ins-
pección de las reses destinadas al consumo del Ejér-
cito. 

E n cada gran unidad habrá un Jefe del servicio de 
Veterinaria que estará subordinado al del escalón su-
perior para el funcionamiento técnico, dependiendo to-
dos del Director del servicio de Veterinaria del Ejér-
cito. 

Sus órganos de ejecución están constituidos por el 
servicio veterinario reorimental, las secciones móviles 
divisionarias, las ambulancias y los hospitales de Ve-
terinaria. 

82.—Servicio de Remonta.—Tiene por objeto reponer 
3 
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los efectivos de ganado de los Cuerpos y Unidades. 
Son órganos de ejecución de este servicio los depó-

sitos y las secciones móviles de Remonta. 
83.—Servicio ¿Le Etapas.—Tiene a su cargo el man-

do, policía, seguridad y administración de la zona 
de Etapas y especialmente la exploración local de ví-
veres y recursos de todas clases. 

84.—Servicios de Correos.—Está encargado de hacer 
l legar a su destino la correspondencia, valores, giros 

y paquetes postales enviados a las tropas en operacio-
nes o remitidos por éstas. 

Servic io de transportes. 

85.—Corresponde, a este servicio cuanto se refiere a 
la construcción, entretenimiento y explotación de las 
vías de comunicaciones, y comprende: 

Ferrocarriles. 
Transportes por vías ordinarias, que comprende : tren 

automóvil, tren hipomóvil y servicio de caminos. 
Ferrocarriles estrechos de campaña. 
Transportes por vías navegables. 
E l servicio de transportes comprende también, even-

tualmente, los que se efectúan por v ía aérea y los te-
leféricos. 

Los servicios de Ferrocarri les y de Navegac ión, por 
la dificultad de descentralizarlos, dependen del Direc-
tor General de Transportes del Gran Cuartel General . 
Los restantes se organizan por Ejércitos y dependen 

del Director de Transportes del correspondiente Ejérci to . 

Servicio de orden. 

86.—Comprende dos organizaciones : la destinada a 
prevenir las infracciones de las leyes, reglamentos y 
órdenes y a detener los presuntos culpables, l lamada 
servicio de policía, y la que esclarece jurídicamente los 
hechos punibles, determinando las sanciones que por 
ellos proceda imponer, que se denomina servicio de 
justicia. 

Relaciones con el Mando. 

87 .—En cuatro conceptos puede resumirse el papel 
del Mando con respecto a los servicios : previsión, or-
ganización, dirección y vigilancia. 
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88.—Por lo que respecta a la previsión, es preciso 
distinguir la que tiene carácter inmediato de la que re-
conoce por causa eventualidades f u t u r a s ; la primera 
se refiere a las operaciones en curso, y es atendida 
con faci l idad, porque sobre éstas se orientan los servi-
cios bastante tiempo antes de comenzarlas, y no es de 
suponer se olviden sus deta l les ; la segunda, la pre-
visión le jana, vis lumbra las operaciones imprevistas, y 
ha de referirse, no sólo a las posibles contingencias 
relativas al refuerzo o disminución de tropas en la uni-
dad considerada, lo cual puede preverse en los planes 
de organización, sino también a que en un momento 
determinado, por avanzar, estacionarse o retroceder, 
sea preciso adaptar a la nueva situación la marcha 
normal de los servicios. 

Estos, absorbidos por su labor diaria y orientados 
en determinado sentido, responden solamente a las 
necesidades presentes; toca ai Mando, por tanto, apre-
ciar las previsiones eventuales y no tomar en consi-
deración más que las verdaderamente probables, para 
no correr el riesgo de entorpecerlos, caso de quererse 
tener en cuenta todas las que inopinadamente se pue-
dan presentar en el transcurso de las operaciones. 

Por lo que atañe a la organización, precisa el Mando 
disponer de almacenes, personal técnico y auxil iar y 
medios de transporte en cantidad tal , que baste a satis-
facer las necesidades del momento y , a ser posible, las 
de carácter máximo, evitando en este caso introducir 
modificaciones a últ ima hora que representan una difi-
cultad a veces insuperable, muy perjudic ia l a la buena 
nu'icha del servicio. 

89.—Con referencia a la dirección que el Mando ha 
de ejercer cerca de los servicios, le corresponde en 
primer lugar fijar las necesidades que habran de sa-
tisfacer en circunstancias normales y en las eventuales 
que p r e v e a ; en segundo término, establecer la consi-
guiente coordinación entre los servicios y las tropas 
para que éstas reciban' en momento oportuno cuanto 
necesitan para desempeñar su cometido, y , por último, 
dictar las prescripciones necesarias para que los mo-
vimientos de unos y otras se verifiquen sin los entor-
pecimientos que suelen presentarse cuando son de re-
lat iva importancia los elementos de transporte que se 
precisa poner en juego. 

90.—Por lo que respecta a la vigilancia, es muy 
cierto que la enumeración de los distintos puntos que 
ocupan la atención del Mando en relación con la di-
rección de los servicios basta para comprender que 
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cuando se han fijado convenientemente todas las dis-
posiciones concernientes al caso, y cada servicio, por 
consiguiente, va a desenvolverse dentro de su esfera 
de acción con medios adecuados, cuando está bien 
orientado sobre lo que debe hacer y acerca de la ma-
nera como se ha de conducir, no hay más que dejarle 
obrar, en la seguridad de que cumplidamente sabrá 
l levar a feliz término su misión ; sin embargo, el Man-
do no debe conformarse con esa convicción que puede 
en muchos casos no responder a la r e a l i d a d ; tiene 
que v ig i lar , pues únicamente así, logrará ponerse 
en condiciones de darse cuenta de los entorpecimientos 
que puedan presentarse y tomar las disposiciones con-
venientes para tratar de remediar los que, a pesar de 
su previsión, no haya podido impedir. 

QI .—Los servicios, encargados de subvenir a las ne-
cesidades de las tropas las proporcionan, entre otros 
elementos', el material y alimentos que precisan, y 
como unos y otros son imprescindibles, dependiendo 
de su l legada a tiempo la eficiencia de la unidad, es 
de rigor que el Mando se cerciore de todo aquello 
que directa o indirectamente se relaciona con ellos. E l 
incumplimiento de esta advertencia por parte del Man-
do puede ser causa de su fracaso. 

CAPITULO III 

L A S G R A N D E S U N I D A D E S 

92.—Se denomina Gran Unidad a la reunión, bajo 
un solo mando, de tropas de todas las Armas con sus 
servicios : 

Las Grandes Unidades son : 
La División orgánica. 
El Cuer-po de Ejército. 
La División de Caballería. 
El Cuerpo de Caballería. 
El Ejército. 
El Grupo de Ejércitos. 
T o d a Gran Unidad está constituida por : 
E l Cuartel general . 
Las tropas combatientes. 
Los servicios. 
9 3 . — E n caso de guerra, el Mando del Ejérci to , cons-

tituido por las grandes unidades será ejercido por el 



Capitán General o Teniente General Jefe del Estado 
Mayor Central del Ejérci to , a quien corresponde des-
empeñar las funciones de Jefe de Estado Mayor Ge-
neral si S. M. el Rey tomase e l mando de las fuerzas. 

E l Cuartel General del General en Jefe , tendrá la si-
guiente organización : 

General en Jefe . 
Jefe de Estado Mayor. 
Estado Mayor. 
Dirección general de los servicios de retaguardia y 

de transportes. 
Inspecciones generales de Infantería, Caballería, Ar-

tillería, Ingenieros, Aeronáutica, Intendencia, Inter-
vención y Sanidad. 

Auditoría General y Fiscal ía . 
• Tenencia Vicar ía General . 

Gobierno del Cuartel General . 
Conducción de equipajes. 
Dependerán directamente del General en Jefe las 

reservas generales, las tropas de su Cuartel General 
y las encargadas de los Servicios de ferrocarriles y de 
transportes por vías navegables. 

L a Divis ión orgánica. 

94 .—La Divis ión orgánica es la Gran Unidad ele-
mental táctica o de combate, de composición fija que 
constituye la base de la organización de las fuerzas 
de operaciones, siendo la única de las Grandes Uni-
dades que necesariamente ha de estar constituida des-
de tiempo de paz, ya que, en general , las superiores 
a ella son organizaciones de campaña. 

Está formada por tropas y elementos de todas las 
Armas y servicios, en proporción adecuada y en la 
medida necesaria para que, a la vez que potencia, 
posea movil idad y pueda combatir por sus propios me-
dios, siendo apta para desempeñar cometidos de cierta 
importancia. 

L a Divis ión orgánica puede ser reforzada, especial-
mente con artillería y carros de combate, dentro de 
ciertos límites impuestos por la capacidad de sus órga-
nos de mando y de sus medios de enlace y trans-
misión. 

96.—Su composición normal es la siguiente : 



- 38 -

Cuartel general . 

General de la División. 
Estado Mayor. 
Comandancias de Infantería, Arti l lería, Ingenieros y 

Aeronáut ica; las tres últ imas son a la vez Jefaturas de 
los respectivos servicios. 

Jefaturas de los Servicios de Intendencia, Sanidad 
y Veterinaria. 

Gobierno del Cuartel general . 
Conducción de equipajes. 

Tropas . 

Infantería.—Dos brigadas de dos regimientos de tres 
batallones. 

Caballería.—Un escuadrón del regimiento afecto al 
Cuerpo de Ejército a que pertenece la División, al cual 
se agrega una sección de ametralladoras o fusiles ame-
tralladores, según estime más conveniente el Mando, 
faci l i tada por el escuadrón de armas automáticas del 
citado regimiento. 

Aunque esta dotación de Caballería bastará normal-
mente para asegurar el servicio de la División orgá-
nica, se podrá reforzar la Caballería divisionaria con 
elementos de la de Cuerpo de Ejérci to , y hasta de la 
independiente, si fuera preciso, en casos excepcionales 
en que aquella dotación normal resultase insuficiente. 

Artillería.—Una brigada compuesta de dos regimien-
tos ligeros, uno de cañones y el otro de obuses, cada 
uno de los cuales consta de tres' grupos de tres ba-
terías. 

Ingenieros.—Un batallón de zapadores-minadores, 
con tres compañías de esta especialidad y una de 
parque. 

U n grupo de transmisiones—mandado por un coman-
dante, Jefe de transmisiones de la D i v i s i ó n — , com-
puesto de una compañía de T e l é g r a f o s y un pelotón de 
radiotelegraf ía de campaña. 

U n a unidad de Aerostación con su globo cautivo. 
Aeronáutica.—Una unidad de Aerostación, que es 

la antes citada. 
U n a escuadrilla de observación. 
Cuenta además la División orgánica con un batallón 

de^auxiliares (trabajadores), formado por cuatro com-
pañías ; este batallón pertenece al regimiento de tal 
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clase afecto al Cuerpo de Ejército de que la Divis ión 
forma parte. 

Servicios. 

Los que entran én la composición de la División or-
gánica son : 

Artillería.—Un parque divisionario para el servicio 
de municionamiento, armamento y material , compuesto 
de dos escalones l igeros, uno de ellos de Infantería y 
el otro de Arti l lería y uno pesado; el l igero de Infan-
tería está organizado con personal de esta Arma. Dis-
pone .de talleres móviles de reparaciones. 

Ingenieros.—La compañía de parque del batallón de 
zapadores-minadores, compuesto de tres escalones : 
1.°, tren de puentes de vanguardia , de zapadores; 
2.°, explosivos, material de alambradas y herramien-
tas, y 3.0, parque divisionario de Ingenieros. 

U n a sección de automóviles rápidos afecta al Cuar-
tel General. 

Intendencia.—Un grupo divisionario constituido por 
compañías de víveres montadas, autotnóviles y a lomo. 

Sanidad.—Un grupo de ambulancias con secciones 
mixtas. 

U n a columna de evacuación. 
Un grupo de desinfección. 
Veterinaria.—Una sección móvi l de evacuación. 
L a División orgánica cuenta además con servicios pro-

pios de Correos y de Pol ic ía . 

E l Cuerpo de Ejérc i to . 

9 6 . — E s unidad intermedia de mando, táctica y logís-
tica, capaz de actuar en un frente extenso y de des-
arrollar por completo la batalla ; en tal concepto, puede 
considerarse como la primera unidad de maniobra, y 
su composición faci l i ta la combinación de fuerzas en 
razón del número de Divisiones que pueden actuar 
bajo un solo mando. 

E l Cuerpo de Ejérci to no sólo está compuesto de 
Divisiones orgánicas, sino que cuenta además con me-
dios, tropas y diversos órganos de vida, independien-
tés, con los que se logra desembarazar a las Divisiones 
de todo aquello que no necesitan de continuo y afec-
társelo, sin embargo,, en la cuantía necesaria, cuando 
las circunstancias lo aconsejen. 
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97.—Consta normalmente de : 

Cuartel General. 

General del Cuerpo de Ejército. 
Estado Mayor. 
Comandancias de Arti l lería, Ingenieros y Aeronáuti-

ca, que son a la vez Jefaturas de los respectivos ser-
vicios. 

Jefaturas de los Servicios de Intendencia, Sanidad y 
Veterinaria. 

Gobierno del Cuartel General . 
Conducción de equipajes. 

Tropas . 

Dos Divisiones orgánicas, número que puede au-
mentar en determinados casos. 

Caballería.—Un regimiento de cuatro escuadrones de 
sables y uno de armas automáticas, de cuatro seccio-
nes. Dos de los escuadrones de sables están destacados 
en las Divisiones del Cuerpo de Ejérci to , teniendo ca-
da uno de ellos afecta una de las secciones de ametralla-
doras o fusiles ametralladoras del escuadrón de ar-
mas automáticas; el Mando apreciará en cada caso 
qué armamento automático debe afectarse a esos escua-
drones con arreglo a la misión que deban cumplir. 

Artillería.—Un regimiento pesado con dos grupos de 
cañones y dos de obuses. 

Ingenieros.—Un grupo de zapadores-minadores, com-
puesto de dos compañías de esta especialidad y su 
parque. 

U n grupo de transmisiones, formado por una compa-
ñía de telégrafos, una sección de radiotelegraf ía de 
campaña y una sección colombófila. 

U n a unidad de Aerostación, que es la antes citada. 
U n a escuadrilla de observación. 
U n a sección fotoaérea. 
Además dispone el Cuerpo de Ejército de un regi-

miento de cuatro batallones de auxiliares (trabajadores), 
dos de los cuales se afectan a las Divisiones orgáni-
cas que le integran. 

Servicios. 

Los servicios del Cuerpo de Ejército, tienen ante to-



do, por objeto coordinar entre sí los de las Divisiones 
y regular el contacto de éstos con los de Ejército ; pa-
ra tal fin disponen de amplios medios de mando y di-
rección, mientras que sus órganos de ejecución son 
reducidos y corresponden en su mayor parte a las ne-
cesidades de los elementos no divisionarios. 

Dichoc servicios son los siguientes : 
Artillería.—Un Parque de Cuerpo de Ejérci to , que 

tendrá una sección de transporte de municiones, otra 
de reparaciones y aventualmente depósitos de muni-
ciones. 

U n a sección de información artillera (localización 
de objetivos por el sonido y la vista). 

Ingenieros.—Un Parque de Cuerpo de Ejérci to con 
los depósitos eventuales que puedan ser precisos. 

U n a sección de automóviles rápidos afecta al Cuartel 
General . 

Intendencia.—Un cuadro de personal administra-
tivo. 

U n grupo similar al de las Divisiones, para los ele-
mentos no divisionarios. 

U n convoy administrativo de Cuerpo de Ejérci to , 
compuesto eventualmente con elementos de requisi-
ción. 

Sanidad.—Una sección de ambulancias. 
U n a columna de evacuación. 
U n hospital de campaña de 600 camas, divisible en 

tres secciones. 
Veterinaria.—Una sección móvi l de evacuación. 
Remonta.—Un depósito o sección móvil , destacado 

del depósito de Ejérci to . 
Además cuenta el Cuerpo de Ejército con servicios 

de Correos y de Pol ic ía . 

L a Divis ión de Caballería. 

98.—Esta gran unidad, cuya característica esencial 
es la movi l idad, está formada por una agrupación de 
tropas y servicios, en que la Caballería desempeña el 
papel principal, constituyendo un conjunto algo hete-
rogéneo, pero unido y obediente al influjo personal e 
inmediato de su Jefe. 

Su elemento principal de maniobra reside en la ve-
locidad de sus caballos y, no obstante ser el fuego su 
medio normal de combate, deberá buscar o aceptar 
cuantas ocasiones se de- presenten de combatir a ca-
ballo. 

Esta División forma un conjunto dotado de poten-
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tes elementos de fuego, pues además de una impor-
tante masa a caballo, cuenta con autos-ametralladoras-
cañón, Infantería ciclista, Arti l lería a caballo, Ingenie-
ros y Aviac ión y , lo mismo que la División orgánica, 
dispone de los servicios necesarios para la satisfac-
ción de sus necesidades inmediatas. 

gg.—La Divis ión de Caballería comprende normal-
mente : 

Cuartel General . 

General de la División. 
Estado Mayor. 
Comandancias de Arti l lería e Ingenieros, que son 

a la vez Jefaturas de los respectivos servicios. 
Jefaturas de los Servicios de Intendencia, Sanidad 

y Veterinaria. 
Gobierno del Cuartel General . 
Conducción de equipajes. 

Tropas . 

Infantería.—Un grupo ciclista, de dos compañías de 
fusiles y una de ametralladoras. 

Caballería.—Tres brigadas de dos regimientos, cada 
uno con cuatro escuadrones de sables y uno de armas 
automáticas. 

U n grupo de autos-ametralladora-cañón, con cuatro 
escuadrones a cuatro secciones. 

Artillería.—Un grupo a caballo, como mínimo, con 
tres baterías, que podrá ser reforzado, siempre que sea 
necesario, con unidades de Arti l lería l igera o transpor-
tada en automóviles, sin perjuicio del apoyo de los 
fuegos de la Arti l lería de otras unidades, que en de-
terminados casos puedan ponerse a disposición de las 
Divisiones de Caballería. 

Ingenieros.—Una compañía mixta compuesta de tres 
secciones de zapadores-minadores, una sección de te-
légrafos con estaciones ópticas a caballo, un destaca-
mento de radiotelegraf ía con estaciones a caballo y en 
automóvil y una sección de puentes de vanguardia . 

Aeronáutica.—Una escuadrilla de observación. 

Servicios. 

Artillería.—Una columna automóvil de municiones. 



Ingenieros.—Una sección de automóviles rápidos 
afecta al Cuartel general . 

Intendencia.—Una columna automóvil de subsisten-
cias. 

Sanidad.—Una sección de ambulancias automóviles. 
Los restantes servicios son análogos a los de la Di-

visión orgánica, pero más ligeros: 
Las Divisiones dé Caballería forman parte, de las 

reservas generales a disposición del General en Jefe , 
quien puede asignarlas a los Ejércitos o constituir con 
ellas Cuerpos de Caballería. 

E l Cuerpo de Caballería. 

100.—Los Cuerpos de Caballería son grandes unida-
des organizadas eventualmente, capaces de empeñar 
aisladamente una acción para una misión determinada 
y desarrollarla con sus propios medios. 

Están constituidos por la agrupación de un número 
variable de Divisiones de Caballería, sin que normal-
mente dispongan de más tropas y servicios propios 
que los indispensables para el buen funcionamiento 
del Mando. 

Siendo, por tanto, estos Cuerpos la resultante de 
agrupar eventualmente varias Divisiones, ya que sólo 
con ese carácter se organizan, poseen propiedades aná-
logas a las de éstas, si bien su mayor potencia de 
fuego y aptitud para el combate' les permiten soste-
nerlo más tiempo. 

E l E jérc i to . 

1 0 1 . — E l Ejérci to es la unidad fundamental de la 
maniobra estratégica. 

Se compone de varios Cuerpos de Ejército, y pueden 
afectársele, en caso necesario, grandes unidades de 
Caballería y otras tropas pertenecientes a las reservas 
generales, organizándose su Cuartel General y servicios 
ampliamente, por ser principalmente el Ejército ór-
gano de mando y unidad de vida en la escala de las 
grandes unidades. 

Estará dotado, por lo menos, de los siguientes orga-
nismos no pertenecientes a los Cuerpos de Ejército. 
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Cuartel General . 

General del Ejérci to . 
Estado Mayor. 
Comandancias Generales de Arti l lería, Ingenieros y 

Aeronáutica, que son a la vez Direcciones de los res-
pectivos servicios. 

Direcciones de los Servicios de Intendencia, Inter-
vención, Sanidad y Veterinaria, Remonta, Etapas, 
Correos y Transportes. 

Auditoría y Fiscal ía . 
Tenencia Vicaría . 
Gobierno del Cuartel General . 
Conducción de equipajes. 

Tropas . 

Infantería.—Un regimiento de carros ligeros de com-
bate. 

Caballería.—Las unidades que se le afecten proce-
dentes de las reservas generales. 

Artillería.—Un regimiento de Arti l lería pesada de 
gran potencia, compuesto de cuatro grupos con tracción 
automóvil . 

Ingenieros.—Un batallón de zapadores-minadores, del 
tipo de los divisionarios. 

U n batallón de transmisiones compuesto de dos 
compañías de telégrafos, una compañía de radiotele-
g r a f í a de campaña y una sección colombófila. 

U n a unidad de pontoneros. 
U n a unidad de alumbrado en campaña. 
Aeronáutica.—Dos escuadrillas de observación. 
Tres grupos de escuadrillas de caza. 
U n grupo de escuadrillas de bombardeo. 
Defensa contra aeronaves.—Una unidad de defensa 

contra aeronaves al mando de un Jefe de Arti l lería. 
Ametral ladoras de Infantería. 
U n a unidad de globos de protección. 
U n a unidad de enmascaramiento. 
Dispondrá también el Ejército de un número varia-

ble, según las necesidades, de batallones auxil iares 
y unidades de tropas de etapas, y podrán afectársele 
unidades de ferrocarriles de campaña y de lanzallamas 
y lanzagases, si así lo exigiese su misión. 

Servicios. 

Artillería.—Un Parque de Ejército. 
Ingenieros.—Un Parque de Ejército. 



U n a compañía de obreros electricistas. 
U n a compañía de obreros para construcciones l ige-

ras (barracones, acantonamientos, etc.) 
U n a compañía de alumbramiento de aguas. 
U n a unidad de automóviles rápidos afecta al Cuartel 

General . 
Aeronáutica.—Un Parque de Ejército. 
Intendencia.—Un convoy administrativo de Ejército. 
U n a panadería de Ejérci to , con elementos automóvi-

les para ser afectados a las Divisiones y Cuerpos de 
Ejército en caso preciso. 

U n Parque de ganado vivo. 
Sanidad.—Secciones de hospitales de campaña. 
Hospitales de evacuación (una sección por Cuerpo de 

Ejército). 
Laboratorios de Ejército. 
Trenes sanitarios. 
Veterinaria.—Un hospital de evacuación. 
Remonta.—Un depósito que destaca secciones móvi-

les a las grandes unidades subordinadas. 
Dispondrá también el Ejército de unidades para los 

servicios de caminos y de los trenes automóvil e hi-
pomóvil . 

Contará, asimismo, c o n : servicio meteorológico, al-
macenes, parques y talleres de los distintos servicios, 
en l a . proporción que corresponda a las organizado- , 
nes de pie de guerra, agrupados con arreglo a las ne-
cesidades y recursos y al objetivo particular del E j é r -
cito. 

Además tendrá el Ejército servicios propios de Vi-
cariato, Etapas, Correos y Orden. 

E l Grupo de Ejérc i tos . 

I 0 2 . — C u a n d o los elevados contingentes que se pon-
gan sobre las armas en una movilización general lo 
exi jan los Ejércitos se podrán reunir en grupos de E jér -
citos cada uno bajo un mando único ; se diferencian 
de las otras grandes unidades en que, propiamente, 
son sólo órganos de mando y de coordinación estra-
tégica, y no tendrán, en principio, más fuerzas y ser-
vicios propios que los necesarios para el ejercicio del 
Mando. 

L a s reservas generales. 

103.—Las reservas generales tienen por principal mi-
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sión, reforzar en caso preciso, sobre todo, con medios 
de fuego o elementos de los servicios, los de las gran-
des unidades, especialmente el Ejérci to , y comprenden: 

Batallones de reservistas, unidades de ametrallado-
ras, regimientos de carros de combate ligeros o de 
acompañamiento ; Divisiones de Caballería, unidades 
de Arti l lería ligera, de montaña, pesada y de trinche-
ra ; carros de combate' pesados o de ruptura ; unidades 
de localización de objetivos por el sonido o la vista 
y telemétricas ; tropas de zapadores-minadores, de pon-
toneros, de transmisiones, de alumbrado en campaña, 
de enmascaramiento, de construcción y explotación de 
vías f é r r e a s ; unidades de especialistas de ingeniaros; 
escuadrillas de reconocimiento, de caza y de bombar-
deo ; unidades de dirigibles ; unidades de defensa con-
tra a e r o n a v e s ; servicios metereoiógicos; unidades de 
Intendencia y de los trenes automóvil e h i p o m w i l ; 
unidades de Sanidad ; repuestos de municiones, v íve-
res, medicamentos y material de todas clases y , en ge-
neral , cuanto rinda la producción del país que pueda 
proporcionar elementos de vida y resistencia al Ejér-
cito. 



TITULO Si! 

L A B A T A L L A 

CAPITULO PRIMERO 

P R I N C I P I O S G E N E R A L E S 

104.—Son principios fundamentales que presiden to-
da acción guerrera : voluntad, de vencer, acción de 
conjunto y sor-presa. 

Voluntad de vencer, la manifiesta el Mando en el 
avance y en la retirada, en la ofensiva como en la 
defensiva, en la maniobra igual que en la estabiliza-
c i ó n ; la armónica combinación de todas las modali-
dades de la guerra conducentes a alcanzar la ' super io-
ridad moral y material , garantía del triunfo, implican 
voluntad de vencer. 

La acción de conjunto, concurrencia a un mismo fin 
de los esfuerzos de todos ilos elementos que en la 
batalla intervienen, será en todas sus fases la finali-
dad que el Mando persiga ; toda operación de guerra 
en la que tal principio no se aplique está, inieialmente, 
condenada al fracaso. 

La sorpresa impone el combate al adversario, cuando 
éste no puede disponer de todos sus elementos u ob-
tener de ellos el debido rendimiento. 

Para alcanzar el efecto de sorpresa se procura el 
mayor secreto en los preparativos para el combate, 
se empeña éste de un modo imprevisto y , siempre que 
sea posible, se reduce o suprime la preparación de Ar-
tillería. A ocultar al enemigo los propósitos del Mando 
sobre un punto determinado, a la vez que a dificultar 
su resistencia en él, contribuirán combates previamente 
empeñados en otras partes del frente, que obliguen al 
adversario a emplear sus reservas. 

105.—Una firme voluatad de vencer, una bien orga-
nizada acción de epnjv.ato, auxil iadas por la sorpresa, 
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no s e r á n s u f i c i e n t e s si e l M a n d o n o h a c o n s e g u i d o 
a l c a n z a r l a superioridad de los medios : f u e r z a s m o r a -
l e s , e f e c t i v o s y m a t e r i a l . 

U n a t r o p a c o n e s p í r i t u o f e n s i v o , a c o m e t i v i d a d y , m u y 
e s p e c i a l m e n t e , a b n e g a c i ó n , si p u e d e d i s p o n e r e n t o d o 
m o m e n t o d e r e s e r v a s f r e s c a s y m a t e r i a l a b u n d a n t e 
y e f icaz en r e l a c i ó n c o n l o s m i s m o s e l e m e n t o s d e l 
a d v e r s a r i o , a s e g u r a r á l a r e a l i z a c i ó n de l a s c o n c e p c i o n e s 
d e l M a n d o . E n su c o n s e c u e n c i a , c u a n t a s d i s p o s i c i o n e s 
d i c t e éste se e n c a m i n a r á n a a l c a n z a r a q u e l l a s u p e -
r i o r i d a d . 

1 0 6 . — L a batalla p e r s i g u e l a d e s t r u c c i ó n m o r a l y m a -
t e r i a l d e l a d v e r s a r i o ; si es ofensiva, a r r o j á n d o l o d e 
sus p o s i c i o n e s , r o m p i e n d o sus l íneas , y p e r s i g u i é n d o l e 
p a r a i m p e d i r l e r e o r g a n i z a r l e ; si es defensivarechazan-
do sus a t a q u e s e i m p i d i e n d o su a v a n c e . 

C a r a c t e r i z a a a m b a s m o d a l i d a d e s l a finalidad g e n e -
r a l , p e r o su d e s a r r o l l o se m a n i f i e s t a p o r l a c o m b i n a -
c i ó n de c o m b a t e s p a r c i a l e s s u c e s i v o s o s i m u l t á n e o s , 
d e a m b a s f o r m a s , q u e e l M a n d o c o o r d i n a d e n t r o d e l 
p l a n g e n e r a l de m a n i o b r a q u e se h a t r a z a d o y c o n 
a r r e g l o a l a s c i r c u n s t a n c i a s de m o m e n t o , e j e r c i e n d o 
c o n s t a n t e m e n t e su a c c i ó n p e r s o n a l , ú n i c a c a p a z d e ob-
t e n e r l a a c c i ó n d e c o n j u n t o q u e a s e g u r e l a v i c t o r i a . 

N i o f e n s i v a es e x c l u s i v a m e n t e s i n ó n i m a d e a c o m e -
t i v i d a d y a v a n c e , n i d e f e n s i v a s i g n i f i c a p a s i v i d a d . 

E l e s p í r i t u a g r e s i v o d e b e e x i s t i r s i e m p r e , h a s t a en 
l a r e t i r a d a o en l a e s t a b i l i z a c i ó n , i n c i d e n c i a s q u e h a n 
d e c o n s i d e r a r s e c o m o p e r í o d o s d e t r a n s i c i ó n , d e n t r o 
d e l a s c u a l e s a p r o v e c h a r á e l M a n d o c u a n t a s o c a s i o n e s 
s e a n p r o p i c i a s p a r a a c o m e t e r y d e s t r u i r a l a d v e r s a r i o . 

1 0 7 7 — L a i n i c i a c i ó n d e l a b a t a l l a p r e s e n t a c a r a c t e r e s 
d i s t i n t o s , s e g ú n q u e l o s a d v e r s a r i o s e s t é n e n m o v i -
m i e n t o o e s t a b i l i z a d o s . 

E n e l p r i m e r c a s o , l a s t r o p a s m a r c h a n p r e c e d i d a s 

p o r l a exfloración, c u y a m i s i ó n es b u s c a r a l e n e m i g o , 

d e t e r m i n a r l a z o n a en q u e • se e n c u e n t r a , si e s t á en 

m o v i m i e n t o o e s t a b i l i z a d o , sus f u e r z a s , su f o r m a c i ó n , 

sus o r g a n i z a c i o n e s d e f e n s i v a s , c u a n t o s d a t o s p u e d a ne-

c e s i t a r e l M a n d o p a r a f o r m a r su p l a n d e b a t a l l a . 

A v i a c i ó n y C a b a l l e r í a son l a s A r m a s q u e r e a l i z a n 

este s e r v i c i o ; l a p r i m e r a , a g r a n d i s t a n c i a , en e l sen-

t i d o d e l a p r o f u n d i d a d de l a z o n a c o n t r a r i a ; sus 

p r i m e r o s i n f o r m e s , a u n v a g o s e i m p r e c i s o s , o r i e n t a r á n 

l a m a r c h a de l a C a b a l l e r í a , q u e , m e n o s a l e j a d a , c o m -

p l e t a e l r e c o n o c i m i e n t o , p r e c i s a n d o e l c o n t o r n o d e l 

e n e m i g o y t a n t e a n d o sus f u e r z a s . E n este s e r v i c i o , 

A v i a c i ó n y C a b a l l e r í a se c o m p l e m e n t a n ; a l M a n d o 
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c o r r e s p o n d e v e l a r e n t o d o m o m e n t o p o r e l í n t i m o e n -

l a c e e n t r e a m b a s . 

I 0 8 . — A l i n i c i a r s e l a m a r c h a e n d i r e c c i ó n a l e n e m i g o , 
l a s c o l u m n a s a v a n z a n e n su o r d e n n o r m a l d e m a r c h a 
p r o t e g i d a s p o r l a r e d d e e x p l o r a c i ó n . 

A l e n t r a r e n l a z o n a b a t i d a p o r l a A v i a c i ó n y p o r 
l a A r t i l l e r í a d e g r a n p o t e n c i a e n e m i g a s , s e a b a n d o -
n a e l o r d e n d e m a r c h a n o r m a l y e m p i e z a l a m a r c h a 
d e a p r o x i m a c i ó n . L a s g r a n d e s c o l u m n a s a b a n d o n a n e n 
l o p o s i b l e l o s c a m i n o s , se f r a c c i o n a n e n o t r a s m á s p e -
q u e ñ a s y m ó v i l e s , a p r o v e c h a n d o l a n o c h e p a r a o c u l t a r 
s u s m o v i m i e n t o s a l a a v i a c i ó n e n e m i g a . L o s p r i m e r o s 
e l e m e n t o s se e s c a l o n a n e n p r o f u n d i d a d p r e c e d i d o s p o r 
v a n g u a r d i a s d e s e g u r i d a d , d e C a b a l l e r í a e I n f a n t e r í a . 
L o s g r u e s o s a v a n z a n p o r s a l t o s b a j o l a p r o t e c c i ó n d e l a 
A v i a c i ó n , l a A r t i l l e r í a y e l e m e n t o s d e l a d e f e n s a c o n -
t r a a e r o n a v e s . 

C u a n d o l a s t r o p a s e n t r a n e n l a zona de combate, 
z o n a b a t i d a p o r t o d o s l o s c a l i b r e s d e l a A r t i l l e r í a , p e r o 
t o d a v í a n o p o r l o s f u e g o s d e l a I n f a n t e r í a , s e a u m e n t a 
e l f r a c c i o n a m i e n t o d e l a s c o l u m n a s d i s p e r s á n d o l a s e n 
l a t o t a l i d a d d e l a z o n a ; se a c o r t a l a v e l o c i d a d d e m a r -
c h a , s u b o r d i n á n d o l a a l a n e c e s i d a d d e d i s m i n u i r l a 
v u l n e r a b i l i d a d . 

C o n l a s p r i m e r a s n o t i c i a s a c e r c a d e l e n e m i g o , y e l 
e s t u d i o d e l t e r r e n o , e l M a n d o o r i e n t a l a m a r c h a d e 
s u s t r o p a s d e n t r o d e l p l a n g e n e r a l q u e h a y a c o n c e b i d o ; 
l a s ó r d e n e s p a r a su e j e c u c i ó n n o l a s p o d r á d a r h a s t a 
q u e l a C a b a l l e r í a d e e x p l o r a c i ó n , tomando el contacto, 
h a y a p r e c i s a d o si e l a d v e r s a r i o e s t á e n m o v i m i e n t o , s u 
f r e n t e d e m a r c h a , y si e s t á o r g a n i z a d o d e f e n s i v a m e n -
t e , s u c o n t o r n o y su r e s i s t e n c i a . 

L o s c o m b a t e s p a r c i a l e s e n t a b l a d o s por l a C a b a l l e r í a , 
r e f o r z a d a p o r l a s v a n g u a r d i a s y a u n p o r e l e m e n t o s d e l 
g r u e s o e n c a s o p r e c i s o , e n l o s d i s t i n t o s p u n t o s d e l f r e n -
te d e c o n t a c t o , f a c i l i t a n i n f o r m e s p r e c i s o s s o b r e e l e n e -
m i g o , q u e , c o n t r a s t a d o s p o r e l M a n d o , l e p e r m i t i r á n 
f o r m u l a r s u p l a n d e f i n i t i v o d e b a t a l l a . 

C u a l q u i e r a q u e s e a s u r e s o l u c i ó n , l a s t r o p a s d e c o n -
t a c t o c o n s t i t u y e n u n a l í n e a d e f u e g o c u y a p r o t e c c i ó n 
p r o c u r a r á a l M a n d o e l t i e m p o y e l e s p a c i o q u e p r e c i s e 
p a r a a d o p t a r s u s d i s p o s i c i o n e s d e d e s p l i e g u e , e s t a b i l i -
z a c i ó n o m a n i o b r a e n r e t i r a d a . 

i o g . — E l a s p e c t o d e l a b a t a l l a o f e n s i v a e n s u s c o -
m i e n z o s s e r á d i s t i n t o , s e g ú n q u e e l e n e m i g o e s t é e n 
m o v i m i e n t o o e s t a b i l i z a d o e n u n a p o s i c i ó n d e f e n s i v a -
m e n t e o r g a n i z a d a . E n e l p r i m e r c a s o e l a s a l t a n t e n o 
e n c o n t r a r á m á s q u e o r g a n i z a c i o n e s l i g e r a s , q u e p o d r á 
d e s t r u i r c o n s u s p r o p i o s m e c é i s c o n t i n u a n d o e l a v a n -

d 
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c e ; s i a m e d i d a q u e é s t e p r o g r e s a l a s o r g a n i z a c i o n e s 
e n e m i g a s s o n m á s s ó l i d a s , t e n d r á q u e r e c u r r i r p a r a 
d e s t r u i r l a s a e l e m e n t o s m á s p o d e r o s o s ; s i s e v e n c e n 
e s a s r e s i s t e n c i a s y e l e n e m i g o s e b a t e e n r e t i r a d a , e n 
t o d o o p a r t e d e l f r e n t e , l a f r a c c i ó n o f r a c c i o n e s c o r r e s -
p o n d i e n t e s d e l a s a l t a n t e e m p r e n d e r á n l a p e r s e c u c i ó n . 
L a p e r s e c u c i ó n s e p r o s i g u e s i n d e s c a n s o c o n t o d a s l a s 
f u e r z a s d i s p o n i b l e s . S i e l e n e m i g o s e ' e s t a b l e c e e n u n a 
p o s i c i ó n d e f e n s i v a , c u y a s r e s i s t e n c i a s n o e s p o s i b l e 
v e n c e r , p o r n o d i s p o n e r d e e l e m e n t o s s u f i c i e n t e s , e s 
p r e c i s o e s t a b i l i z a r s e t r a n s i t o r i a m e n t e , n a d a m á s q u e e l 
t i e m p o i n d i s p e n s a b l e p a r a u n a v e z r e u n i d o s p r o s e g u i r 
e l a v a n c e . 

E l a s p e c t o d e l a b a t a l l a o f e n s i v a e s , p u e s , u n a s u -
c e s i ó n d e c o m b a t e s , p e r s e c u c i o n e s y e s t a b i l i z a c i o n e s d e 
i n t e n s i d a d y d u r a c i ó n v a r i a b l e s , p r o p o r c i o n a d a s a l a s 
r e s i s t e n c i a s d e l e n e m i g o y a l o s e l e m e n t o s d e q u e s e 
d i s p o n g a . 

E n l a b a t a l l a d e f e n s i v a , s e o r g a n i z a s ó l i d a m e n t e 
e l t e r r e n o e n p r o f u n d i d a d , c o m b i n a n d o c o n é l l o s f u e -
g o s d e l a d e f e n s a , p a r a o b t e n e r d e a m b o s e l e m e n t o s e l 
m á x i m o r e n d i m i e n t o . L a d e f e n s a t i e n e c o m o p r i m e r a 
m i s i ó n o p o n e r s e a l a v a n c e d e l e n e m i g o , a p r o v e c h a n -
d e t o d a s l a s c i r c u n s t a n c i a s o p o r t u n a s p a r a p a s a r a l a 
o f e n s i v a . S i e l e n e m i g o c o n s i g u e o c u p a r l a p r i m e r a 
p o s i c i ó n , l a d e f e n s a s e o r g a n i z a e n u n a s e g u n d a e s t a -
b l e c i d a a r e t a g u a r d i a , p e r o s e p r o c u r a r á , s i e m p r e a o e 
s e a p o s i b l e , r e c u p e r a r l a p r i m e r a p o r m e d i o d e u n 
r á p i d o c o n t r a a t a q u e , c u y a e j e c u c i ó n d e b e e s t a r p r e v i s -
t a a n t e s d e q u e e l e n e m i g o h a y a t e n i d o t i e m p o d e 
r e o r g a n i z a r s e . 

L a b a t a l l a d e f e n s i v a s e p r e s e n t a , p u e s , c o m o u n a 
s u c e s i ó n d e a c c i o n e s d e f e n s i v a s l l e v a d a s a c a b o e n 
l a s d i f e r e n t e s p o s i c i o n e s d i s p u e s t a s e n p r o f u n d i d a d , a l -
t e r n a d a s c o n r e a c c i o n e s o f e n s i v a s . 

L a b a t a l l a o f e n s i v a o d e f e n s i v a n o s e d e c i d i r á r á p i -
d a m e n t e e n a m b a s m o d a l i d a d e s ; h a y q u e m a n i o b r a r 
y c o m b a t i r , r e l e v a r y r e o r g a n i z a r l a s t r o p a s c u y o d e s -
g a s t e e s r á p i d o , c o n s t i t u i r r e s e r v a s , a c u m u l a r e l e m e n t o s 
d e d e s t r u c c i ó n y p r e p a r a r d e b i d a m e n t e e l t e r r e n o . 

L O S M E D I O S 

n o . — P a r a d e s a r r o l l a r l a b a t a l l a e l M a n d o d i s p o n e 
d e l o s s i g u i e n t e s e l e m e n t o s p r i n c i p a l e s , c u y o v a l o r p r e -
p o n d e r a n t e v a r í a c o n l a s c i r c u n s t a n c i a s : 

a) El hombre y las fuerzas morales. 
b) El fuego y el armamento. 
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c) El terreno y las comunicaciones. 
d) Las minas, explosivos, humos y gases. 
L a n a t u r a l e z a d e l t e r r e n o y l a s c o n d i c i o n e s a t m o s -

f é r i c a s s o n f a c t o r e s a j e n o s a l a v o l u n t a d d e l M a n d o , 
p e r o q u e d e s e m p e ñ a n i m p o r t a n t e p a p e l e n l a s o p e r a -
c i o n e s ; e n e l l o s , e n l a c a l i d a d d e l o s c o m b a t i e n t e s y e n 
o t r a s e x t r e m o s d e n o m e n o r i m p o r t a n c i a se f u n d a m e n -
t a n l a s r e s o l u c i o n e s d e l M a n d o , p o r c u y a r a z ó n , c u a n t o 
s e r e f i e r e a l o s e l e m e n t o s c o m p r e n d i d o s e n l o s g r u p o s 
a) y c) s e r á n t r a t a d o s e n e l c a p í t u l o s e g u n d o , « L a d e -
c i s i ó n d e l J e f e » . 

E L F U E G O Y E L A R M A M E N T O 

m . — E l f u e g o d e s e m p e ñ a e n e l c o m b a t e u n p a p e l 
p r e p o n d e r a n t e . S u e f e c t o e s m o r a l y m a t e r i a l . 

P o r e l e m p l e o d e t o d a c l a s e d e a r m a m e n t o e n c o m -
b i n a c i ó n c o n e l t e r r e n o , s e c r e a u n a z o n a d e d e s t r u c -
c i ó n y d e a n i q u i l a m i e n t o d e e n e r g í a s . 

L a s a r m a s p o r t á t i l e s y a u t o m á t i c a s y l a s m á q u i n a s 
d e a c o m p a ñ a m i e n t o d e l a I n f a n t e r í a e j e r c e n s u a c c i ó n 
e n d i c h a z o n a h a s t a l o s 2.000 m e t r o s ; l a A r t i l l e r í a 
b a t e t a m b i é n e s t a p a r t e d e l a z o n a y p r o l o n g a l a a c c i ó n 
d e l f u e g o h a s t a l o s g r a n d e s a l c a n c e s ; l a s a r m a s a u -
t o m á t i c a s y b o m b a s d e l a A v i a c i ó n d e j a n s e n t i r s u s 
e f e c t o s e n l a s l í n e a s d e c o m b a t e y e n l a s c o m u n i c a -
c i o n e s y r e t a g u a r d i a s d e l a d v e r s a r i o . 

L a s u p e r i o r i d a d d e l f u e g o e s l a m e j o r p r o t e c c i ó n 
c o n t r a l o s e l e m e n t o s d e d e s t r u c c i ó n d e l e n e m i g o . D e -
p e n d e m á s q u e d e l a c a n t i d a d , d e l a p r e c i s i ó n y c o m b i -
n a c i ó n a c e r t a d a d e l a s d i s t i n t a s a r m a s . 

E l M a n d o p e r s o n a l m e n t e e n t o d o s l o s e s c a l o n e s j e -
r á r q u i c o s , p r e s t a r á v i g i l a n t e a t e n c i ó n a l f u e g o a fin d e 
o b t e n e r e l m á x i m o e f e c t o p o r l a c o m b i n a c i ó n d e l o s 
f u e g o s d e f r e n t e c o n l o s d e f l a n c o . A m b o s f u e g o s , d i -
r i g i d o s c o n t r a e l m i s m o o b j e t i v o , s e p r e s t a n m u t u o 
a p o y o , s u p r i m e n á n g u l o s m u e r t o s y o c u l t a n a l e n e m i g o 
l a v e r d a d e r a d i r e c c i ó n d e l a t a q u e p r i n c i p a l . 

E l a p r o v e c h a m i e n t o d e l a s d i s t i n t a s A r m a s , e x i g e 
q u e é s t a s s e d i s t r i b u y a n e n l o s d i v e r s o s e s c a l o n e s d e l 
o r d e n d e l c o m b a t e c o n a r r e g l o a s u s c a r a c t e r í s t i c a s , 
o b j e t i v o s y c o n d i c i o n e s d e l t e r r e n o . 

P a r a c o m b a t i r h a y q u e c o m b i n a r e l f u e g o y e l m o -
v i m i e n t o ; e l e f e c t o d e a q u é l f a c i l i t a é s t e . E l m o v i -
m i e n t o s e e f e c t ú a , p u e s , e s c a l o n a d a m e n t e y l o s d i f e r e n -
t e s ' e s c a l o n e s a v a n z a n p r o t e g i d o s p o r e l f u e g o d e o t r o s 
h a s t a a l c a n z a r s u o b j e t i v o . 

E n l a d e f e n s i v a , l o s e f e c t o s d e l f u e g o s e a u m e n t a n 
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p o r m e d i o s d e o b s t á c u l o s q u e e l a s a l t a n t e h a d e s a l v a r 

L a A v i a c i ó n c o m b a t e c o n s u s b o m b a s y a m e t r a l l a d o -
r a s , e m p l e a n d o é s t a s ú l t i m a s a l a i n m e d i a c i ó n d e l a s 
t r o p a s , v o l a n d o a p o c a a l t u r a . 

C o n t r a l a A v i a c i ó n e n e m i g a , s e e m p l e a n u n i d a d e s 
e s p e c i a l e s p a r a n o d i s t r a e r a l a s t r o p a s d e l o b j e t i v o 
q u e s e l a s h a y a a s i g n a d o ; s i n e m b a r g o , e n m u c h o s 
c a s o s , l a s t r o p a s d e l a l í n e a d e c o m b a t e y l a s u n i d a d e s 
a i s l a d a s d e b e r á n d e f e n d e r s e c o n s u s p r o p i o s m e d i o s d e 
l o s a t a q u e s a é r e o s . 

P a r a a s e g u r a r l o s e f e c t o s d e l f u e g o , h a d e s e r p r e o -
c u p a c i ó n c o n s t a n t e d e l M a n d o e l s e r v i c i o d e m u n i c i o -
namiento. 

M I N A S , E X P L O S I V O S , H U M O S Y G A S E S 

1 1 2 . — L a s m i n a s y e x p l o s i v o s s e e m p l e a n e n l a o f e n -
s i v a y e n l a d e f e n s i v a ; e n l a p r i m e r a p a r a p r e p a r a r 
e l a p r o c h e a p o s i c i o n e s o r g a n i z a d a s d e f e n s i v a m e n t e , e n 
l a s e g u n d a p a r a c o n t r a r r e s t a r l o s t r a b a j o s d e l a m i s m a 
í n d o l e d e l a d v e r s a r i o . E l M a n d o d e b e l i m i t a r l a g u e -
r r a d e m i n a s a c a s o s c a r a c t e r í s t i c o s y b i e n d e f i n i d o s , 
p u e s s i s o n d e g r a n e f e c t o m o r a l , s u s r e n d i m i e n t o s 
m a t e r i a l e s n o s e a r m o n i z a n e n g e n e r a l c o n l o s s a c r i f i -
c i o s q u e s u e j e c u c i ó n e x i g e . 

E l e m p l e o d e l o s e x p l o s i v o s p a r a d e s t r u c c i ó n d e 
v í a s d e c o m u n i c a c i ó n u o b r a s i m p o r t a n t e s , s e s u b o r d i -
n a r á a l a s d i s p o s i c i o n e s d e l A l t o M a n d o , p o r l o q u e 
p u e d a n i n f l u i r e n l o s f u t u r o s p l a n e s d e o p e r a c i o n e s . 

1 1 3 . — L o s g a s e s d e c o m b a t e , e s p e c i a l m e n t e l o s t ó x i -
c o s , n o p u e d e n c o n s i d e r a r s e c o m o u n o d e l o s m e d i o s 
n o r m a l e s d e a c c i ó n d e u n E j é r c i t o ; s i n e m b a r g o , d e b e 
p r e v e r s e , e s t u d i a r s e y r e g l a m e n t a r s e s u e m p l e o t a n t o 
p a r a p r o t e g e r a l a s t r o p a s p r o p i a s c o n t r a p o s i b l e s a t a -
q u e s d e u n a d v e r s a r i o q u e l o s u t i l i c e , c o m o p a r a , e n 
t a l c a s o , o f e n d e r l e c o n e l m i s m o e l e m e n t o . 

L o s g a s e s o b r a n s o b r e e l p e r s o n a l , d e s t r u y é n d o l e y 
d i s m i n u y e n d o s u m o v i l i d a d y r e s i s t e n c i a f í s i c a , e s d e -
c i r , s u p o d e r c o m b a t i e n t e p o r o b l i g a r l e a l e m p l e o d e 
l a c a r e t a ; l a s m o l e s t i a s q u e é s t a p r o d u c e l l e v a n c o n 
f r e c u e n c i a a l a t r o p a a c o m e t e r i m p r u d e n c i a s q u e e l 
M a n d o d e b e e v i t a r . S u a c c i ó n s o b r e e l t e r r e n o s e m a -
n i f i e s t a n e u t r a l i z a n d o d u r a n t e c i e r t o t i e m p o u n a z o n a 
q u e n o p u e d a o c u p a r s e o a t r a v e s a r s e s i n p e l i g r o , a u n 
u t i l i z a n d o l a c a r e t a . 

L a s e m i s i o n e s d e g a s e s s e h a c e n c o n a p a r a t o s e s -
p e c i a l e s q u e p r o d u c e n n u b e s , o c o n p r o y e c t i l e s d e a r -
t i l l e r í a . E l p r i m e r p r o c e d i m i e n t o e s t á s u b o r d i n a d o a 



— 53 ~ 

l a s c o n d i c i o n e s a t m o s f é r i c a s ; e l s e g u n d o p e r m i t e s u 
e m p l e o e n c a s i t o d a s l a s c i r c u n s t a n c i a s . E n e l p r i m e r 
c a s o es i n d i s p e n s a b l e q u e r e i n e u n v i e n t o m o d e r a d o 
y fijo e n d i r e c c i ó n d e l e n e m i g o ; e n e l s e g u n d o b a s t a 
q u e n o h a y a g r a n d e s p e r t u r b a c i o n e s a t m o s f é r i c a s . 

L a s c o n d i c i o n e s c l i m a t o l ó g i c a s i n f l u y e n e n l a e f i c a -
c i a d e l o s g a s e s , d i s m i n u y e n d o s u s p e r s i s t e n c i a s en 
é p o c a s d e c a l o r p o r l a s c o r r i e n t e s a s c e n d e n t e s q u e 
éste p r o d u c e ; e n t a l e s c a s o s s e e m p l e a n v e n t a j o s a -
m e n t e p o r l a n o c h e . 

E l t e r r e n o i n f l u y e t a m b i é n e n l a e f i c a c i a d e l o s 
g a s e s , s i e n d o l a s c o n c e n t r a c i o n e s d e l o s m i s m o s m á s 
p e r s i s t e n t e s e n l o s t e r r e n o s b a j o s y e n l o s b o s q u e s . 

E n e l a t a q u e p u e d e n e m p l e a r s e l o s g a s e s d i r e c t a -
m e n t e e n l a p r e p a r a c i ó n o e l a p o y o c o n t r a u n o b j e t i v o , 
d e b i e n d o e n t a l c a s o s e r p o c o p e r s i s t e n t e s y l a n z a r l a s 
t r o p a s a l a s a l t o i n m e d i a t a m e n t e d e s p u é s d e h a b e r t e r -
m i n a d o su e f e c t o , o c o n t r a z o n a s q u e e n c u a d r e n a q u é l , 
c o n o b j e t o d e n e u t r a l i z a r l a s i m p i d i e n d o l o s a t a q u e s d e 
flanco, s i e m p r e q u e n o s e a p r e c i s o q u e p o r e l l a s p a s e n 
l a s t r o p a s p r o p i a s ; e n e s t e c a s o s e r á n m á s p e r s i s -
t e n t e s ; p u e d e h a c e r s e t a m b i é n u n a e m i s i ó n d e g a s e s 
p e r s i s t e n t e s c o n t r a u n a p o s i c i ó n c u a n d o el fin p e r s e -
g u i d o es s o l a m e n t e d e s a l o j a r d e e l l a a l a d v e r s a r i o o 
n e u t r a l i z a r s u s p u n t o s d e a p o y o , p e q u e ñ o s o b j e t i v o s 
y c e n t r o s d e r e s i t e n c i a . S u e m p l e o e s t á m u y i n d i c a d o 
en e l t i r o d e c o n t r a b a t e r í a p a r a n e u t r a l i z a r l a a r -

t i l l e r í a e n e m i g a . 

E n l a d e f e n s i v a , l a e m i s i ó n d e g a s e s p e r s i t e n t e s 
h e c h a c o n a n t e r i o r i d a d a l a t a q u e e n e m i g o c r e a u n a 
z o n a m o r t í f e r a e n l a q u e é s t e q u e d a n e u t r a l i z a d o . 

E n l a g u e r r a d e m i n a s se e m p l e a r á n t a m b i é n l a s e m i -
s i o n e s d e g a s e s p a r a i n f e c t a r g a l e r í a s , h a c i e n d o i m p o -
s i b l e e l p a s o p o r e l l a s . 

E n l a r e t i r a d a p u e d e n u t i l i z a r s e p a r a i m p e d i r e l 
p a s o d e d e s f i l a d e r o s y q u e e l e n e m i g o o c u p e z o n a s f a -
v o r a b l e s a l a p e r s e c u c i ó n . 

1 1 4 . — P a r a s u s t r a e r a l a s t r o p a s y e l e m e n t o s . p r o -
p i o s d e l a s v i s t a s y o b s e r v a c i ó n t e r r e s t r e y a é r e a " e n e -
m i g a y p a r a e v i t a r l a c o r r e c c i ó n d e l t i r o , s e u t i l i z a n 
n u b e s d e h u m o c u y o e m p l e o e s t á s u b o r d i n a d o a l a s 
c o n d i c i o n e s a t m o s f é r i c a s , y a q u e l a s e m i s i o n e s n o p u e -
d e n fijarse. 

E s c o n d i c i ó n p r e c i s a d e t o d a e m i s i ó n d e h u m o q u e 
a c t ú e c o m o p a n t a l l a q u e c i e g u e a l a d v e r s a r i o , s i n i m -
p e d i r ! a p r o p i a o b s e r v a c i ó n n i e l e j e r c i c i o d e l M a n d o . 

E n e l c o m b a t e , l a s í u b e s d e h u m o o c u l t a n l o s p r e -
p a r a t i v o s d e a t a q u e o r e t i r a d a , c u b r e n l a m a r c h a d e 



l a s t r o p a s y c a r r o s d e c o m b a t e y s e e m p l e a n c o m o 
finta q u e d i s t r a i g a l a a t e n c i ó n d e l e n e m i g o m i e n t r a s 
se h a c e n p r e p a r a t i v o s e n o t r o p u n t o . 

E m p l e a d a s e n c o m b i n a c i ó n c o n e m i s i o n e s i n t e r m i -
t e n t e s d e g a s e s , r e b a j a n l a m o r a l d e l e n e m i g o , q u e s e 
v e o b l i g a d o , a n t e l a i n c e r t i d u m b r e , a c o n s e r v a r p u e s t a 
l a c a r e t a c o n s t a n t e m e n t e . 

E l h u m o n o p u e d e p r e s e r v a r d e l a s v i s t a s d e l c o n -
t r a r i o m á s q u e p o r u n t i e m p o m u y l i m i t a d o ; l a o c u l -
t a c i ó n c o n c a r á c t e r p e r m a n e n t e se c o n s i g u e c o n e l 
e n m a s c a r a m i e n t o , c u y a finalidad n o e s o t r a q u e d a r a 
l a s o b r a s d e . f o r t i f i c a c i ó n a b r i g o s d e t r o p a s , m a t e r i a l 
d e a r t i l l e r í a , e t c . , e l a s p e c t o d e l t e r r e n o . 

CAPÍTULO II 

LA D E C I S I O N DEL JF.FE 

Las bases de la decisión. 

U S - — E n l a g u e r r a l a m i s i ó n p r i m o r d i a l d e l J e f e c o n -
s i s t e e n a d o p t a r r e s o l u c i o n e s o d e c i s i o n e s ; s u d u r a c i ó n 
d e p e n d e r á d e l a v e l o c i d a d c o n q u e e v o l u c i o n e n l o s 
a c o n t e c i m i e n t o s ; p e r o s e a r á p i d a o l e n t a l a s u c e s i ó n 
d e l a s d e c i s i o n e s , e n n a d a c a m b i a r á e l m é t o d o d e e s 
t u d i o q u e h a d e c o n d u c i r a a d o p t a r l a s . 

N o d e b e . c o n f u n d i r s e e s t e m é t o d o d e e s t u d i o c o n u n 
e s q u e m a , i n c o m p a t i b l e c o n l a v a r i e d a d d e l a s s i t u a -
c i o n e s t á c t i c a s ; t r á t a s e d e u n a o r d e n a c i ó n y p o n d e r a -
c i ó n d e t o d o s l o s e l e m e n t o s d e j u i c i o q u e e l J e f e p u e d a 
p r o c u r a r s e , h a s t a l l e g a r a r e s u m i r e l p r o b l e m a e n u n 
n ú m e r o r e d u c i d o d e c o n c l u s i o n e s q u e s e r á n l a s b a s e s 
d e l a d e c i s i ó n . 

E s t o s d a t o s o e l e m e n t o s d e j u i c i o s e c l a s i f i c a n b a j o 
d o s d e n o m i n a c i o n e s e s e n c i a l e s : l a misión y l a situa-
ción. 

L a misión. 

1 1 6 . — L a m i s i ó n i m p u e s t a p o r e l M a n d o d e l a u n i -
d a d s u p e r i o r c o n s t i t u y e e l p r i m e r e l e m e n t o d e l a d e -
c i s i ó n d e l J e f e ; a e l l a e s p r e c i s o a t e n e r s e d e m a n e r a 
a b s o l u t a y t o d o s l o s e s f u e r z o s d e b e n e n c a m i n a r s e a 
r e a l i z a r l a . 
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A l a s i g n a r u n a m i s i ó n d e b e e s p e c i f i c a r s e t e r m i n a n -
t e m e n t e : 

• P r i m e r o . L a c o n d u c t a q u e h a d e s e g u i r s e c o n r e l a -
c i ó n a l e n e m i g o ; m a r c h a r a su e n c u e n t r o , e s p e r a r l o , 
r e t r o c e d e r , a t a c a r l o o d e f e n d e r s e . 

S e g u n d o . A q u e l l o s p u n t o s c o n c r e t o s q u e p r e c i s a n l a 
a c c i ó n q u e d e b e e j e c u t a r l a u n i d a d , d e f i n i d o s p o r c i r -
c u n s t a n c i a s d e l u g a r y t i e m p o c o m o ; a l c a n z a r u n a 
l í n e a e n u n p l a z o d a d o ; d e f e n d e r u n a p o s i c i ó n , u n 
n ú m e r o d e t e r m i n a d o d e d í a s u h o r a s ; o b r a r e n u n a 
c i e r t a d i r e c c i ó n ; r e s i s t i r s o b r e e l f r e n t e , e t c . E s t o s da-
tos d e b e n figurar e n p r i m e r t é r m i n o y d e m a n e r a p e r -
m a n e n t e e n e l e s p í r i t u d e l e j e c u t a n t e , p o r q u e u n o l -
v i d o d e e l l o s r e d u n d a r í a e n e l a c t o e n p e r j u i c i o d e "¡as 
d e m á s u n i d a d e s q u e c o o p e r a n a l c o n j u n t o d e l a o p e -
r a c i ó n . 

T e r c e r o . E l p a p e l a s i g n a d o a l a u n i d a d dentr . ) d e l 
c o n j u n t o d e l a m a n i o b r a y q u e h a n d e d e s e m p e ñ a r 
l a s v e c i n a s p a r a q u e e l J e f e d e a q u é l l a o r i e n t e su ; n i -
c i a t i v a h a c i a l a r e a l i z a c i ó n d e l fin c o m ú n , c u a n d o p o r 
c i r c u n s t a n c i a i m p r e v i s t a o p o r u n a a c e l e r a c i ó n o u n 
r e t r o c e s o e n e l d e s a r r o l l o d e l a a c c i ó n l a m i s i ó n i n i -
c i a l s e a i n s u f i c i e n t e o i m p o s i b l e d e r e a l i z a r a fin d e 
q u e e x i s t a u n a p e r f e c t a c o o r d i n a c i ó n y u n a c o o -
p e r a c i ó n c o n s t a n t e p a r a e l l o g r o d e l o s o b j e t i v o s 
fijados. 

C u a r t o . C u a n t a s p r e v e n c i o n e s s e j u z g u e n n e c e s a r i a s 
p a r a l a m e j o r e j e c u c i ó n d e l a i d e a d e l M a n d o , c o n 
o b j e t o de q u e e l J e f e p u e d a r e g u l a r l a s i n i c i a t i v a s 
q u e c o n v e n g a d e j a r a l o s s u b o r d i n a d o s e n v i s t a d e 
l a s c o n d i c i o n e s p e r s o n a l e s d e c a d a u n o d e e l l o s y d e 
l a s c a r a c t e r í s t i c a s d e l a s d i f e r e n t e s s i t u a c i o n e s m i l i -
t a r e s , s e g ú n q u e e x i j a n u n a m a y o r o m e n o r c o o p e r a -
c i ó n e n t r e l a s u n i d a d e s c o n t i g u a s . 

L a situación. 

1 1 7 . — E l c o n j u n t o d e c i r c u n s t a n c i a s q u e d e t e r m i n a n 
l a c a p a c i d a d d e u n n ú c l e o d e t r o p a s p a r a e l c u m p l i -
m i e n t o d e u n a m i s i ó n d e t e r m i n a d a e n u n m o m e n t o d a -
d o d e l a l u c h a , se d e s i g n a c o n e l n o m b r e g e n é r i c o d e 
« S i t u a c i ó n » . 

E s t a s c i r c u n s t a n c i a s s o n e n e x t r e m o v a r i a d a s , p e r o 
e n t r e t o d a s e l l a s se d e s t a c a n t r e s q u e es i n d i s p e n -
s a b l e a p r e c i a r : los medios de acción, e l terreno y e l 
enemigo ; m i e n t r a s q u e l a s r e s t a n t e s q u e p u d i e r a n c i -
tarse , c o m o l a s d e o r d e n a t m o s f é r i c o , o l a s c o n s i d e -
r a c i o n e s d e c a r á c t e r s o c i a l o p o l í t i c o e n r e l a c i ó n c o n e l 
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p a í s e n q u e s e o p e r a , t i e n e n u n v a l o r s e c u n d a r i o o e v e n -
t u a l . 

L O S M E D I O S D E A C C I O N 

1 1 8 . — P a r a a p r e c i a r e l v a l o r d e l o s m e d i o s d i s p o n i -
b l e s n o b a s t a h a c e r e l r e c u e n t o d e l o s h o m b r e s y 
d e l m a t e r i a l , e s p r e c i s o e n c a d a c a s o e s t a b l e c e r l a 
r e l a c i ó n e n t r e l o s e l e m e n t o s d e q u e s e d i s p o n e y l a e x -
t e n s i ó n d e f r e n t e s o b r e q u e e s p r e c i s o a c t u a r ; m e r c e d 
a l e s c a l o n a m i e n t o e n p r o f u n d i d a d , l a m a g n i t u d d e l 
e s f u e r z o d e c a d a u n i d a d e s t a r á e n r a z ó n i n v e r s a d e l 
f r e n t e d e c o m b a t e q u e s e l e a s i g n e , d e n t r o d e a q u e -
l l o s l í m i t e s q u e p e r m i t e n u t i l i z a r t o d o s s u s m e d i o s . 

E n m u c h o s c a s o s r e c i b i r á n l a s u n i d a d e s m e d i o s s u -
p l e m e n t a r i o s o d e r e f u e r z o s o b r e l o s s u y o s o r g á n i c o s ; 
e n t o n c e s s e r á n c a p a c e s d e b a t i r s e e n u n f r e n t e m a y o r 
q u e s i c o n t a s e n s o l o c o n e s t o s ú l t i m o s o d e d e s a r r o l l a r 
u n m a y o r e s f u e r z o s o b r e u n f r e n t e i g u a l . L a c o n s e c u e n -
c i a s e r á l a i n v e r s a s i s e d i s m i n u y e n s u s m e d i o s . 

1 1 9 . — E s t a e v a l u a c i ó n d e l o s m e d i o s q u e e s p r e c i s o 
h a c e r e n a b s t r a c t o , p o r l o q u e r e s p e c t a a s u c a l i d a d , 
c u a n d o s e t r a t a d e e j e r c i c i o s s o b r e e l p l a n o m a n i o -
b r a s d e c u a d r o y a ú n p r á c t i c a s c o n t r o p a s e n t i e m p o 
d e p a z e n l a g u e r r a , n o p o d r á d e c i d i r s e e n r e l a c i ó n 
c o n l a m i s i ó n i m p u e s t a a u n a u n i d a d s i n t e n e r e n 
c u e n t a e l v a l o r d e l a t r o p a y e l d e l m a t e r i a l , f a c t o r e s 
i m p o r t a n t í s i m o s q u e a u m e n t a n d o o d i s m i n u y e n d o l a 
c a p a c i d a d d e l a m i s m a p a r a l a l u c h a , d a r á n a l M a n d o 
l a m e d i d a c a s i c i e r t a d e e s f u e r z o m á x i m o q u e p u e d e 
e s p e r a r d e e l l a . 

1 2 0 . — P r e s c i n d i e n d o d e l a s c o n d i c i o n e s d e l J e f e , q u e 
s e t r a t a n e n l u g a r a p a r t e , e l v a l o r d e l a t r o p a e s r e -
s u l t a n t e d e s u i n s t r u c c i ó n , d e s u e s t a d o m o r a l y d e l a 
v a l í a d e l o s c u a d r o s d e o f i c i a l e s y c l a s e s . 

L a c o m p l e j i d a d d e l a i n s t r u c c i ó n p o r e l g r a n n ú m e -
r o d e e s p e c i a l i s t a s q u e r e q u i e r e e l v a r i a d o m a t e r i a l 
q u e h o y s e e m p l e a , h a r á q u e t o d a t r o p a q u e n o h a y a 
s i d o s o m e t i d a a l a e j e c u c i ó n d e u n p r o g r a m a m í n i m o , 
fijado d e s d e t i m p o d e p a z , s e a d e u n v a l o r i n f e r i o r a l 
t i p o m e d i o c a p a z d e u n r e n d i m i e n t o n o r m a l ; p o r e l l o , 
e n p l e n a c a m p a ñ a , c u a n d o l a m a g n i t u d d e l a s p é r d i -
d a s o b l i g u e a h a c e r i n t e r v e n i r e n p r i m e r a l í n e a a s o l -
d a d o s q u e n o h a y a n s u f r i d o a q u é l p e r í o d o m í n i m o d e 
i n s t r u c c i ó n , d e b e r á h u i r s e d e c o n s t i t u i r c o n e l l o s u n i -
d a d e s c o m p l e t a s , q u e s e r í a n d e u n v a l o r m u y d u d o -
s o , e n v e z d e e m p l e a r l o s e n c u b r i r b a j a s e n l o s C u e r -
p o s y a e x p e r i m e n t a d o s , d o n d e l a p r á c t i c a d e l o s a n t i -
g u o s c o m p e n s a r á l a i n e x p e r i e n c i a d e l o s n u e v o s , l e s 
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s e r v i r á d e e j e m p l o y g u í a y c o m p l e t a r á r á p i d a m e n t e l a 
l a b o r d e l o s p r i m e r o s i n s t r u c t o r e s . 

E l J e f e n e c e s i t a d a r s e c u e n t a d e l v a l o r m o r a l d e s u 
t r o p a a n t e s d e u n a o p e r a c i ó n d e g u e r r a ; e l i n d i c i o 
m á s p r e c e p t i b l e p a r a e l l o es e l e s p í r i t u d e C u e r p o r e i -
n a n t e e n l a u n i d a d d e s u m a n d o ; s i ese e s p í r i t u e x i s t e , 
es l a p r u e b a f e h a c i e n t e d e q u e se t r a t a d e u n a f u e r z a 
c o n l a c o h e s i ó n q u e c r e a l a c o n f i a n z a d e l s o l d a d o _ e n 
sus c o m p a ñ e r o s y e n s u s J e f e s y q u e p e r m i t e d i v i d i r 
e l t r a b a j o , d a n d o a c a d a u n o u n a m i s i ó n e s p e c i a l e n 
l a s e g u r i d a d d e q u e t o d o s l a c u m p l i r á n . P a r a m a n t e -
n e r ese e s p í r i t u d e C u e r p o e n l a s g r a n d e s u n i d a d e s 
es i n d i s p e n s a b l e h u i r d e f r e c u e n t e s r e o r g a n i z a c i o n e s , y , 
s o b r e t o d o , d e p a s a r s i n m o t i v o m u y j u s t i f i c a d o d e 
u n a s a o t r a s a q u e l l o s e l e m e n t o s q u e , c o m o l a A r t i l l e r í a 
y l a A v i a c i ó n , t i e n e n u n a g r a n i n f l u e n c i a m o r a l so-
b r e l a s t r o p a s , y c u y a p e r m a n e n c i a d e c o n t a c t o c o n 
e l l a s es g a r a n t í a d e c o n f i a n z a e n t o d o m o m e n t o y d e 
e f i c a c i a e n e l c a m p o d e b a t a l l a . 

S i e l e s p í r i t u d e C u e r p o n o e x i s t e o n o se h a l l a t a n 
d e s a r r o l l a d o q u e a s e g u r e a q u e l l a c o h e s i ó n , e l r e n d i -
m i e n t o d e l a g r a n u n i d a d s e r á i n f e r i o r a l q u e p u -
d i e r a e s p e r a r s e d e su c o n s t i t u c i ó n o r g á n i c a , y e l M a n d o 
se v e r á o b l i g a d o a a d o p t a r l a s s o l u c i o n e s m á s s e n c i -
l l a s y a r e f o r z a r a l a v e z l o s a p o y o s m a t e r i a l e s h a s t a 
el l í m i t e d i s p o n i b l e . 

L a v a l í a d e l o s c u a d r o s d e o f i c i a l e s y c l a s e s , a p a r t e 
de l a i n f l u e n c i a p r i m o r d i a l q u e e j e r c e s o b r e l a s c o n -
d i c i o n e s d e l a t r o p a , d e b e t e n e r s e e n c u e n t a _ p o r e l 
J e f e c o m o d a t o r e g u l a d o r d e l g r a d o d e i n i c i a t i v a q u e 
p o d r á c o n c e d e r a l o s e j e c u t a n t e s , a s u n t o é s t e d e a r d u a 
r e s o l u c i ó n d e n t r o d e l a r t e d e m a n d a r . S i , p o r u n l a d o , 
l a f a l t a d e u n a p l e n a c o n f i a n z a e n l a s c o n d i c i o n e s 
d e u n J e f e s u b o r d i n a d o r e p e r c u t e e n l a s c o n d i c i o n e s 
d e l m a n d o e n e l s e n t i d o d e c e n t r a l i z a r t o d o l o p o s i -
b l e l a d i r e c c i ó n d e l a b a t a l l a , p o r o t r o n o h a y q u e o l -
v i d a r l o p e l i g r o s o q u e es l a s u p r e s i ó n s i s t e m á t i c a d e 
u n a p r u d e n t e i n i c i a t i v a q u e p e r m i t a , c u a n d o m e n o s , 
s u s t i t u i r l a a c c i ó n d e l J e f e c u a n d o é s t a , p o r u n a c a u s a 
c u a l q u i e r a , se' i n t e r r u m p a e n l o s m o m e n t o s c r í t i c o s 
d e l c o m b a t e . 

E s t e c o n o c i m i e n t o i n d i s p e n s a b l e d e l a s c o n d i c i o n e s 
d e l o s s u b o r d i n a d o s s ó l o se l o g r a r á m e d i a n t e e l c o n -
t a c t o d e l J e f e c o n e l l o s , p a r a n o p e r d e r o c a s i ó n q u e 
p e r m i t a d e s c u b r i r l a s a p t i t u d e s y e l r e n d i m i e n t o m á -
x i m o q u e p u e d a e x i g i r s e a c a d a u n o . 

i 2 i . — E l m a t e r i a l d e g u e r r a , a p a r t e d e l a i n f l u e n c i a 
q u e p u e d e e j e r c e r e n e l c a m p o d e b a t a l l a e n p r o p o r -
c i ó n c o n su v a l o r a b s o l u t o , l a t i e n e p r e p o n d e r a n t e 
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s o b r e l a m o r a l d e l o s c o m b a t i e n t e s , y d i f í c i l m e n t e p o -
d r á s u p l i r s u f a l t a e l a r r o j o d e l a s t r o p a s n i e l s a b e r 
d e l M a n d o ; s ó l o , l o m á s , p o d r á t e n d e r s e a b u s c a r l a 
c o m p e n s a c i ó n e n u n a p r o v e c h a m i e n t o m á x i m o d e l a s 
c o n d i c i o n e s p e r s o n a l e s d e l o s e j e c u t a n t e s y u n a h á b i l 
u t i l i z a c i ó n d e l a s c i r c u n s t a n c i a s . 

E L T E R R E N O 

1 2 2 . — E l t e r r e n o e s u n o d e l o s e l e m e n t o s d e l a s i -
t u a c i ó n m á s f á c i l e s d e c o n o c e r y a p r o v e c h a r e n s u 
v e r d a d e r o v a l o r . S u e s t u d i o t i e n e p o r o b j e t o m o s t r a r 
a l J e f e , c o m o e l e m e n t o d e j u i c i o a n t e s d e d i c t a r s u s 
d e c i s i o n e s , e n q u é f o r m a p u e d e f a v o r e c e r o p e r j u d i c a r , 
e n c a d a c a s o , e l e m p l e o d e l a s a r m a s y e l m o v i m i e n t o 
d e l a s t r o p a s . 

E l e s c a l o n a m i e n t o d e l a s u n i d a d e s e n p r o f u n d i d a d y 
e l u s o c o n s t a n t e d e l o s f u e g o s i m p o n e u n e s t u d i o d e l 
t e r r e n o d i s t i n t o d e l e m p l e a d o c u a n d o l a s f o r m a c i o n e s 
l i n e a l e s e r a n e l t i p o n o r m a l , y a q u e l a s c o n d i c i o n e s d e 
c a m p o d e t i r o p a r a l a s f u e r z a s p r o p i a s y s u d e s e n f i l a -
d a d e l f u e g o e n e m i g o , a u n q u e c o n s e r v e n u n c i e r t o 
v a l o r , s o n s e c u n d a r i o s a n t e l a n e c e s i d a d d e d i s p o n e r 
u n a o b s e r v a c i ó n l o m á s p e r f e c t a p o s i b l e q u e a s e g u r e 
l a c o m b i n a c i ó n d e f u e g o s d e I n f a n t e r í a y A r t i l l e r í a , 
t a n t o d e f r e n t e c o m o c r u z a d o s , y a l a v e z b u s c a r a s e n -
t a m e n t o s y z o n a s d e a v a n c e o c u l t a s t o d o l o p o s i b l e a 
l a o b s e r v a c i ó n d e l e n e m i g o , p a r a a h u y e n t a r o a m i n o -
r a r e l p e l i g r o d e s u f r i r l a m i s m a c o m b i n a c i ó n d e 
f u e g o s q u e é l p o r s u p a r t e i n t e n t a r á p r o c u r a r s e . 

L a g a r a n t í a d e u n a b u e n a d e f e n s a , p r o p o r c i o n a d a 
p o r e l c r u z a m i e n t o d e f u e g o s , s e r á c a s i i m p o s i b l e d e 
c o n s e g u i r s o b r e t o d o e l f r e n t e d e u n a g r a n u n i d a d , a 
c a u s a d e l o s o b s t á c u l o s n a t u r a l e s y a r t i f i c i a l e s , c o m o 
b o s q u e s , l o c a l i d a d e s y o n d u l a c i o n e s d e l t e r r e n o q u e d i -
v i d e n e l c a m p o d e b a t a l l a e n u n a s e r i e d e e s p a c i o s 
c e r r a d o s o compartimientos, d e n t r o d e c a d a u n o d e l o s 
c u a l e s p o d r á u t i l i z a r s e p l e n a m e n t e t o d o e l a l c a n c e d e 
l a s a r m a s p a r a l o g r a r u n e f i c a z flanqueamiento, p e r o 
s i n q u e p u e d a c o n t a r s e c o n e l a p o y o d e l o s c o m p a r -
t i m i e n t o s v e c i n o s , a n o s e r q u e s e p r o c e d a a u n a d i s -
g r e g a c i ó n d e s u s ó r d e n e s d e c o m b a t e , e s p e c i a l m e n t e d e 
I n f a n t e r í a , p r o c e d i m i e n t o q u e , a m á s d e s e r e n e x -
t r e m o p e l i g r o s o , r a r a v e z p e r m i t i r á l l e g a r a t i e m p o 
s i e l a t a q u e r e v i s t e l o s c a r a c t e r e s n e c e s a r i o s d e v i o l e n -
c i a y s o r p r e s a . E s t a l i m i t a c i ó n q u e e l t e r r e n o i m p o n e 
e n l a d e f e n s i v a a l c o n j u n t o d e m e d i o s d i s p o n i b l e s , y 



q u e es f a c t o r i m p o r t a n t e d e l a d e c i s i ó n d e l J e f e , c o n -
d i c i o n a e s e n c i a l m e n t e l o s p r o y e c t o s d e o f e n s i v a , t o d a 
v e z q u e u n a t a q u e s o b r e u n a p a r t e d e u n c o m p a r t i -
m i e n t o — y n o c o n t r a t o d a su e x t e n s i ó n — , a l e s t a r e x -
p u e s t o , a m á s d e l o s t i r o s d e f r e n t e d e l a p a r t e a t a -
c a d a , a l o s d e flanco d e l r e s t o , i m p o n e , p a r a e v i t a r 
u n f r a c a s o s e g u r o , l a c o n d i c i ó n d e n e u t r a l i z a r l a p a r t e 
no a t a c a d a d e l c o m p a r t i m i e n t o m e d i a n t e l a a p l i c a c i ó n 
c o n t i n u a d u r a n t e l a a c c i ó n d e p o t e n t e s e l e m e n t o s d e 
f u e g o . E s t e e s t u d i o d e l t e r r e n o i m p o n d r á , p o r c o n s i -
g u i e n t e , e n p r i n c i p i o , l a s d i r e c c i o n e s d e l a t a q u e y 
los f r e n t e s m í n i m o s e n l a o f e n s i v a y l o s e s c a l o n a -
m i e n t o s d e r e s e r v a y a p o y o s m u t u o s d e f u e g o s e n l a 
o f e n s i v a . 

I 2 3 ' — L a f o r t i f i c a c i ó n n o c a m b i a l a s f o r m a s g e n e -
r a l e s d e l t e r r e n o ; g r a c i a s a e l l a p u e d e a u m e n t a r s e l a 
v u l n e r a b i l i d a d d e l a t a c a n t e y d i s m i n u i r l a d e l d e -
f e n s o r , p e r f e c c i o n a r s e e l e n l a c e , l a o b s e r v a c i ó n y l a 
o r g a n i z a c i ó n d e l t i r o , s u p r i m i r l i g e r o s i n c i d e n t e s m o -
l e s t o s p a r a l a a c c i ó n d e l a s t r o p a s p r o p i a s y c r e a r s e 
otros p e r j u d i c i a l e s p a r a e l e n e m i g o ; p e r o e n t o d o s l o s 
c a s o s , trátftS-; d e o f e n s i v a o d e f e n s i v a , e l e s t u d i o d e l 
t e r r e n o es e l p r e d o m i n a n ' . ? , y d e b e precede-- a l d e l a 
f o r t i f i c a c i ó n . 

I 2 4 - — P o r l o q u e se r e f i e r e a l o s m o v i m i e n t o s d e 
t r o p a s e n r e l a c i ó n c o n e l t e r r e n o , p r e c i s a d i s t i n g u i r 
e n t r e l o s q u e se e j e c u t a n a r e t a g u a r d i a o a v a n g u a r d i a 
de l a l í n e a de f u e g o . P a r a l o s p r i m e r o s , l a s c o n d i c i o -
nes p r i n c i p a l e s q u e d e b e n b u s c a r s e s o n l a f a c i l i d a d d e 
c i r c u l a c i ó n p o r f u e r a d e c a m i n o s y l a d e s e n f i l a d a d e 
l a s v i s t a s , n o s ó l o d e l o s o b s e r v a t o r i o s t e r r e s t r e s , s i n o 
de l o s a é r e o s p e r m a n e n t e s , c o m o l o s g l o b o s c a u t i v o s , e 
i n t e r m i t e n t e s , c o m o l o s a e r o p l a n o s . E s t o o b l i g a a l J e f e 
a t e n e r e n c u e n t a e n su e s t u d i o d e l t e r r e n o l a e x i s t e n -
c i a o f a l t a d e b o s q u e s y z o n a s q u e b r a d a s , f a c i l i d a d d e 
m o v i m i e n t o s d e n o c h e , p r o b a b i l i d a d e s d e c o n t a r c o n 
e s t a d o s a t m o s f é r i c o s e s p e c i a l e s , n i e b l a s , v i e n t o s , e t c é -
t e r a . T a m p o c o d e b e r á n o l v i d a r s e d e l a p o s i b i l i d a d d e 
q u e c i e r t a s z o n a s d e l t e r r e n o f a v o r a b l e s p a r a e l e s t a -
c i o n a m i e n t o o e l a v a n c e h a y a n p o d i d o s e r i n f e c t a d a s 
p r e v i a m e n t e p o r e l e n e m i g o c o n g a s e s t ó x i c o s . 

P a r a l o s m o v i m i e n t o s a v a n g u a r d i a d e l a l í n e a d e 
f u e g o n o p u e d e c o n t a r s e c o n e l u s o c o n s t a n t e d e l a 
d e s e n f i l a d a , t o d a v e z q u e e l t e r r e n o d e b e s e r r e c o -
r r i d o e n t o d a su e x t e n s i ó n y p r o f u n d i d a d p o r e l a t a -
c a n t e ; e s t e a v a n c e t e n d r á l o s c a r a c t e r e s d e m á x i m a 
d i f i c u l t a d e n a q u e l l a s z o n a s v i s t a s d e s d e l o s o b s e r v a t o -
r ios e n e m i g o s , e n l a s c u a l e s se c o n c e n t r a r á n y c o m -
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b i n a r á n l o s t i r o s d e l a I n f a n t e r í a y su A r t i l l e r í a , h a s t a 
e l p u n t o d e c o n s i d e r a r s e i n f r a n q u e a b l e s s in u n a ab-
s o l u t a s u p e r i o r i d a d d e f u e g o s q u e a n u l e los d e l a d -
v e r s a r i o . E s és te u n p u n t o en q u e los m e d i o s d e a c -
c i ó n p u e d e n s e ñ a l a r u n a c o n t r a d i c c i ó n c o n l a s s o l u -
c i o n e s q u e l l e g a r á n a d e d u c i r s e d e l e s t u d i o a i s l a d o d e l 
t e r r e n o , y es f u n c i ó n e x c l u s i v a d e l J e f e b u s c a r l a m a -
n e r a d e a r m o n i z a r l a s en f o r m a q u e e l f r e n t e de a c c i ó n 
d e su u n i d a d s e a l o s u f i c i e n t e m e n t e a m p l i o p a r a a t a c a r 
u n c o m p a r t i m i e n t o c o m p l e t o y l o n e c e s a r i a m e n t e re-
d u c i d o p a r a q u e su f u e g o t e n g a u n a d e n s i d a d c a p a z 
d e d o m i n a r a l d e l e n e m i g o y h a c e r p o s i b l e e l m o -
v i m i e n t o . 

EL ENEMIGO 

1 2 5 . — E l e s t u d i o d e l e n e m i g o t i e n e p o r o b j e t o f a c i -
l i t a r l a c o m p a r a c i ó n d e l a s i t u a c i ó n p r o p i a c o n l a d e l 
a d v e r s a r i o ; se b a s a s o b r e l a c l a s i f i c a c i ó n e i n t e r p r e -
t a c i ó n d e c u a n t a s n o t i c i a s p u e d a n o b t e n e r s e a c e r c a d e 
é l , y c o n s t i t u y e u n o d e los p r o b l e m a s m á s d e l i c a d o s 
d e l M a n d o , h a s t a e l p u n t o q u e su r e s o l u c i ó n e q u i v o -
c a d a a n u l a r á e l m e j o r t r a b a j o p r e v i o f u n d a d o e x c l u -
s i v a m e n t e en e l c o n o c i m i e n t o d e l t e r r e n o y e n l a a p r e -
c i a c i ó n d e l o s m e d i o s d e a c c i ó n p r o p i o s , p o r p e r f e c t o 
y e x a c t a q u e h u b i e s e n s i d o . 

1 2 6 . — L o s e x t r e m o s q u e d e b e n c o n s i d e r a r s e a l t r a t a r 
de d e f i n i r l a s i t u a c i ó n d e l e n e m i g o , a s i g n a n d o a d i c h a 
p a l a b r a i g u a l c o n c e p t o q u e a l t r a t a r d e l E j é r c i t o p r o p i o , 
son l a s s i g u i e n t e s : 

a) Fuerza del enemigo.—Conocida p o r t o d o s l o s m e -
d i o s de q u e se d i s p o n g a , A v i a c i ó n , C a b a l l e r í a , t r o p a s 
de c o n t a c t o y m u y e s p e c i a l m e n t e p o r l a i d e n t i f i c a c i ó n 
de p r i s i o n e r o s q u e en m u c h o s c a s o s , r e v e l a r á c o n g r a n 
a p r o x i m a c i ó n l a s u n i d a d e s q u e t i e n e en p r i m e r a l í n e a 
y a ú n e n e l f r e n t e de c a d a u n a . E s t o s d a t o s d a r á n 
u n a i d e a a p r o x i m a d a d e l e s f u e r z o d e q u e s e r á n c a p a -
ces l a s t r o p a s e n e m i g a s y q u e su M a n d o p e n s a r á 
s e g u r a m e n t e e x i g i r l e s h a s t a e l l í m i t e . 

b) Actitud del enemigo.—Si el a d v e r s a r i o a v a n z a su 
l í n e a , l a d e t i e n e o l a h a c e r e t r o c e d e r , m u e s t r a r e s p e c -
t i v a m e n t e u n a v o l u n t a d m o m e n t á n e a d e e j e c u t a r e l a t a -
q u e , a g u a r d a r l o y s o s t e n e r l o o e v i t a r l o ; si su v e r d a d e -
r a i n t e n c i ó n n o es l a q u e m a n i f i e s t a , l e s e r á p r e c i s o p a -
r a t r a d u c i r l a en a c t o s e j e c u t a r u n c a m b i o d e a c t i t u d ; 
d e s c u b r i r l o o p o r t u n a m e n t e p r o p o r c i o n a a l J e f e u n d a t o 
de i n e s t i m a b l e v a l o r ; p e r o q u e h a de s o m e t e r a cui -
d a d o s o a n á l i s i s c o m o e l e m e n t o m u y p e l i g r o s o p a r a sus 
i n d u c c i o n e s , p u e s los c a m b i o s de a c t i t u d son m e d i o s , 
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en m u c h a s o c a s i o n e s , e n c a m i n a d o s a e n g a ñ a r a l con-
t r a r i o a c e r c a de l o s v e r d a d e r o s p r o p ó s i t o s o a g a n a r 
t i e m p o p a r a r e a l i z a r l o s . 

E l J e f e d e b e e v i t a r e l r i e s g o de c r e a r e n su espí-
r i tu u n p r e j u i c i o a c e r c a d e l a s i n t e n c i o n e s d e l e n e m i -
g o , d e j á n d o s e i m p r e s i o n a r p o r u n a p r i m e r a a c t i t u d de 
éste ; de otro m o d o , a f e r r a d o a u n a i d e a a c e p t a r á , s in 
d a r s e c u e n t a , c o m o s e g u r o s c u a n t o s i n d i c i o s p a r e z c a n 
c o n f i r m a r l a , d e s e c h a n d o l o s q u e l a c o n t r a r í e n s in con-
c e d e r l e s e l v a l o r q u e j u s t i f i c a d a m e n t e m e r e c e n , p r o c e -
der d e l q u e p u e d e n t e m e r s e l a s m á s f u n e s t a s conse-
c u e n c i a s . 

c) Valor del contacto.—Relacionado c o n e l c o n c e p t o 
a n t e r i o r , su a p r e c i a c i ó n t i e n e p o r o b j e t o d e s c u b r i r si 
l a l í n e a e n e m i g a , i n m e d i a t a m e n t e e n f r e n t e de l a p r o -
p i a , c o n s t i t u y e el g r u e s o d e l a s f u e r z a s c o n t r a r i a s o 
es s i m p l e m e n t e u n a c o r t i n a d e s t i n a d a a o c u l t a r los 
m o v i m i e n t o s e i n t e n c i o n e s . A ú n en e l c a s o d e q u e és-
t a s se h a y a n m a n i f e s t a d o c l a r a m e n t e , s i e m p r e s e r á p r e -
ciso d i l u c i d a r si se t r a t a de _ u n a v a n g u a r d i a o d e l g r u e -
so, en l a o f e n s i v a ; d e u n a p o s i c i ó n a v a n z a d a o de l a 
p o s i c i ó n de r e s i s t e n c i a en l a d e f e n s i v a . 

E n t o d o s los c a s o s q u e se c i t a n , l o s m e j o r e s d a t o s 
los p r o p o r c i o n a el c o m b a t e m i s m o en f o r m a d e p e q u e -
ñ a s a c c i o n e s p a r c i a l e s , - p r e m e d i t a d a s o n o ; d e l a v i o -
l e n c i a d e l a t a q u e o l a r e s i s t e n c i a d e l a d e f e n s a d u -
r a n t e e l l a s ; de l a e x t e n s i ó n y c o n t i n u i d a d e los f r e n -
tes y de l a a c t u a c i ó n de m á s o m e n o s i m p o r t a n t e s e le-
m e n t o s , e s p e c i a l m e n t e a p o y o s de A r t i l l e r í a , p o d r á de-
d u c i r e l J e f e u n a s e r i e d e i n d i c i o s q u e c o n t r i b u i r á n po-
d e r o s a m e n t e a a c l a r a r l a s i t u a c i ó n . 

d) Posibilidades del enemigo.—Como es s e g u r a m e n -
te i m p o s i b l e q u e u n ": lan de c c m b a t e se d e s a r r o d e de 
p r i n c i p i o a fin s in m o d i f i c a c i o n e s , n o b a s t a e l c o n o c i -
m i e n t o , p o r m u y e x a c t o q u e s e a , de l a s i n t e n c i o n e s del 
e n e m i g o , es n e c e s a r i o p r o c u r a r s e u n a n o c i ó n , s i q u i e r a 
a p r o x i m a d a , d e l e s f u e r z o d e t o d o g é n e r o q u e p u e d a 
p o n e r a l s e r v i c i o de e l l a s , es d e c i r , d e l a s p o s i b i l i d a -
des p a r a u n m o m e n t o p r e c i s o d e l a l u c h a . 

L a i d e a e x a c t a d e esas p o s i b i l i d a d e s l a d a s o l a m e n -
te e l c o n o c i m i e n t o d e t o d o e l o r d e n de c o m b a t e e n e m i g o 
en e x t e n s i ó n y p r o f u n d i d a d ; p e r o a f a l t a de e l l o , co-
m o s e r á e l c a s o n o r m a l , s e r á p r e c i s o c o n f o r m a r s e c o n 
u n a i d e a a p r o x i m a d a d e d u c i d a d e l c o n o c i m i e n t o ele l a 
z o n a d e l t e r r e n o e n e m i g o , n o s ó l o d e s d e e l p u n t o 
de v i s t a t á c t i c o , s ino d e s d e e l de l a s c o m u n i c a c i o n e s 
p e n e t r a n t e s y t r a n s v e r s a l e s ; d e l a d i s t a n c i a a p r i m e r a 
l í n e a d e r e s e r v a s y d e p ó s i t o s , e s p e c i a l m e n t e l o s a e m u -
n i c i o n e s , y finalmente, d e l t i e m p o de q u e h a y a d i s p u e s -
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to e l e n e m i g o p a r a p r e p a r a r su a c c i ó n , d a t o q u e d a r á 
l a m e d i d a d e l a f o r t a l e z a d e s u s p o s i c i o n e s , si v a a 
d e f e n d e r s e , o d e l o s m e d i o s a c u m u l a d o s p a r a e l a t a q u e 
si i n t e n t a u n a a c c i ó n o f e n s i v a . 

1 2 7 . — L a a p r e c i a c i ó n y c l a s i f i c a c i ó n p o r e l J e f e d e 
t o d a s l a s n o t i c i a s e n l a f o r m a e x p r e s a d a e n e l p á r r a -
f o a n t e r i o r , l e c o n d u c i r á n a e s t a b l e c e r u n a h i p ó t e -
s i s a c e r c a d e c ó m o v a a d e s a r r o l l a r s e l a o p e r a c i ó n 
p o r p a r t e d e l a d v e r s a r i o ; é s t e e s t u d i o p o d r í a s e r or i -
g e n d e p r e j u i c i o s , y p a r a e v i t a r l o , e l M a n d o n o d e b e 
d a r a su h i p ó t e s i s o t r o v a l o r q u e e l d e u n a e x p l i c a -
c i ó n d e l o s h e c h o s c i e r t o s y c o n o c i d o s ; e n e l m o m e n -
to e n q u e se h a l l e n e n c o n t r a d i c i ó n c o n c u a l q u i e r a d e 
e l l o s d e b e d e s e c h a r l a o a l m e n o s m o d i f i c a r l a e n l a 
p a r t e q u e p u g n e c o n l a r e a l i d a d , e v i t a n d o t a m b i é n , 
a l e s p e c u l a r s o b r e l a s a c c i o n e s p r o b a b l e s d e l e n e m i g o , 
j u z g a r a é s t e c ó m o d e c o n d i c i o n e s m i l i t a r e s i n f e r i o r e s 
a l a s p r o p i a s , e s p e c i a l m e n t e , p o r l o q u e se r e f i e r e a 
d o t e s d e p e r s p i c a c i a y a c o n o c i m i e n t o d e l a t é c n i c a d e 
l a g u e r r a . 

L a forma de la decisión. 

1 2 8 . — U n a v e z e l J e f e e n p r e s e n c i a d e su m i s i ó n y 
p e n e t r a d o d e l a s i t u a c i ó n m e d i a n t e u n a l a b q r m i -

n u c i o s a a l a q u e h a b r á n c o o p e r a d o s u s i n f e r i o r e s , es 
l l e g a d o e l m o m e n t o d e q u e d i c t e s u d e c i s i ó n , a c t o 
e x c l u s i v a m e n t e p e r s o n a l p a r a e l q u e n o p u e d e n fijarse 
n o r m a s n i i m p o n e r e s q u e m a s . L a d e c i s i ó n t i e n e su 
o r i g e n e n e l i ssp ír i tu d e l J e f e ; l a p r o v o c a l a m i s i ó n ; 
se a p o y a e n l a s i t u a c i ó n , y l l e v a e l sello" d e su c a -
r á c t e r , i n t e l i g e n c i a , c o m p e t e n c i a t é c n i c a y v a l o r m o r a l , 
c o n d i c i o n e s q u e p o d r á n e x i g i r s e s i n t a s a c o m o i n h e -
r e n t e s a l c a r g o , p e r o n o s u j e t a r s e a r e g l a m e n t o . 

1 2 9 . — E s a d e c i s i ó n o a c t o d e l a v o l u n t a d d e l J e f e 
n o t i e n e m á s l í m i t e s q u e l a m i s i ó n o a c t o d e l a 
v o l u n t a d d é u n s u p e r i o r ; e n r e l a c i ó n c o n l o s e l e m e n -
t o s s u b o r d i n a d o s p u e d e a p l i c a r s e e n l a f o r m a y e x -
t e n s i ó n q u e se j u z g u e n e c e s a r i a p o r m e d i o d e u n a c e n -

• t r a l i z a c i ó n m á s o m e n o s r i g u r o s a d e l m a n d o , q u e 
s e r á f u n c i ó n c a s i e x c l u s i v a ^.el t e m p e r a m e n t o d e l J e -
f e y d e l c o n c e p t o q u e t e n g a d e s u s s u b o r d i n a d o s . 

D e s c o n t a d o e s t o , y d e s d e u n p u n t o d e v i s t a m a t e r i a l , 
d e b e r á s e g u i r s e c o m o n o r m a d e c o n d u c t a e l c e n t r a l i -
z a r t o d o l o p o s i b l e e l M a n d o , c u a n d o l a a c t u a c i ó n d e 
c a d a u n i d a d s u b o r d i n a d a t e n g a t a l i n f l u e n c i a s o b r e l a s 
c o n t i g u a s q u e s e a p r e c i s o m a n t e n e r u n a s o l i d a r i d a d 
c o n s t a n t e e n t r e e l l a s d u r a n t e l a l u c h á * ; t a l o c u r r i r á , 
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p o r e j e m p l o , e n a t a q u e s c o n f r e n t e s e s t r e c h o s c o n t r a 
u n e n e m i g o f u e r t e ; o c u a n d o s é o p e r e e n t e r r e n o s d e 
g r a n d e s c o m p a r t i m i e n t o s q u e o b l i g u e n a a b a r c a r l o s 
e n t o d a s u e x t e n s i ó n . 

1 3 0 . — F r e n t e a e s a l i b e r t a d c o n c e d i d a a l J e f e p a r a 
s u d e c i s i ó n y a fin d e q u e é s t a n o p e q u e d e i n c o m p l e -
t a p a r a l a o p e r a c i ó n p r o y e c t a d a , d e b e r á a t e n d e r c u a n -
d o m e n o s a l a s p r e v i s i o n e s s i g u i e n t e s : 

Un flan de maniobra q u e c o n t e n d r á l a i m p r e s i ó n q u e 
e l J e f e ' t i e n e a c e r c a d e l e n e m i g o ; e l o b j e t i v o i m p u e s -
to p o r e l M a n d o ; l o s o b j e t i v o s p a r c i a l e s e n l a o f e n -
s i v a , o l a s l í n e a s q u e e s p r e c i s o o r g a n i z a r y s o s t e n e r 
e n l a d e f e n s i v a l a s z o n a s d e a c c i ó n o l o s f r e n t e s d e 
l a s u n i d a d e s s u b o r d i n a d a s ; l o s m e d i o s s u p l e m e n t a r i o s 
p u e s t o s a l a d i s p o s i c i ó n d e c a d a u n a d e e l l a ; r e g l a s 
d e e j e c u c i ó n d e l a t a q u e o l a d e f e n s a ; a p o y o s m u t u o s 
e n t r e l a s u n i d a d e s c o n t i g u a s y p u e s t o s d e m a n d o s u -
c e s i v o s , c i r c u n s t a n c i a s e s t a s d o s ú l t i m a s q u e s e r á n a 
s u v e z l a b a s e d e l p l a n d e e n l a c e . 

Un flan de informaciones e n c a m i n a d o a c o m p r o b a r 
l a h i p ó t e s i s a c e r c a d e l e n e m i g o s o b r e l a q u e e l M a n d o 
h a b r á f u n d a m e n t a d o s u d e c i s i ó n . 

IJn flan de distribución y emfleo de los servicios, 
q u e a s e g u r e l a s a t i s f a c c i ó n d e t o d a s l a s n e c e s i d a d e s 
d e l a s t r o p a s , t a n t o d e c a r á c t e r p e r m a n e n t e , c o m o l a s 
e v e n t u a l e s o r i g i n a d a s p o r l a b a t a l l a . E l J e f e e n s u s 
i n s t r u c c i o n e s fijará p o r c a d a f a s e d e l a o p e r a c i ó n q u é 
s e r v i c i o s d e b e n a t e n d e r s e c o n p r e f e r e n c i a , y a l a v e z , 
q u é u n i d a d e s d e b e n s e r s e r v i d a s p r i m e r o . 

1 3 1 . — S a l v o e n l o s c a s o s d e i m p o s i b i l i d a d m a t e r i a l , 
l a d e c i s i ó n d e l J e f e d e b e r á s e r r e d a c t a d a p o r e s c r i t o 
c o m o b a s e d e l t r a b a j o d e s u E s t a d o M a y o r ; d e e s t a 
m a n e r a s e p r e c i s a r á n c l a r a m e n t e l a s i d e a s , r e s a l t a r á n 
y p o d r á n c o r r e g i r s e e r r o r e s u o m i s i o n e s ; y s i l a o c a -
s i ó n l l e g a , s e r á p o s i b l e e f e c t u a r u n d e s l i n d e d e r e s -
p o n s a b i l i d a d e s . 

CAPITULO IÍI 

LA M A N I O B R A 

Principios fundamentales. 

! 3 2 - — L a maniobra t i e n e p o r o b j e t o c o m b i n a r e l e m p l e o 
d e l a s f u e r z a s e n f o r m a q u e f a c i l i t e e l c u m p l i m i e n t o 
d e l a m i s i ó n a s i g n a d a p o r e l M a n d o . 
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1 3 3 - — L a m i s i ó n i m p u e s t a a u n a u n i d a d fijará en 
c a d a c a s o u n o b j e t i v o d e f i n i d o , c u y o a l e j a m i e n t o obl i -
g a r á g e n e r a l m e n t e a q u e p o r e l J e f e de a q u é l l a se in-
t e r c a l e n d i f e r e n t e s o b j e t i v o s s e c u n d a r i o s , d e s c o m p o n i e n -
d o e l c o n j u n t o d e l a s o p e r a c i o n e s en v a r i a s q u e con-
d u z c a n a i r l o s l o g r a n d o s u c e s i v a m e n t e . E l l o t r a e r á a p a -
r e j a d a u n a s e r i e d e d e c i s i o n e s p a r c i a l e s , c o n t a l d e p e n -
d e n c i a e n t r e e l l a s , q u e c a d a u n a s e r á u n a r e s u l t a n t e 
de l a a n t e r i o r y b a s e d e p r e p a r a c i ó n d e l a s i g u i e n t e . 

L a i d e a d i r e c t r i z q u e l i g a t o d a s e s t a s d e c i s i o n e s h a c i e n -
do d e e l l a s u n c o n j u n t o c o h e r e n t e p a r a e n c a m i n a r l a s a 

u n fin c o m ú n , es , e n r e a l i d a d , e l flan de maniobra. 

P a r a t o d a m a n i o b r a , c u a l q u i e r a q u e s e a su i m p o r -
t a n c i a y c o m p l i c a c i ó n , e l J e f e d i s p o n d r á d e u n l i m i -
t a d o n ú m e r o de m o d o s de a c c i ó n ; e n c o m b i n a r l o s 
a c e r t a d a m e n t e , s e g ú n a c o n s e j a n l a s c i r c u n s t a n c i a s q u e 
se h a n s e ñ a l a d o c o m o b a s e s d e l a d e c i s i ó n , c o n s i s t e 
l a c i e n c i a d e l m a n d o . E s t ó s m e d i o s d e a c c i ó n e ins-
t r u m e n t o s de m a n i o b r a p u e d e n e s t i m a r s e r e d u c i d o s 
a l o s s i g u i e n t e s : 

a) Las combinaciones de dirección.—En su f o r m a 
m á s e l e m e n t a l c o n s i s t e n en e l e m p l e o de dos d i r e c c i o -
n e s d e ataque^ g e n e r a l m e n t e s o b r e e l f r e n t e y e l flanco 
d e l e n e m i g o . E n t o d o s l o s c a s o s s e r á u t i l i z a b l e es te 
m e d i o ; l a c i r c u n s t a n c i a m á s d e s f a v o r a b l e p a r a a p l i -
c a r l e s e r á l a p r e s e n c i a de u n f r e n t e e n e m i g o r e c t i l í -
n e o de t a l e x t e n s i ó n q u e s e a i m p o s i b l e e j e c u t a r u n a 
a c c i ó n s o b r e sus a l a s ; p e r o a u n e n este c a s o c a b r í a 
e l e m p l e o de l a s c o m b i n a c i o n e s de d i r e c c i ó n m e d i a n t e 
l a r u p t u r a p r e v i a d e l m e n c i o n a d o f r e n t e . C u a n d o e l e n e -
m i g o se p r e s e n t e s o b r e u n f r e n t e c o n t i n u o s i n u o s o en 
v e z de r e c t i l í n e o , l a c o m b i n a c i ó n d e d i r e c c i o n e s s e r v i r á 
de b a s e a l a m a n i o b r a , n o s ó l o p a r a d e s p u é s d e l a r u p -
t u r a , s ino i n c l u s o p a r a r e a l i z a r é s t a . 

b) La repartición de fuerzas.—En l a o f e n s i v a r a r a 
v e z u n a G r a n U n i d a d s e r á l o b a s t a n t e f u e r t e p a r a a t a -
c a r s i m u l t á n e a m e n t e c o n g a r a n t í a de é x i t o s o b r e t o d o 
e l f r e n t e q u e l e h a y a s i d o a s i g n a d o , v i é n d o s e o b l i g a d a , 
en c o n s e c u e n c i a , a p r o c e d e r p o r g o l p e s a l t e r n o s a p l i c a -
dos en e s p a c i o s m á s r e d u c i d o s q u e a q u é l , c o n s t i t u y é n -
d o s e en c a d a c a s o u n a z o n a de e s f u e r z o p r i n c i p a l , q u e 
d e b e r á e l e g i r s e s o b r e l a d i r e c c i ó n q u e p u e d a d a r re-
s u l t a d o s m á s d e c i s i v o s , s i e m p r e d e n t r o d e l a s l i m i t a c i o -
n e s i m p u e s t a s p o r e l t e r r e n o y e l e n e m i g o . E n e l C u e r p o 
de E j é r c i t o y l a D i v i s i ó n e n c u a d r a d o s , l a c o n c e n t r a c i ó n 
d e e l e m e n t o s s o b r e c a d a u n a de l a s s u c e s i v a s z o n a s 
d e e s f u e r z o p r i n c i p a l no r e q u e r i r á c a s i n u n c a m o v i -
m i e n t o s d e t r o p a , r e d u c i é n d o s e a los t r a n s p o r t e s d e 
f u e g o n e c e s a r i o s p a r a o b t e n e r e l m á x i m o a p o y o d e l a 
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A r t i l l e r í a . E n l a s u n i d a d e s d e o r d e n s u p e r i o r , e n r a -
z ó n d e l o s g r a n d e s f r e n t e s q u e a b a r c a n , n o s e r á p o -
s i b l e e v i t a r g r a n d e s m o v i m i e n t o s l a t e r a l e s d e t r o p a s , a 
n o s e r q u e e l M a n d o , p e n e t r a d o d e l o s i n c o n v e n i e n t e s 
q u e l l e v a n c o n s i g o , e l i j a , p a r a r e d u c i r l o s c u a n t o s e a 
p o s i b l e , l a s z o n a s s u c e s i v a s d e e s f u e r z o p r i n c i p a l , e n 
f o r m a q u e , a p r o v e c h a n d o h a s t a e l l í m i t e e l a l c a n c e 
d e l a s a r m a s , se e v i t e o a m i n o r e c u a n d o m e n o s l a l e n -
t i t u d y f a l t a d e c o n t i n u i d a d e n l a s o p e r a c i o n e s , d a ñ o 
p r i n c i p a l d e e s t a f o r z a d a m a n e r a d e p r o c e d e r . 

E n l a d e f e n s i v a , l a r e p a r t i c i ó n d e f u e r z a s n o se r e a -
l i z a p o r u n a d i f e r e n t e d e n s i d a d e n e l s e n t i d o d e l 
f r e n t e , c o m o o c u r r e e n l a o f e n s i v a ; d e r i v a d a , p o r e l 
c o n t r a r i o , d e l g r a d o d e r e s i s t e n c i a q u e q u i e r a p r e s e n -
t a r s e e n l a s d i v e r s a s l í n e a s q u e se fijen, d i c h a r e p a r -
t i c i ó n se e f e c t u a r á e n e l s e n t i d o d e l a p r o f u n d i d a d , 
d e d i c a n d o e l m a y o r e s f u e r z o a l a d e f e n s a d e J a _ p o s i -
c i ó n q u e se s e ñ a l e c o m o p r i n c i p a l , n o s ó l o a s i g n á n d o l e 
l a g u a r n i c i ó n m á s i m p o r t a n t e , s i n o i m p o n i e n d o a l a s 
o t r a s l í n e a s l a o b l i g a c i ó n d e a u x i l i a r l a , d e n t r o d e l a s 
p o s i b i l i d a d e s d e su a r m a m e n t o , t o d o e l t i e m p o q u e n o 
se v e a n f o r z a d a s , a e m p l e a r l o e n su p r o p i a d e f e n s a 
a n t e u n a t a q u e d i r e c t o . 

E n l a b a t a l l a d e e n c u e n t r o , l a r a p i d e z c o n q u e se 
s u c e d e n l a s s i t u a c i o n e s d i f e r e n t e s h a r á s u m a m e n t e d i f í -
c i l l a e l e c c i ó n a c e r t a d a d e l a s m e j o r e s z o n a s d e es-
f u e r z o p r i n c i p a l , l a e s c a s e z y c o r t o v a l o r d e l a s n o t i -
c i a s q u e se o b t e n g a n d e l e n e m i g o o b l i g a r á n a e l e g i r 

. e n p r i n c i p i o d i c h a s z o n a s c o n a r r e g l o a l a i d e a d e m a -
n i o b r a q u e f o r j e e l M a n d o , y a r e s e r v a d e l a s m o d i f i -
c a c i o n e s q u e i m p o n g a e l d e s a r r o l l o d e l a a c c i ó n ; l o s 
r i e s g o s d e e s t a f a l t a d e p r e c i s i ó n s ó l o p o d r á n a m i n o r a r -
se m e d i a n t e u n s e r v i c i o p e r f e c t o d e o b s e r v a c i ó n , u n 
e n l a c e s ó l i d o e n t r e t o d o s l o s e s c a l o n e s y u n a c o m -
p l e t a r e d d e t r a n s m i s i o n e s . 

L a r e p a r t i c i ó n d e f u e r z a s t i e n e p o r o b j e t o a s i m i s m o 
d o s i f i c a r e l e s f u e r z o d e l a Giran U n i d a d e n c a d a m o -
m e n t o d e l a l u c h a ; e n l a o f e n s i v a s e r á f u n c i ó n d e l 
v a l o r d e l a r e s i s t e n c i a e n e m i g a , y se e f e c t u a r á v a -
r i a n d o l a p r o p o r c i ó n e n t r e l o s e f e c t i v o s d e l a l í n e a d e 
c o m b a t e y l a s r e s e r v a s a m e d i d a d e l a s c i r c u n s t a n c i a s : 
c o n e l l a se d e t e r m i n a r á e l e s c a l o n a m i e n t o e n p r o f u n -
d i d a d . q u e c o m p l e t a r á l a f o r m a c i ó n a d o p t a d a e n e l 
s e n t i d o d e l f r e n t e p a r a l a l í n e a d e c o m b a t e , c o m o 
c o n s e c u e n c i a d e l a z o n a d e e s f u e r z o p r i n c i p a l q u e se 
e l i j a e n c a d a c a s o . 

In o r m a l m e n t e , e n l o s p r e l i m i n a r e s d e . u d a a c c i ó n 
o f e n s i v a , h a b r á u n p r e d o m i n i o d e l a s f u e r z a s r e s e r v a -
das^ s o b r e l a s - f u e r z a s e n c o n t a c t o ; p r e d o m i n i o q u e p a -
s a r á a e s t a s ú l t i m a s d u r a n t e ias f a s e s d e c i s i v a s d e 
l a b a t a l l a p a r a e v o l u c i o n a r n u e v a m e n t e h a s t a e l r e s t a -
b l e c i m i e n t o d e a q u e l e s t a d o p r i m i t i v o p o r a c o n s t i t u -

s 
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ción de vanguardias, si conseguido el éxito puede reanu-
darle el avance con sólo pequeñas resistencias que ven-
cer, o por el en pleo, en caso contrario, de rclaguar-
días que, sustituyendo a la línea de combate, permitan 
la organización y retirada a su amparo del grueso de 
las unidades batidas. 

E n la defensiva, la proporción entre las fuerzas en 
contacto y las reservadas en cada momento correspon-
de al grado de resistencia que quiera oponerse en cada 
línea, según se ba indicado. E n el sentido del frente, 
la repartición de elementos se hará en relación con las 
faci l idades que el terreno presente en los diversos pun-
tos de cada línea para la defensa y para el ataque, 
no pudiéndose basar en la mayor parte de los casos 
en la actitud del enemigo, toda vez que éste procurará 
no revelar su elección de zona y punto de ataque hasta 
el momento preciso de lanzarlo. 

134-—El deseo, lógico, de poseer un máximo de no-
ticias acerca del enemigo antes de lanzarse a una ac-
ción a fondo, puede ser causa de que el Jefe retrase, 
instintivamente, la adopción de un plan de maniobra ; 
corre entonces el grave peligro de perder el tiempo en 
una serie de tanteos, que acabarán por consumir el to-
tal o al menos la mayor parte de sus fuerzas, y si tiene 
enfrente a un enemigo medianamente activo, no tarda-
rá en sufrir su voluntad. 

'35 • — T a n necesario es para el Mando evitar las in-
decisiones, como no caer en el extremo opuesto, ba-
sando su plan de maniobra en los primeros indicios 
que obtenga del enemigo y prescindiendo de la volun-
tad de éste en la resolución del p r o b l e m a ; incurrirá 
en dicho error el Jefe que se crea capacitado para pre-
juzgar cuáles serán el punto y momento decisivos en 
toda, acción de guerra, ya que instintivamente hacia 
ellos orientará toda la maniobra con una rigidez in-
compatible con lo mudable de las situaciones militares. 

E l punto y el momento decisivos existen en toda ba-
talla ; pero debe estimarse como anormal y fortuito 
que puedan ser adivinados antes de empeñar la ; se re 
velarán , en el curso de la lucha, y hasta en la mayoría 
de los casos pasarán inadvertidos para los combatien-, 
tes, quedando reservado al historiador descubrirlos tras 
una serena estimación de los hechos y del conocimiento 
de los antecedentes y desarrollo de la batalla por parte 
de ambos combatientes. 

Huyendo de los dos extremos, el Mando deberá co-
locarse en un justo medio caracterizado por la adopción 
de un plan de maniobra y una disposición de las tropas 
capaz ce plegarse a las contingencias de la batalla, en 
forma tal, que la fase decisiva llegue a producirse, no 
en lugar ni hora preconcebido?, sino precisamente por 
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n a r e l c o n t o r n o d e l a v e r d a d e r a r e s i s t e n c i a e n e m i g a o 
q u e u n a v e z v e n c i d a é s t a , p r e t e n d a n a r r o l l a r l a s r e -
t a g u a r d i a s e n c a r g a d a s d e p r o t e g e r l a r e t i r a d a d e l c o n -

t r T n ' c u a l q u i e r c a s o , e l J e f e n o d e b e o l v i d a r q u e l a 
e f i c a c i a d e l a m a n i o b r a r e s i d e e n e l e m p l e o d e d o s d i -
r e c c i o n e s d e a t a q u e c u a n d o m e n o s , s i u n a d e e l l a s p o r 
e s t i m a r s e s e c u n d a r i a , se d e s c u i d a h a s t a e l e x t r e m o d e 
r e d u c i r l a a u n a s i m p l e a m e n a z a , l a a c c i ó n q u e d a r a r e -
d u c i d a a u n s o l o a t a q u e y l a m a n i o b r a c o r r e p e l i g r o d e 
p e r d e r s u v a l o r . . , , 

1 3 9 — L a s d i f e r e n t e s m o d a l i d a d e s d e l a m a n i o b r a de 
a l a en o r d e n a l a c o m b i n a c i ó n d e d i r e c c i o n e s y p r o -
p o r c i ó n e n t r e l o s e f e c t i v o s a p l i c a d o s a c a d a u n a de 
é s t a s , se h a l l a n c l a s i f i c a d a s e n l a s c a t e g o r í a s s i g u i e n t e s : 

i a Ataque convergente.—Pertenece m á s b i e n a l or-
d e n e s t r a t é g i c o q u e a l t á c t i c o ; se r e a l i z a p o r v a n a s 
c o l u m n a s q u e a v a n z a n e n m a r c h a c o n c é n t r i c a s o b r e e l 
e n e m i g o p a r a a t a c a r l o s i m u l t á n e a m e n t e . E l p r o b l e m a 
e x i g e u n a d e c i s i ó n p r o n t a p o r p a r t e d e l J e f e y u n a 
p r e p a r a c i ó n l e j a n a , c o n e l i n c o n v e n i e n t e g r a v e d e te-
n e r q u e f u n d a m e n t a r u n a y o t r a s o b r e u n a a c t i t u d d e l 
e n e m i g o m u y a n t e r i o r a l m o m e n t o e n q u e se l l e g a r á 
a l c o n t a c t o c o n é l , l o c u a l c a s i i m p o s i b i l i t a p r e v e r 
e l l u g a r y m o m e n t o e n q u e se l i b r a r á l a b a t a l l a . E n 
c o n s e c u e n c i a , t r a t á n d o s e d e u n a m a n i o b r a c u y o é x i t o 
d e p e n d e de l a s i m u l t a n e i d a d y c o h e s i ó n d e l o s a t a q u e s , 
s ó l o s e r á e m p l e a d a c u a n d o se p o s e a l a c e r t e z a d e q u e 
e l e n e m i g o , a d e m á s d e o c u p a r u n f r e n t e d e d e s p l i e -
g u e e s t r e c h o , v a a p e r m a n e c e r i n m ó v i l t o d o e l t i e m -
po i n d i s p e n s a b l e p a r a e l c o m p l e t o d e s a r r o l l o d e a q u é l l a . 

2 . a Movimiento desbordante.—Requiere fijar a l e n e -
m i g o p o r m e d i o de a t a q u e d e f r e n t e y p r o l o n g a r u n 
a l a o l a s d o s h a s t a r e b a s a r l a s de a q u é l , r e v o l v i é n -
d o s e e n t o n c e s c o n t r a u n a o c o n t r a a m b a s y a p r o v e c h a n -
do e n é r g i c a m e n t e y s i n d e s c a n s o l a c r i s i s q u e p u e d a 
p r o d u c i r e n e l c a m p o c o n t r a r i o . 

E l é x i t o de e s t e p r o c e d e r e x i g e q u e l a s r e s e r v a s e n e -
m i g a s q u e d e n i m p o s i b i l i t a d a s d e i n t e r v e n i r e n e l a l a o 
a l a s a m e n a z a d a s , lo q u e r e q u i e r e q u e l o s a t a q u e s de 
f r e n t e s e a n l o s u f i c i e n t e m e n t e i n t e n s o s p a r a d e s g a s t a r 
l a s m e n c i o n a d a s r e s e r v a s ; p o r c o n s i g u i e n t e , l a s v e n t a -
j a s q u e se o b t e n g a n c o n l a a c c i ó n d e flanco s e r á n p r o -
p o r c i o n a d a s a l a s q u e h a y a n p r o d u c i d o l a d e f r e n t e , 
d e a c u e r d o c o n l a i d e a d e m u t u a d e p e n d e n c i a e n t r e 
l o s e s f u e r z o s a p l i c a d o s a d i r e c c i o n e s d i f e r e n t e s . 

L a p r e p a r a c i ó n d e t o d o m o v i m i e n t o d e s b o r d a n t e c o n -
s i s t e e n m a n t e n e r l a m a y o r p a r t e d e l a s f u e r z a s f r e n t e 
a l a d v e r s a r i o , y s i t u a r se" r e e l a l a o a l a s de m a n i o b r a 
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r e s e r v a s s u f i c i e n t e m e n t e f u e r t e s p a r a a l c a n z a r y r e b a s a r 
el f l a n c o e n e m i g o . 

3.a Ataque de frente y flanco.—Se c a r a c t e r i z a p o r 
el e m p l e o de u n a t a q u e d e f r e n t e c a p a z d e f o r z a r e l 
e n e m i g o a d e s p l e g a r , p r i m e r o , y a i n m o v i l i z a r s e des-
p u é s , c o m b i n a d o c o n otro s o b r e e l flanco p a r t i e n d o d e 
u n p u n t o s u f i c i e n t e m e n t e a l e j a d o p a r a p e r m i t i r q u e 
sea o r i e n t a d o d e s d e e l p r i m e r m o m e n t o en l a d i r e c -
c ión c o n v e n i e n t e . E s t a ú l t i m a c o n d i c i ó n l a d i f e r e n c i a 
e s e n c i a l m e n t e d e l m o v i m i e n t o d e s b o r d a n t e q u e se e j e -
c u t a p o r t a n t e o s h a s t a a l c a n z a r e l flanco d e l c o n t r a -
r i o , as í c o m o l e s e p a r a t a m b i é n d e l a t a q u e c o n v e r -
g e n t e , l a c i r c u n s t a n c i a de no e f e c t u a r s e s i m u l t á n e a -
m e n t e l o s a t a q u e s p o r l a s d i v e r s a s m a s a s d e m a n i o b r a , 
c o m o o c u r r e en éste ú l t i m o . T i e n e , s in e m b a r g o , de 
c o m ú n c o n e l m o v i m i e n t o d e s b o r d a n t e , e l q u e e x i g e 
u n d e s g a s t e e f i c a z de l a s r e s e r v a s e n e m i g a s h a s t a o b l i -
g a r l e s a e m b e b e r s e e n l a l í n e a , i m p o s i b i l i t á n d o l a s p a r a 
o p o n e r s e a l a a c c i ó n d e f l a n c o . 

E l é x i t o d e es ta c l a s e de a t a q u e s r e q u i e r e l a o c u l -
t a c i ó n h a s t a e l ú l t i m o i n s t a n t e de l a m a s a q u e v a a 
e j e c u t a r l a a c c i ó n de flanco, l o q u e o b l i g a a m a n t e -
n e r l a a c u b i e r t o l e j o s d e l c a m p o d e c o m b a t e y t r a s l a -
d a r l a r á p i d a m e n t e y a p r o v e c h a n d o l a n o c h e a l l u -
g a r o p o r t u n o . E s t e es u n c a s o en q u e l a r a p i d e z de 
los t r a n s p o r t e s en a u t o m ó v i l t e n d r í a u n a e f i c a c í s i m a 
a p l i c a c i ó n . 

E x i g e i g u a l m e n t e q u e e l m o v i m i e n t o d e l a s f r a c c i o -
n e s se r e g u l e de t a l m a n e r a q u e , l a e n t r a d a en a c -
c i ó n de l a q u e a t a c a s o b r e e l flanco se e j e c u t e en e l 
m o m e n t o q u e l a d e f r e n t e h a y a c o n s e g u i d o t o d o s l o s 
o b j e t i v o s p r e v i o s q u e e l M a n d o s e ñ a l e c o m o n e c e s a r i o s 
p a r a el m a y o r é x i t o d e l a p r i m e r a . 

T o d a t r o p a q u e r e a l i z a u n a t a q u e s o b r e u n f l a n c o 
e n e m i g o c o r r e a su v e z e l p e l i g r o de v e r s e e n v u e l t a 
p o r l a s r e s e r v a s de é s t e , q u e p o d r á n c a u s a r l e u n 
g r a v e d a ñ o a ú n c o n e f e c t i v o s m u y r e d u c i d o s ; p a r a 
e v i t a r este r i e s g o d e b e , en c u a n t o s e a p o s i b l e , d a r s e a l 
a t a q u e d e flanco u n f r e n t e de l a m i s m a d i m e n s i ó n , 
c u a n d o m e n o s , q u e el f o n d o d e l o r d e n d e c o m b a t e 
e n e m i g o , y en todo c a s o p r o t e g e r el a l a d e s c u b i e r t a , 
por m e d i o de r e s e r v a s e s c a l o n a d a s y d e s t a c a m e n t o s 
de s e g u r i d a d , fijos o m ó v i l e s , c o n a r r e g l o a l a s c o n -
d i c i o n e s d e l t e r r e n o . 

L a d i r e c c i ó n d e l a t a q u e d e flanco d e b e ser t a l , 
q u e p e n e t r e p r o f u n d a m e n t e en el c a m p o e n e m i g o ; el 
i d e a l s e r á l l e g a r , si es p o s i b l e , h a s t a l a z o n a de des-
p l i e g u e d e su a r t i l l e r í a . 
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E n u n a t a q u e de flanco, el a v a n c e está c o n d i c i o n a -
do p o r e l p e l i g r o q u e e n t r a ñ a p a r a l a s f u e r z a s q u e 
l o r e a l i z a n el f u e g o de l a s t r o p a s a m i g a s q u e e j e c u t a n 
e l d e f r e n t e , y q u e a b a r c a u n a p r o f u n d a e x t e n s i ó n 
d e n t r o d e l c a m p o e n e m i g o a c a u s a d e l o s g r a n d e s a l -
c a n c e s d e l a r m a m e n t o ; esto o b l i g a r á en m u c h o s c a s o s 
a d e t e n e r e l a t a q u e en e l m o m e n t o en q u e se c r u c e n 
l a s z o n a s de a c c i ó n de l a s u n i d a d e s de f r e n t e c o n l a s 
c o r r e s p o n d i e n t e s a l a s q u e a t a c a n d e f l a n c o ; en t a l 
c a s o és tas ú l t i m a s se e s f o r z a r á n en c o n q u i s t a r , a n t e s 
de d e t e n e r s e , u n a z o n a de o b s e r v a t o r i o s d e s d e los q u e 
se d e s c u b r a l a m a y o r e x t e n s i ó n d e l c a m p o enemigo,- y 
a v a n z a r á n a l a v e z c u a n t o s e a p o s i b l e t o d a l a A r t i -
l l e r í a d i s p o n i b l e s p a r a e f e c t u a r , c u a n d o m e n o s , u n a 
p o t e n t e a c c i ó n d e f u e g o s c o n t r a el c o n j u n t o de l a s 
l í n e a s d e l a d v e r s a r i o . 

E s t e r i e s g o d e l f u e g o de l a s f u e r z a s p r o p i a s , q u e e j e -
Cutan e l a t a q u e de f r e n t e , o b l i g a a l a s d e l a t a q u e 
de f l a n c o , en el c a s o de r e t i r a r s e e l e n e m i g o , a or ien-
tar en l a p e r s e c u c i ó n sus u n i d a d e s p a r a l e l a m e n t e a l a 
d i r e c c i ó n de l a s d e l p r i m e r o , s in p e r j u i c i o , c a d a v e z 
q u e e l e n e m i g o h a g a f r e n t e , de r e c u r r i r de n u e v o , si 
se j u z g a o p o r t u n o p a r a v e n c e r su r e s i s t e n c i a , a l a m a -
n i o b r a de a l a . 

b) Las maniobras centrales. 
1 4 0 . — T a n i n s t i n t i v o c o m o p u e d a ser p a r a e l a t a c a n t e 

e l e m p l e o de l a m a n i o b r a d e a l a , l o es a l d e f e n s o r 
p r e v e n i r s e y . e v i t a r l a ; y s i e n d o l a c o n d i c i ó n p r i m e r a 
p a r a r e a l i z a r d i c h a m a n i o b r a q u e se p r e s e n t e s o b r e u n 
f r e n t e r e l a t i v a m e n t e e s t r e c h o . e l e n e m i g o , si éste no 
q u i e r e ser o b j e t o d e e l l a , e m p l e a l a s p r e c a u c i o n e s e l e -
m e n t a l e s de d e s p l e g a r s e en u n f r e n t e t o d o l o a m p l i o 
q u e p e r m i t a n sus m e d i o s y d e c o n s e r v a r r e s e r v a s c a p a -
ces de p r o l o n g a r l o c u a n t o sea n e c e s a r i o p o r el flanco 
a m e n a z a d o , e c o n o m i z á n d o l a s c u i d a d o s a m e n t e s in des-
p r e n d e r s e de e l l a s , a n t e l a a p a r e n t e v i o l e n c i a de u n a t a -
q u e en l u g a r d i s t i n t o . 

1 4 1 . — N o s ó l o e s t a l ó g i c a m a n e r a de p r o c e d e r del 
e n e m i g o , s ino t a m b i é n en c a s o s e s p e c i a l e s su r i q u e z a 
en e f e c t i v o s y e l a p o y o de l o s flancos s o b r e o b s t á c u l o s 
i n f r a n q u e a b l e s , i m p e d i r á n e j e c u t a r l a m a n i o b r a de a l a ; 
en t a l c a s o , p r e c i s a r e c u r r i r a l a s l l a m a d a s « m a n i o b r a d 
c e n t i a l e s » , c u y a c l a s i f i c a c i ó n es l a s i g u i e n t e : 

P r i m e r o . Ataque -por lineas interiores.—Es l a a n t í t e 
sis d e l a t a q u e c o n v e r g e n t e , y c o m o él p e r t e n e c e m á * 
b i e n a l o r d e n e s t r a t é g i c o q u e a l t á c t i c o ; su m e c a n i s m o 
c o n s i s t e en a t a c a r s ó l i d a m e n t e , y u n a t r a s o t r a , l a s 
d i v e r s a s f r a c c i o n e s d e l E j é r c i t o e n e m i g o c o n l a m a y o r 
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p a r t e de l a s f u e r z a s , d e t a l m a n e r a q u e , en c a d a m o m e n -
to, se t e n g a s u p e r i o r i d a d s o b r e l a f r a c c i ó n e n e m i g a 
q u e v a a s u f r i r e l a t a q u e , l i m i t á n d o s e a c o n t e n e r a 
las r e s t a n t e s p o r m e d i o d e d e s t a c a m e n t o s , h a s t a q.;e 
el g r u e s o se h a l l e e n c o n d i c i o n e s de v o l v e r s e c o n t r a 
e l las s u c e s i v a m e n t e . 

E s t a . m a n i o b r a , c u y a a p l i c a c i ó n es tá c a s i e x c l u s i v a -
m e n t e i n d i c a d a p a r a l a g u e r r a d e m o n t a ñ a , r e q u i e r e 
que las f r a c c i o n e s e n e m i g a s c o n t r a l a s q u e no o p e r a 
el g r u e s o d e l E j é r c i t o p u e d a n ser c o n t e n i d a s c o n e l e -
m e n t o s de c o r t o e f e c t i v o , y a l a v e z , q u e los d i v e r -
sos c a m p o s de b a t a l l a se h a l l e n l o s u f i c i e n t e m e n t e a l e -
j a d o s , o a i s l a d o s e n t r e s i , p a r a q u e d e s d é c a d a u n o d e 
el los no p u e d a a c t u a r s e s o b r e e l o tro y s e a i m p o s i b l e 
l a c o o p e r a c i ó n e n t r e d o s o m á s n ú c l e o s e n e m i g o s . 

D e t o d a s m a n e r a s , es ta m a n i o b r a es p e l i g r o s a , y , 
sobre t o d o , c o n t r a u n e n e m i g o en m o v i m i e n t o , d e b i é n d o -
se c o n s i d e r a r c o m o i r r e a l i z a b l e si a d e m á s sus c o l u m n a s 
s i g u e n d i r e c c i o n e s c o n c é n t r i c a s . 

S e g u n d o . Ruptura de frentes.—Es e l c a s o t í p i c o de 
m a n i o b r a s c e n t r a l e s , e x i g e u n d e s g a s t e p r e v i o d e l ene-
m i g o p a r a o b l i g a r l e a p o n e r en j u e g o t o d o s sus e le-
m e n t o s , e m b e b e r en l a l í n e a sus r e s e r v a s y. h a c e r l a s 
c a e r b a j o l a a c c i ó n d e l f u e g o p r o p i o , i r r u m p i e n d o v i o -
l e n t a m e n t e c u a n d o e l d e s g a s t e se h a y a c o n s u m a d o , 
por m e d i o de u n n ú c l e o s u f i c i e n t e m e n t e f u e r t e q u e dis-
l o q u e l a l í n e a . e n e m i g a y a b r a b r e c h a en e l l a . 

L a r u p t u r a d e b e h a c e r s e s o b r e u n p u n t o d é b i l d e l a l í-
n e a , es d e c i r , a l l í d o n d e p o r l a f a l t a d e r e s e r v a s o p o r l a 
i m p o s i b i l i d a d de t r a s l a d a r l a s d e otro l u ^ a r , u n é x i t o 
l o c a l i n f l u y a d e m a n e r a t r a s c e n d e n t a l s o b r e e l r é s t o . 

A f a l t a de p u n t o s d é b i l e s , o a l m e n o s d e c o n o c i m i e n t o 
de c u a l e s p u e d a n ser , l a . r u p t u r a d e b e r á i n t e n t a r s e en 
a q u é l l o s q u e p o r d i v e r s a s c o n d i c i o n e s , d e t e r r e n o espe-
c i a l m e n t e , se j u z g u e c o m o m á s f á c i l e s d e a t a c a r . 

L a s d i f i c u l t a d e s e s e n c i a l e s d e l a r u p t u r a de f r e n t e 
c o n s i s t e n en e x i g i r u n a s u p e r i o r i d a d c o n s i d e r a b l e d e 
e f e c t i v o s , no s ó l o en e l p u n t o p r e c i s o de l a r u p t u r a , s ino 
en t o d a l a z o n a a t a c a d a . A d e m á s l a a c u m u l a c i ó n de los 
e l e m e n t o s f r e n t e a l p u n t o p o r d o n d e se v a a r o m p e r , 
con todos los t r a n s p o r t e s y m o v i m i e n t o s i n h e r e n t e s a 
e l la , rara v e z d e j a r á de l l a m a r l a a t e n c i ó n d e l a d v e r s a -
rio p e r m i t i é n d o l e c o n c e n t r a r sus r e s e r v a s s o b r e e l l u g a r 
a m e n a z a d o y , a ú n , c o n s t i t u i r o t r a s n u e v a s , s a c a n d o tro-
p a s de s i t ios m e n o s p e l i g r o s o s , q u e t r a n s p o r t a d a s r á p i -
p i d a m e n t e p o r m e d i o s a u t o m ó v i l e s p u e d e n c e r r a r e l 
paso a l a t a c a n t e . 

L a r u p t u r a d e u n a l í n e a no p u e d e c o n s i d e r a r s e c o m o 
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u n fin, s ino c o m o el m e d i o d e p o d e r l i b r a r b a t a l l a 
en c a m p o a b i e r t o , p o r c u y a r a z ó n e l a t a c a n t e no h a b r á 
o b t e n i d o u n r e s u l t a d o d e c i s i v o , a u n d e s p u é s de a b r i r 
b r e c h a , s ino d i s p o n e de r e s e r v a s c a p a c e s de c o g e r de 
flanco y r e v é s , es d e c i r , p o r m e d i o de u n a m a n i o b r a 
de a l a , l a p a r t e d e l e j é r c i t o e n e m i g o q u e se h a y a c o n -
s e g u i d o a i s l a r . 

1 4 2 . — P a r a e v i t a r el d e s g a s t e e x c e s i v o q u e p r o d u c e e l 
e m p l e o e x c l u s i v o de l a o f e n s i v a y f a c i l i t a r a l a v e z 
l a a c c i ó n de d i s l o c a c i ó n d e l a l í n e a e n e m i g a , p u e d e e m -
p l e a r s e e l p r o c e d i m i e n t o de a t a c a r en u n o s l u g a r e s y 
c e d e r t e r r e n o d e l i b e r a d a m e n t e en otros ; es u n p r o c e -
d i m i e n t o d e l i c a d o q u e r e q u i e r e t a n t a h a b i l i d a d y sere-
n i d a d en e l M a n d o , c o m o s o l i d e z y a p t i t u d m a n i o b r e -
r a en los e j e c u t a n t e s . 

L a preparación y el desarrollo de la maniobra. 

1 4 3 . — T o d a m a n i o b r a r e q u i e r e u n a p r e p a r a c i ó n c a p a z 
de c r e a r l a s i t u a c i ó n f a v o r a b l e a su é x i t o ; e s t a con-
d i c i ó n h a c e m á s e v i d e n t e l a n e c e s i d a d de c o n c e b i r l a 
o p e r a c i ó n l o a n t e s p o s i b l e m e d i a n t e u n a d e c i s i ó n p r o n -
t a d e l M a n d o ; e l J e f e d e v a l í a se d i s t i n g u e e n q u e 
l a m e n o r a c t u a c i ó n de su t r o p a o b e d e c e s i e m p r e a u n 
p l a n , t r a t a n d o c o n el lo de a h u y e n t a r e l r i e s g o d e q u e 
en su e s p í r i t u p u e d a n h a c e r p r e s a l a i n e r c i a y l a 
p a s i v i d a d c o n t o d a s sus f u n e s t a s c o n s e c u e n c i a s . S i no 
es p o s i b l e h a c e r p l a n e s d e f i n i t i v o s , se h a r á n p r o v i s i o -
n a l e s b a s a d o s en l a h i p ó t e s i s q u e l ó g i c a m e n t e p u e d a 
d e s p r e n d e r s e de l a s i t u a c i ó n de m o m e n t o y a c o n d i c i ó n 
d e d e s e c h a r l o s y s u s t i t u i r l o s s in v i o l e n c i a c u a n t a s v e -
ces s e a p r e c i s o . 

1 4 4 . — L a s i t u a c i ó n f a v o r a b l e a u n a m a n i o b r a se c r e a 
en p r i n c i p i o p o r l a e l e c c i ó n d e u n t e r r e n o a p r o p i a d o 
a e l l a , s i e m p r e q u e s e a p o s i b l e d e n t r o d e l a s c o n d i -
c i o n e s d e l u g a r , t i e m p o y s i t u a c i ó n d e l a d v e r s a r i o ; 
p e r o , en g e n e r a l , l a m a n e r a de l o g r a r l a r e s i d e en u n a 
a c t u a c i ó n i n t e l i g e n t e c a p a z de m o d i f i c a r e l f r e n t e , l a 
a c t i t u d y l a d i s p o s i c i ó n de sus f u e r z a s . 

1 4 5 . — M o d i f i c a c i ó n del frente enemigo.—Puede t e n e r 
p o r fin, d i s m i n u i r l o o a u m e n t a r l o , s e g ú n el g é n e r o de 
m a n i o b r a q u e se a d o p t e . L a r e d u c c i ó n d e l f r e n t e ad-
v e r s a r i o p u e d e o b t e n e r s e p o r u n a t a q u e p r e v i o c o n -
v e r g e n t e s o b r e a m b a s a l a s , e j e c u t a d o c o n f u e r z a s suf i -
c i e n t e s p a r a v e n c e r l a r e s i s t e n c i a de é s t a s , si se t r a t a de 
u n e n e m i g o a c t i v o , p u e d e t a m b i é n o b t e n e r s e p e r m a -
n e c i e n d o a l a d e f e n s i v a en u n f r e n t e e s t r e c h o , p e r o só-
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l i d a m e n t e a p o y a d o en o b s t á c u l o s n a t u r a l e s y c o n f u e r -
tes r e s e r v a s s o b r e l o s flancos q u e i m p o s i b i l i t e n a l en-
v o l v i m i e n t o ; e s u n p r o c e d i m i e n t o m u y a r r i e s g a d o q u e 
sólo e m p l e a r á el J e f e q u e t e n g a p l e n a c o n f i a n z a en 
sus t r o p a s . 

S i se t r a t a d e e f e c t u a r u n a m a n i o b r a d e a l a f r e n t e 
a u n e n e m i g o e s t a c i o n a d o , p u e d e r e c u r r i r s e a e j e c u t a r 
el a t a q u e d e f r e n t e s ó l o en u n a p e q u e ñ a p a r t e d e 
éste i n m e d i a t a a l a q u e se p r e t e n d e e n v o l v e r , p e r o co-
m o se c o r r e e l r i e s g o de ser e n v u e l t o a su v e z p o r el 
a l a c o n t r a r i a , es p r e c i s o e s c a l o n a r en e l l a f u e r t e s re-
s e r v a s . D e t o d o s m o d o s , es u n s i s t e m a p e l i g r o s o q u e 
e x i g e p r o c e d e r p o r s o r p r e s a y r á p i d a m e n t e , a ú n c u a n d o 
se e j e c u t e c o n t r a u n e n e m i g o p o c o a c t i v o y m ó v i l . 

P a r a o b l i g a r a l a d v e r s a r i o a a u m e n t a r su f r e n t e es 
p o s i b l e q u e q u i z á s b a s t e c o n u n a a m e n a z a l i g e r a c o n -
tra sus f l a n c o s , p e r o este m e d i o d e b e c o n s i d e r a r s e co-
m o e x c e p c i o n a l ; g e n e r a l m e n t e , s e r á p r e c i s o o r g a n i z a r 
u n a v e r d a d e r a m a n i o b r a d e a l a , a u n q u e s in e j e c u t a r 
en este c a s o u n a a c c i ó n e n é r g i c a s o b r e e l f r e n t e , c o n 
el f in d e q u e l a s r e s e r v a s e n e m i g a s s e a n e m p l e a d a s 
en los flancos. 

1 4 6 . — M o d i f i c a c i ó n de la actitud del enemigo.—Es 
p r o b l e m a d e d i f í c i l o c a s i i m p o s i b l e r e s o l u c i ó n , s o b r e 
todo c u a n d o e l c o n t r a r i o se o b s t i n a e n p e r m a n e c e r a l a 
d e f e n s i v a , p u e s a u n s u p o n i e n d o q u e a n t e u n a f a l s a r e t i -
r a d a p r o p i a , s i g a e l m o v i m i e n t o p o r n o p e r d e r e l c o n t a c -
to, a l m e n o r i n d i c i o d e a t a q u e v o l v e r á a a d o p t a r su a n -
ter ior a c t i t u d . 

S i e l e n e m i g o a t a c a , es p r e c i s o c o n t r a r r e s t a r su o f e n -
s i v a y r e a c c i o n a r i n m e d i a t a m e n t e c o n t r a é l ; p u e d e t a m -
b i é n h a c e r s e q u e su a t a q u e se p i e r d a e n e l v a c í o p o r u n 
d e s p l a z a m i e n t o b r u s c o h a c i a r e t a g u a r d i a , o p o r m e d i o 
de u n a m a n i o b r a en r e t i r a d a , h á b i l m e n t e d i s p u e s t a en 
f o r m a q u e p r o d u z c a el d e s g a s t e , s in r e s u l t a d o , de l a po-

t e n c i a o f e n s i v a d e l c o n t r a r i o . 
1 4 7 . — M o d i f i c a c i ó n de la disposición de fuerzas del 

enemigo.—Tiene p o r o b j e t o t r a s t o r n a r t o d o l o p o s i b l e 
l a a g r u p a c i ó n y s i t u a c i ó n r e l a t i v a d e . l a s f u e r z a s d e l e n e -
m i g o ; el p r o c e d i m i e n t o , c a s i e x c l u s i v o p a r a e l lo , cons is -
te en e l d e s g a s t e de sus r e s e r v a s a q u e y a se h a h e c h o 
r e f e r e n c i a q u e d e b e e f e c t u a r s e c o n r a p i d e z y v i o l e n c i a 
m á x i m a , a fin d e e v i t a r q u e a d v e r t i d o e l c o n t r a r i o de l a 
r e a l i d a d d e los p r o p ó s i t o s p r o p i o s , p u e d a r e c o n s t i t u i r -
l a s , o s o l i c i t a r o r e c i b i r r e f u e r z o s a n t e s d e l c o m i e n z o d e 
l a v e r d a d e r a m a n i o b r a . 

E l s i s t e m a de d e s g a s t e es u n a r m a de d o s filos, y a q u e 
l a s r e a c c i o n e s n a t u r a l e s q u e p r o v o c a r á en el c a m p o e n e -



m i g o l a e n t r a d a d e r e s e r v a s p u e d e o b l i g a r a e m p e ñ a r l a s 
p r o p i a s , c o n l o c u a l e l c o m b a t e se r e d u c i r á a u n a l u c h a 
s i n m a n i o b r a e n q u e p u e d e n a r r i e s g a r s e t o d o s l o s m e d i o s 
d e a c c i ó n , s i n o b t e n e r c a s i n u n c a r e s u l t a d o d e c i s i v o ; 
e s t e p e l i g r o se a c e n t ú a y es m á s d i f í c i l d e e v i t a r e n t o d o 
c o m b a t e d e e n c u e n t r o e n t r e d o s e j é r c i t o s e n m o v i m i e n t o , 
c u y o s m e d i o s d e i n f o r m a c i ó n , e n p a r t i c u l a r A e r o n á u t i c a 
y C a b a l l e r í a , s e a n d e u n v a l o r e q u i v a l e n t e ; p o r c u y a r a -
z ó n , t o d o e l d e s v e l o q u e e l M a n d o p o n g a , n o s ó l o e n 
p e r f e c c i o n a r l o s y a u m e n t a r su e f i c a c i a , s i n o e n f o m e n t a r 
e l e n l a c e y m e j o r a r l a s t r a n s m i s i o n e s , p a r a q u e t o d a 
n o t i c i a l l e g u e a t i e m p o , se v e r á a m p l i a m e n t e r e c o m p e n -
s a d o c o n l a s v e n t a j a s q u e o b t e n d r á s o b r e e l e n e m i g o e n 
l o s m o m e n t o s d e c i s i v o s d e l a b a t a l l a . 

1 4 8 . — M i e n t r a s se d e s a r r o l l a l a m a n i o b r a h a y q u e c o n - , 
t a r c o n q u e e l e n e m i g o p r e p a r a y e j e c u t a l a suya., y es 
s e g u r o q u e , e n l a m a y o r p a r t e d e l o s c a s o s n o se d is -
p o n d r á d e l o s m e d i o s s u f i c i e n t e s p a r a i m p e d i r l a y p r o c e -
d e r a l m i s m o t i e m p o , c o n l a l i b e r t a d y a m p l i t u d n e c e s a -
r i a s p a r a l a e j e c u c i ó n d e l o s p r o p i o s p l a n e s . 

E s u n c a s o e n q u e e l j e f e n e c e s i t a d e u n a g r a n s e r e -
n i d a d d e e s p í r i t u p a r a n o o p t a r e n t r e l a c o n t i n u a c i ó n d e 
l a m a n i o b r a , s in p r e o c u p a r s e d e l a d e l a d v e r s a r i o , o d e -
d i c a r todo ' e l e s f u e r z o a i m p e d i r e s t a ú l t i m a , a p l a z a n d o 
l a c o n t i n u a c i ó n d e l a p r o p i a , h a s t a d e s p u é s d e l o g r a d o -
t a i e f e c t o ; l a s o l u c i ó n c o n s i s t i r á e n a d o p t a r u n t é r m i n o 
m e d i o , d e d i c a n d o s o l a m e n t e l o s e f e c t i v o s n e c e s a r i o s a 

p r o c u r a r s e u n a s e g u r i d a d r e l a t i v a , q u e r e t a r d e y m o l e s t e 
l a m a n i o b r a d e l e n e m i g o l o s u f i c i e n t e p a r a q u e n o p u e -

d a p r o d u c i r e l e f e c t o d e c i s i v o a n t e s q u e T a p r o p i a ; d i -
c h o s e f e c t i v o s d e b e r á n s e r p r o p o r c i o n a d o s a l a s p o s i b i -
l i d a d e s . d e l e n e m i g o y a l g r a d o d e c o n o c i m i e n t o q u e se 
t e n g a d e s u s i n t e n c i o n e s . E s p o r l o t a n t o e s t e p r o b l e m a , 
c o m o e l e n u n c i a d o e n e l n ú m e r o a n t e r i o r , u n o m á s d é 
l o s i n n u m e r a b l e s d e l a g u e r r a , e n q u e l a s o l u c i ó n es 
t a n t o m á s f á c i l , c u a n t o m e j o r o r g a n i z a d a se h a l l e l a 
o b t e n c i ó n y t r a n s m i s i ó n d e n o t i c i a s d e l e n e m i g o . 

1 4 9 . — L a m a n i o b r a d e l e n e m i g o p o d r á , e n a l g u n a o c a -
s i ó n , f a v o r e c e r l a p r o p i a , p e r o e n l a c a s i t o t a l i d a d d e 
l o s c a s o s , p o r l a s m o d i f i c a c i o n e s q u e i n t r o d u c e e n l a 
r e p a r t i c i ó n d e f i n i t i v a d e s u s f u e r z a s , o p o r l o s c a m b i o s 
d e l u g a r d e é s t a s , l a s i t u a c i ó n se m o d i f i c a r á r a d i c a l m e n -
te y s e r á p r e c i s o a d a p t a r a lella e l p l a n d e m a n i o b r a p r o -
p i o y a u n t r a n s f o r m a r l o c o m p l e t a m e n t e e n a l g ú n c a s o . 

L a a d a p t a c i ó n d e l p l a n a u n a n u e v a s i t u a c i ó n , p o n e 
u n a v e z m á s d e m a n i f i e s t o l a h a b i l i d a d d e l j e f e , y s e r á 
p o s i b l e , s i e m p r e q u e se h a y a b a s a d o e n u n a i d e a s e n c i l l a , 
c a p a z d e ser e f e c t u a d a e n c u a l q u i e r t e r r e n o , y en el p r e -

c i s o m o m e n t o q u e se o f r e z c a f a v o r a b l e a e l l a . 
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1 5 0 . — L a m a n e r a d e p r o c e d e r d e l e n e m i g o p u e d e c o n -
d u c i r a u n a s i t u a c i ó n d i a m e t r a l m e n t e o p u e s t a a l a q u e 

• se r e q u i e r e p a r a l a e f i c a c i a d e l p l a n d e m a n i o b r a p r o p i o ; 
e n t a l c a s o n o h a y y a a d a p t a c i ó n p o s i b l e ; e s p r e c i s o 
c a m b i a r l o p o r c o m p l e t o t r a s u n a r á p i d a e s t i m a c i ó n d e 
l o s p r o c e d i m i e n t o s d e m a n i o b r a q u e e x i g e l a n u e v a s i -
t u a c i ó n , y d e l a p o s i b i l i d a d ' d e a p l i c a r l o s , e n v i s t a d e l 
e s t a d o y d i s p o s i c i ó n e n q u e c o n a r r e g l o a l a n t i g u o p l a n 
se h a l l e n t o d o s l o s e l e m e n t o s e n e l m o m e n t o e n q u e e s 
p r e c i s o h a c e r d i c h a b r u s c a t r a n s f o r m a c i ó n . 

E l c a m b i o d e p l a n e s , s i n d u d a , u n a c o n t i n g e n c i a d e s -
a g r a d a b l e , p e r o f a t a l m e n t e n e c e s a r i a , s o b r e t o d o e n 
p r e s e n c i a d e u n e n e m i g o a c t i v o y m ó v i l ; p o r e l l o , e l 
J e f e n o d e b e e n c a r i ñ a r s e c o n s u p l a n d e m a n i o b r a 
h a s t a e l p u n t o d e l i g a r i n d i s o l u b l e m e n t e a é l l a s u e r t e 
d e s u s t r o p a s . 

A p a r t e d e l a s d i f i c u l t a d e s d e o r d e n p u r a m e n t e t á c -
t i c o , l a t r a n s f o r m a c i ó n r a d i c a l d e u n p l a n d e m a -
n i o b r a t r o p e z a r á c o n e l g r a v e o b s t á c u l o q u e p r e s e n t a 
l a i n e r c i a m a t e r i a l y e s p i r i t u a l d e l o s e j e c u t a n t e s a l 
v e r s e o b l i g a d o s a v o l v e r a e m p e z a r d e n u e v o t o d a l a 
l a b o r , c o n l a c o n v i c c i ó n d e s c o n s o l a d o r a d e l a i n u t i l i -
d a d d e l o s r i e s g o s y f a t i g a s s u f r i d o s , s i n d a r s e c u e n t a 
d e q u e s o n p r e f e r i b l e s t o d a s l a s m o l e s t i a s d e u n c a m -
b i o b r u s c o d e d i r e c c i ó n , a l final d e s a s t r o s o a q u e c o n d u -
c i r í a c o n t i n u a r c i e g a m e n t e p o r e l c a m i n o e m p r e n d i d o . 
S ó l o m e r c e d a l a e n e r g í a d e l M a n d o , a l a u n i d a d d e 
d o c t r i n a y a l a a b s o l u t a c o n f i a n z a e n s ú J e f e d e l o s 
s u b o r d i n a d o s p o d r á c o n t r a r r e s t a r s e e l g e r m e n d e d e s -
m o r a l i z a c i ó n q u e l l e v a c o n s i g o e l c a m b i o d e t o d o p l a n 
d e m a n i o b r a e n p l e n o p e r í o d o d e e j e c u c i ó n . 

CAPITULO IV 

E L C O M B A T E O F E N S I V O 

E l Ejérci to . 

i 5 i . — E s m i s i ó n d e l G e n e r a l d e l E j é r c i t o o r i e n t a r , 
p r e p a r a r y c o o r d i n a r l a e j e c u c i ó n d e l a m a n i o b r a d e 
s u s - C u e r p o s d e E j é r c i t o , e j e r c i e n d o s u a c c i ó n p e r s o n a l 
e n p r o s e c u c i ó n d e l p l a n q u e s e h a t r a z a d o p a r a d e s -
e m p e ñ a r l a m i s i ó n a s i g n a d a . 

E l A l t o M a n d o c o m u n i c a a l G e n e r a l d e E j é r c i t o l a 
m i s i ó n q u e se l e e n c o m i e n d a e n l a m a n i o b r a d e l c o n -
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j u n t o d e g r a n d e s u n i d a d e s e n o p e r a c i o n e s , y a d e m á s , 
n o t i c i a s g e n e r a l e s d e l e n e m i g o , o b j e t i v o q u e h a d e p e r -
s e g u i r s e , s i t u a c i o n e s i n i c i a l e s , e j e d e m a r c h a , z o n a e n 
q u e h a d e o p e r a r , m e d i d a s d e o r d e n g e n e r a l q u e h a b r í a 
d e a d o p t a r e n l a s d i s t i n t a s s i t u a c i o n e s a q u e p u e d a c o n -
d u c i r l a m a n i o b r a , c o m u n i c a c i o n e s q u e se l e a f e c t a n y 
m e d i o s d e t o d a c l a s e d e q u e d i s p o n d r á . 

C o n e s t o s e l e m e n t o s , e l G e n e r a l d e E j é r c i t o f o r m u l a 
s u p l a n d e m a n i o b r a y d a a c o n o c e r a l o s G e n e r a l e s d e 
C u e r p o d e E j é r c i t o s u s p r o p ó s i t o s , o b j e t i v o u o b j e t i -
v o s q u e d e b e r á n a l c a n z a r e n p r i m e r t é r m i n o , n o t i c i a s d e l 
e n e m i g o , o r d e n g e n e r a l d e m a r c h a d e l E j é r c i t o , m i s i ó n 
q u e a s i g n a a c a d a C u e r p o d e E j é r c i t o y e l e m e n t o s q u e 
l e a f e c t a , e j e d e m a r c h a y z o n a d e o p e r a c i o n e s , m i s i o -
n e s e n c o m e n d a d a s a l a A e r o n á u t i c a y C a b a l l e r í a e i n s -
t r u c c i o n e s p a r a l a t o m a d e c o n t a c t o , d i s t r i b u c i ó n d e l a 
A r t i l l e r í a y r e s e r v a s , p l a n d e e n l a c e , i n s t r u c c i o n e s 
c o n c r e t a s p a r a a c t u a r e n c i r c u n s t a n c i a s d e t e r m i n a d a s 
y , p o r ú l t i m o , p l a n d e d i s t r i b u c i ó n y e m p l e o d e l o s 
s e r v i c i o s . 

L a formación de combate. 

1 5 2 . — L a d i s t r i b u c i ó n y s i t u a c i ó n i n i c i a l e s d e l a s ' u n i -
d a d e s o b e d e c e n a l p l a n d e m a n i o b r a q u e h a y a c o n c e -
b i d o e l M a n d o , y v a r i a r á s e g ú n q u e e l E j é r c i t o esté 
s ó l o , e n u n - a l a o e n c u a d r a d o . N o e s t a n d o e n c u a d r a d o , 
h a d e p r e v e r s e l a n e c e s i d a d d e p r o t e g e r o p r o l o n g a r u n o 
o a m b o s flancos y d e a p o y a r l o s r á p i d a m e n t e . 

E l E j é r c i t o se d i s t r i b u y e , e n g e n e r a l , e n d o s l í n e a s . 
C o n s t i t u y e n l a s p r i m e r a s l a s t r o p a s d e s t i n a d a s a d e s -
p l e g a r e n c u a n t o se h a e s t a b l e c i d o e l c o n t a c t o ; l a 
s e g u n d a , l a s q u e i n i c i a l m e n t e se d e j a n e n r e s e r v a . E s 
m i s i ó n d e l a p r i m e r a c o n t e n e r a l e n e m i g o p a r a q u e e l 
M a n d o d i s p o n g a e l d e s p l i e g u e g e n e r a l y e m p e ñ e e l 
c o m b a t e v i g o r o s a m e n t e ; l a s e g u n d a c o n s t i t u y e l a re -
s e r v a y e l e l e m e n t o d e m a n i o b r a . A m b a s l í n e a s se r e -
p a r t e n e n v a r i o s e s c a l o n e s q u e se a r t i c u l a n c o n l a flexi-
b i l i d a d n e c e s a r i a p a r a h a c e r f r e n t e a l a s i n c i d e n c i a s 
d e l a l u c h a . 

L a a r t i c u l a c i ó n d e b e r á p e r m i t i r q u e l a s u n i d a d e s 
se r e ú n a n y c o o r d i n e n su a c c i ó n d e c o n j u n t o e n u n 
l a p s o d e t i e m p o p r o p o r c i o n a d o a l a d i s t a n c i a q u e l a s 
s e p a r a d e l e n e m i g o . " L e j o s d e é s t e se p o d r á n d i s t r i b u i r 
c o n g r a n a m p l i t u d e n a n c h u r a y p r o f u n d i d a d , c o n c e n -
t r á n d o s e a m e d i d a q u e e l a d v e r s a r i o e s t é m á s p r ó x i m o . 

E l M a n d o r e g u l a e l m o v i m i e n t o d e l E j é r c i t o p a r a 
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a p r o v e c h a r l o m e j o r p o s i b l e l a r e d d e c o m u n i c a c i o -
n e s y l o s r e c u r s o s d e l p a í s , h a c e r m á s c ó m o d a l a m a r -
c h a d e l a s t r o p a s y f a c i l i t a r l o s c a m b i o s d e d i r e c c i ó n 
y la_ p r o t e c c i ó n o p r o l o n g a c i ó n d e l o s flancos. 

A l a c e r c a r s e a l e n e m i g o l a p r o f u n d i d a d se s u b o r d i n a 
a l a n e c e s i d a d d e q u e l a s u n i d a d e s m á s r e t r a s a d a s l l e -
g u e n o p o r t u n a m e n t e a l c o m b a t e . L o s f r e n t e s q u e se 
a s i g n a n a l o s C u e r p o s d e E j é r c i t o s o n p r o p o r c i o n a -
d o s a l n ú m e r o d e u n i d a d e s q u e l o s c o n s t i t u y e n , a s u s 
m i s i o n e s y a l t e r r e n o , p u d i e n d o v a r i a r , si l o s i n t e g r a n 
d o s D i v i s i o n e s , e n t r e l í m i t e s m u y s e p a r a d o s , d e s d e t r e s 
k i l ó m e t r o s e n e l a t a q u e a u n a p o s i c i ó n f u e r t e m e n t e 
o r g a n i z a d a , h a s t a 20 ó 25 e n e l e s t a b l e c i m i e n t o d e u n a 
c o r t i n a d e p r o t e c c i ó n o v i g i l a n c i a . 

T o m a ele contacto. 

1 5 3 . — L a s a r m a s d e l c o n t a c t o s o n p r i n c i p a l m e n t e l a 
C a b a l l e r í a y l a A v i a c i ó n . 

L a t o m a d e c o n t a c t o es p r o g r e s i v a . C o n e l l a s e f a -
c i l i t a n a l M a n d o d a t o s p r e c i s o s a c e r c a d e l e n e m i g o , q u e 
n o h a p o d i d o p r o p o r c i o n a r l a e x p l o r a c i ó n . 

S i e l e n e m i g o e s t á e n m o v i m i e n t o , l a C a b a l l e r í a t r a -
t a d e d e t e r m i n a r su f r e n t e d e m a r c h a y c o n t o r n o a p a -
r e n t e a l a m a y o r d i s t a n c i a p o s i b l e p a r a p o n e r a l g r u e -
so a c u b i e r t o d e l a s b a t e r í a s e n e m i g a s . R e f o r z a d a l a 
C a b a l l e r í a p o r v a n g u a r d i a s , e s t a b l e c e u n a l í n e a d e 
f u e g o b a s t a n t e f u e r t e p a r a p r e c i s a r l a s i t u a c i ó n d e l 
e n e m i g o , v e n c e r s u s p r i m e r a s r e s i s t e n c i a s o c o n t e n e r l o 
h a s t a q u e l o s g r u e s o s d e s p l i e g u e n . S i e s t a s p r i m e r a s 
r e s i s t e n c i a s n o se v e n c e n , l a C a b a l l e r í a es r e l e v a d a 
p o r l o s e l e m e n t o s e n v i a d o s e n su a p o y o y t r o p a s d e l 
g r u e s o q u e e n t a b l a n c o m b a t e s p a r c i a l e s y c o n q u i s t a n 
p o s i c i o n e s p a r a f a c i l i t a r e l u l t e r i o r d e s a r r o l l o d e l c o m -
b a t e . 

L a C a b a l l e r í a p a s a a c o n s t i t u i r u n a r e s e r v a d e l E j é r -
c i t o o s e e m p l e a p a r a g u a r d a r l o s flancos y m a n t e n e r 
e l e n l a c e c o n l o s E j é r c i t o s l a t e r a l e s . 

S i e l e n e m i g o e s t á e s t a b l e c i d o e n u n a p o s i c i ó n f o r -
t i f i c a d a , l a t o m a d e c o n t a c t o d e b e d e t e r m i n a r l a l í n e a 

e n e m i g a y l a i m p o r t a n c i a d e s u s o r g a n i z a c i o n e s , m e -
d i a n t e u n a c u i d a d o s a o b s e r v a c i ó n a é r e a . 

E n l a t o m a d e c o n t a c t o l a A v i a c i ó n d e c a z a d e l E j é r -
c i t o p r o p o r c i o n a l i b e r t a d d e a c c i ó n a l a A e r o n á u t i c a y 
se o p o n e a l a s i n c u r s i o n e s y o b s e r v a c i ó n d e l a e n e -
m i g a . 

L o s G e n e r a l e s d e C u e r p o d e E j é r c i t o , p o r m e d i o d e 
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s u s v a n g u a r d i a s a p o y a d a s c o n l a A r t i l l e r í a n e c e s a r i a , 
t r a t a r á n d e r o m p e r l a r e s i s t e n c i a e n e m i g a s o b r e a l g u -
n o s p u n t o s d e su f r e n t e ; d e l a d i f i c u l t a d o f a c i l i d a d 
q u e e n c u e n t r e n p a r a e l l o y d e l o s m e d i o s q u e e l c o n -
t r a r i o p o n g a e n j u e g o , p o d r á n d e d u c i r s e d a t o s d e g r a n 
i m p o r t a n c i a p a r a e l c o n o c i m i e n t o d e su s i t u a c i ó n e i n -
t e n c i o n e s , y d e t o d a s m a n e r a s , se l l e g a r á a j a l o n a r so-
b r e e l t e r r e n o e l f r e n t e g e n e r a l d e d e s p l i e g u e d e l E j é r -
c i t o p r o p i o . E l G e n e r a l d e é s t e s e g u i r á a t e n t a m e n t e a l 
d e s a r r o l l o d e d i c h a a c c i ó n ; p r e s t a r á l o s a p o y o s n e c e -
s a r i o s d e f u e g o p o r medi-o d e su A r t i l l e r í a d e E j é r c i t o , 
& i n c l u s o s e ñ a l a r á c o m o p u n t o s d e a t a q u e e n p r i m e r 
t é r m i n o , a q u é l l o s c u y a p o s e s i ó n s e a p r e c i s a p a r a e l 
d e s p l i e g u e g e n e r a l y r e p a r t i r á e s t a m i s i ó n d e a t a c a r 
e n t r e s u s C u e r p o s d e E j é r c i t o , m o d i f i c a n d o , si f u e s e 
p r e c i s o , l a s z o n a s d e a c c i ó n d e a l g u n o d e e l l o s e n c a s o 
d e q u e su c o m e t i d o r e s u l t a s e d e s p r o p o r c i o n a d o a s u s 
m e d i o s . 

Dirección de la batalla. 

I S 4 - — L a d i r e c c i ó n d e l a b a t a l l a i n c u m b e e n su t o t a -
l i d d a a l G e n e r a l d e l E j é r c i t o . 

S u a c c i ó n p e r s o n a l a r m o n i z a l a s i n i c i a t i v a s de s u s 
s u b o r d i n a d o s , o r i e n t á n d o l a s h a c i a e l o b j e t i v o c o m ú n y 
se d e j a s e n t i r p o r l a i n t e r v e n c i ó n d e l a A v i a c i ó n d e 
c o m b a t e , d e l a A r t i l l e r í a d e E j é r c i t o q u e r e f u e r z a , p r o -
l o n g á n d o l a s , l a d e l o s C u e r p o s d e E j é r c i t o y p o r el 
e m p l e o d e l a s r e s e r v a s . 

P a r a l a i n t e r v e n c i ó n o p o r t u n a d e e s t a s ú l t i m a s l a s 
a r t i c u l a d e m o d o q u e p r o g r e s i v a m e n t e se v a y a n a p r o -
x i m a n d o a l a z o n a e n q u e p r e v é h a n d e s e r n e c e s a -
r i a s ; a m e d i d a q u e l a s v a y a e m p e ñ a n d o t r a t a r á d e 
r e e m p l a z a r l a s p o r t o d o s l o s m e d i o s a su a l c a n c e p e r o 
a u n q u e e n c u e n t r e d i f i c u l t a d e s p a r a e l l o n o v a c i l a r á e n 
l a n z a r a l c o m b a t e e n m o m e n t o s d e c i s i v o s t o d o s l o s 
e l e m e n t o s d i s p o n i b l e s , p r o c u r a n d o ' ú n i c a m e n t e n o e m -
p e ñ a r l o s e n p e q u e ñ a s f r a c c i o n e s , s i n o e n g r a n d e s u n i -
d a d e s C u e r p o s d e E j é r c i t o , o p o r l o m e n o s , D i v i s i o n e s 
c o m p l e t a s ; a A r t i l l e r í a p o r g r u p o s c o m p l e t o s , e n c u a n 
to s e a p o s i b l e . 

1 5 5 . - C o n c e b i d o e l p l a n d e b a t a l l a s o b r e l a b a s e d e 

mTs q°ue t t 0 S ^ ^ C O l n P l e ^ o s c o n l o s i n f o r 
c o n t a c t o rnn P ™ P ° T C 1 0 n e a s u s e l e m e n t o s a v a n z a d o s e n 
c o n t a c t o c o n el e n e m i g o , es p r e c i s o c o n f i r m a r m o d i f i c a r 
o p e r f e c c i o n a r l a s p r i m e r a s d i s p o s i c i o n e s ¿ Z 
s u e j e c u c i ó n p o r m e d i o d e u n a s e r i e d e J ^ f ™ 

t r e l a s q u e se d e s t a r a n l a s s i g u i e n t e s • 
e n -
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C o n c e n t r a r e l E j é r c i t o e n a n c h u r a y p r o f u n d i d a d e n 
l a z o n a a s i g n a d a , s i t u a n d o l a s u n i d a d e s e n l a d i r e c c i ó n 
d e s u s o b j e t i v o s . 

^ A s i g n a r a l a C a b a l l e r í a - e l p a p e l q u e h a d e d e s e m p e -
ñ a r ; s e a c o m o r e s e r v a , c o m o g u a r d a flanco o p a r á 
l l e n a r e l i n t e r v a l o q u e h a y a p o d i d o q u e d a r e n t r e l a s 
u n i d a d e s a l a d o p t a r e l o r d e n d e c o m b a t e . 

D e t e r m i n a r l a s m i s i o n e s d e l a A e r o n á u t i c a , f i j a r l o s 
a e r ó d r o m o s , n o r m a l m e n t e a d i s t a n c i a d e 25 a 50 k i l ó -
m e t r o s d e l a s g r a n d e s u n i d a d e s d e q u i e n e s d e p e n d a n 
l a s r e s p e c t i v a s e s c u a d r i l l a s y p r e p a r a r t e r r e n o s e v e n -
t u a l e s d e a t e r r i z a j e a l a i n m e d i a c i ó n d e l o s C u a r t e l e s 
G e n e r a l e s p a r a l o s a e r o p l a n o s d e e n l a c e . 

A c o r d a r , t e n i e n d o e n c u e n t a l a p r o p u e s t a d e l C o m a n -
d a n t e G e n e r a l d e A r t i l l e r í a , l a d i s t r i b u c i ó n d e l a q u e 
h a y a d e p o n e r a d i s p o s i c i ó n d e l o s C u e r p o s d e E j é r -
c i t o y l a s m u n i c i o n e s d e l a q u e c o n s e r v a c o m o A r t i -
l l e r í a d e E j é r c i t o . D i c t a r l a s d i s p o s i c i o n e s g e n e r a l e s 
p a r a e l p l a n d e e n l a c e . 

F i j a r a s i m i s m o el d e t r a b a j o s p a r a l a o r g a n i z a c i ó n 
d e l t e r r e n o y l a s c o m u n i c a c i o n e s , t e n i e n d o en c u e n c a 
l a p r o p u e s t a d e l C o m a n d a n t e G e n e r a l d e I n g e n i e r o s 

P r e v e n i r e l t r a n s p o r t e d e l o s c a r r o s d e c o m b a t e , m u -
n i c i o n e s y m a t e r i a l d e t o d a s c l a s e s . 

D i s p o n e r l a e n t r a d a e n p r i m e r a l í n e a de l o s C u e r p o s 
d e E j e r c i t o q u e c o n s i d e r e n e c e s a r i o s y q u e se m a n t e -
n í a n e n r e s e r v a . 

S e ñ a l a r l a s i t u a c i ó n de s u s r e s e r v a s d e E j é r c i t o 
D i c t a r m e d i d a s p a r a q u e l o s s e r v i c i o s f u n c i o n e n c o n 

l a m a y o r a c t i v i d a d . y e x a c t i t u d . 

T o d a s e s t a s d i s p o s i c i o n e s h a n d e t o m a r s e c o n o p o r -
t u n i d a d , t e n i e n d o e n c u e n t a e l t i e m p o q u e e x i g e n p a r a 
su e j e c u c i ó n , m u y e s p e c i a l m e n t e e l t r a n s p o r t e " d e m u -
n i c i o n e s . 

1 5 6 . — T e r m i n a d a l a p r e p a r a c i ó n p o d r á d i s p o n e r e l 
a t a q u e , q u e c o m p r e n d e r á , e n g e n e r a l , u n a a c c i ó n p r i n -
c i p a l c o n t r a e l o b j e t i v o q u e t e n g a m á s p o s i b i l i d a d e s 
de p r o p o r c i o n a r l e u n é x i t o d e c i s i v o y o t r a s s e c u n d a r i a s 
q u e c o n t r i b u y a n a a p o y a r o e n c u a d r a r l a p r i n c i p a l 

El ataque frincifal l o d e t e r m i n a l a n a t u r a l e z a d e l o ? 
o b j e t i v o s , u n i m p o r t a n t e n u d o d e c o m u n i c a c i o n e s , l a 
c o n q u i s t a d e u n a p o s i c i ó n q u e o f r e z c a g r a n d e s v e n t a -
j a s t á c t i c a s ; u n g r a n c e n t r o d e r e c u r s o s o d e a b a s t e -
c i m i e n t o t o d o -ello d e n t r o d e l a m i s i ó n i m p u e s t a p o r 
e l M a n d o s u p e r i o r y s u j e t á n d o s e e n p r i m e r t é r m i n o 
a s u s i n s t r u c c i o n e s . 

L a d i f e r e n c i a e n t r e e l a t a q u e p r i n c i p a l y l o s s e c u n -
d a r i o s l a e s t a b l e c e l a i m p o r t a n c i a de l o s o b j e t i v o s 



— 8o 

v l a c u a n t í a de las f u e r z a s e n c a r g a d a s d e r e a l i z a r l o s . 
T o d o s e l los se e j e c u t a r á n v i g o r o s a m e n t e ; c a d a f r a c c i ó n 
t r a t a r á d e g a n a r su o b j e t i v o s in p r e o c u p a r s e de l a for-
m a i r r e g u l a r q u e p u e d e t o m a r el f r e n t e , p e r o c o n s e r v a n -
do s i e m p r e el e n l a c e c o n l a s u n i d a d e s q u e l a e n c u a -
d r a n . 

Los ataques secundarioscomo d e s t i n a d o s a a p o y a r 
a l p r i n c i p a l , no s i e m p r e t e n d r á n p o r o b j e t i v o , aún 
en u n a o f e n s i v a v i g o r o s a , e l a v a n c e y l a c o n q u i s t a 
de t e r r e n o a v a n g u a r d i a ; su finalidad p o d r á s e r m a n -
t e n e r s e e n u n a l í n e a d e t e r m i n a d a o c o n s e r v a r u n a 
c i e r t a p o s i c i ó n p a r a o b l i g a r a l e n e m i g o a no a b a n d o -
n a r o t r a . 

L a í n d o l e de l o s o b j e t i v o s c o m p r e n d i d o s en l a z o n a 
de a c c i ó n d e l E j é r c i t o p u e d e o b l i g a r a o r g a n i z a r m á s 
d e u n a t a q u e p r i n c i p a l . E n e l t r a n s c u r s o d e l a b a t a -
l l a , u n o b j e t i v o c o n s i d e r a d o c o m o s e c u n d a r i o p u e d e 
p a s a r a s e r e l c e n t r o de g r a v e d a d de l a m i s m a p o r 
q u e a d q u i e r a u n a i m p o r t a n c i a t a l q u e su c o n q u i s t a s e a 
d e c i s i v a p a r a e l d e s e n l a c e ; e l M a n d o r e f o r z a r á l a 
u n i d a d c o r r e s p o n d i e n t e c o n a r r e g l o a l a s n e c e s i d a d e s 
d e l a n u e v a s i t u a c i ó n . 

E l m o v i m i e n t o d e l a s r e s e r v a s se e f e c t u a r á , en g e n e -
r a l , de n o c h e p a r a o c u l t a r l o a l e n e m i g o , y a q u e su 
c o n o c i m i e n t o p o r és te d e s c u b r e los p r o p ó s i t o s d e l M a n d o . 

S i l a e n t r a d a en l a l í n e a d e l a s r e s e r v a s es u r g e n t e 
y e l m o v i m i e n t o h a d e e f e c t u a r s e de d í a , e l h u m o y 
u n a g r a n a c t i v i d a d de l a A v i a c i ó n i m p e d i r á n o d i f i c u l -
t a r á n l a o b s e r v a c i ó n e n e m i g a , f o r m a n d o u n a c o r t i n a 
a c u b i e r t o d e l a c u a l se e j e c u t a r á e l m o v i m i e n t o . 

L a u t i l i z a c i ó n de l a s r e s e r v a s e x i g i r á , en m u c h a s oca-
s i o n e s , m o d i f i c a r e l p l a n d e e m p l e o de l a A r t i l l e r í a 
p a r a p r o p o r c i o n a r a p o y o a l a s u n i d a d e s q u e e n t r a n e n 
l í n e a ; d e b e r á t e n e r s e p r e v i s t a e s t a e v e n t u a l i d a d y 
m o n t a d o u n s e r v i c i o a p r o p i a d o de e n l a c e y t r a n s m i s i o -
n e s p a r a q u e l a e j e c u c i ó n s u f r a e l m e n o r r e t r a s o po-
s i b l e . 

1 5 7 - — C u a n d o e l E j é r c i t o h a y a d e a t a c a r u n f r e n t e 
f o r t i f i c a d o , l a b a t a l l a q u e d a r e d u c i d a a l o s ú l t i m o s 
p e r í o d o s d e l a t a q u e o a l a s a l t o . 

E l G e n e r a l d i c t a r á ó r d e n e s p r e c i s a s a c e r c a de l a si-
t u a c i ó n i n i c i a l de l a s t r o p a s , d u r a c i ó n y o b j e t i v o s d e l a 
p r e p a r a c i ó n de a r t i l l e r í a , h o r a d e l a s a l t o , c o n s e r v a c i ó n 
d e l t e r r e n o c o n q u i s t a d o , e x p l o t a c i ó n d e l a s v e n t a j a s q u e 
o b t e n g a y p r e c a u c i o n e s c o n t r a l a s r e a c c i o n e s e n e m i g a s . 

U n a t a q u e de e s t a c l a s e e x i g e u n c o n o c i m i e n t o lo m á s 
c o m p l e t o p o s i b l e de l a p o s i c i ó n e n e m i g a y g r a n s e c r e t o 
en su p r e p a r a c i ó n . 
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L a m a r c h a d e a p r o x i m a c i ó n s e h a r á d e n o c h e ; e l 
a s a l t o l o f a c i l i t a r á l a A r t i l l e r í a n e u t r a l i z a n d o l a c o n -
t r a r i a c u a n t o s e a p o s i b l e b a t i e n d o i n t e n s a m e n t e l a s 
l í n e a s d e I n f a n t e r í a e n e m i g a y t r a t a n d o d e d e s t r u i r l o s 
o b s t á c u l o s q u e s e o p o n g a n a l a v a n c e d e l a p r o p i a . 

1 5 8 . — S i e n e l c u r s o d e l a t a q u e , o c o m o r e s u l t a d o 
d e l a s a l t o , e l E j é r c i t o c o n s i g u e s u o b j e t i v o y e l e n e -
m i g o s e r e t i r a , s e e m p r e n d e c o n t o d a l a r a p i d e z p o s i b l e 
u n a p e r s e c u c i ó n a c t i v a p a r a a p r o v e c h a r e l t r i u n f o , i m -
p i d i e n d o q u e e l a d v e r s a r i o s e r e o r g a n i c e , c o n s u m a n d o s u 
d e s t r u c c i ó n . 

E n l a p e r s e c u c i ó n s e e m p l e a n t r o p a s f r e s c a s , p r i n c i -
p a l m e n t e d e A v i a c i ó n , C a b a l l e r í a y A r t i l l e r í a r e f o r z a -
d a s c o n e l e m e n t o s t r a n s p o r t a d o s e n a u t o m ó v i l , q u e , 
m e r c e d a s u m o v i l i d a d , a m e n a c e n c o n s t a n t e m e n t e l o s 
flancos y r e t a g u a r d i a d e l e n e m i g o p a r a n o d e j a r l e m o -
m e n t o d e r e p o s o , d e s m o r a l i z a r l o y d e s t r u i r l o , h a c i é n -
d o l e a b a n d o n a r p r i s i o n e r o s y m a t e r i a l . 

L a C a b a l l e r í a o p e r a e s p e c i a l m e n t e e n l o s i n t e r v a l o s 
q u e s e h a n p r o d u c i d o , d e s b o r d a n d o l o s f l a n c o s d e l a s 
f r a c c i o n e s e n e m i g a s p a r a a l c a n z a r y c o r t a r s u s l í n e a s 
d e r e t i r a d a . 

L a A v i a c i ó n c o n s u s a r m a s , v o l a n d o a p o c a a l t u r a 
o p e r a r a s o b r e l a s c o m u n i c a c i o n e s , c o n v o y e s , r e f u e r z o s 
y u n i d a d e s t o d a v í a n o d e s o r g a n i z a d a s q u e t r a t e n d e d e -
t e n e r l a m a r c h a d e l p e r s e g u i d o r . 

* t l J 0 p r a S d e a s a l t 0 s e r e o r g a n i z a n y p o n e n e n e s -
t a d o d e d e f e n s a e l t e r r e n o c o n q u i s t a d o p a r a h a c e r f r e n t e 
a l a s r e a c c i o n e s e n e m i g a s . 

E n l a p e r s e c u c i ó n , e l G e n e r a l d e l E j é r c i t o fija l o s 
o b j e t i v o s q u e c o n s i d e r e n e c e s a r i o s a l c a n z a r y , e n p r e v i 
s i o n d e q u e se l o g r e n f á c i l m e n t e , o t r o s e v e n t u a l e s 

La p e r s e c u c i ó n i m p o n e , o r g a n i z a r u n n u e v o p l a n d e 
e n l a c e , u n a n u e v a d i s t r i b u c i ó n d e l a A r t i l l e r í a , n u e v a s 

m t ; ™ e S ^ r e ? U l e n l 0 S t r a n s p o r t e s d e t r o p a s , 
m u n i c i o n e s , v í v e r e s y m a t e r i a l h a c i a v a n g u a r d i a e v a -
c u a a 0 n d e h e r i d o s , p r i s i o n e r o s , e t c . , h a c i a r e t a g u a r d i a 
y a r r e g l o d e l a s v í a s d e c o m u n i c a c i ó n 

e l ' r ^ 5 1 6 1 r r U l t a d ° d e l a b a t a l I a o b l i ^ * e m p r e n d e r 
e l r e p l i e g u e , l a s t r o p a s s e r e t i r a r á n a p o y a d a s p o r l o s 
f u e g o s d e A r t i l l e r í a y b a j o l a p r o t e c c i ó n d e r e t a g u a r d a s 

R 2 A R U C H A A S C F J L A S R E S E L ' V A S Q U E E N T O R P e z c a n y r e t r a s e n 
d e Tas u ^ ' d S e n f T & 0 / P e r m Í t a n l a « o r g a n i z a c i ó n 
l l r e p l e g a d a s y s u s ó l i d a i n s t a l a c i ó n e n 
u n a p o s i c i o n a r e t a g u a r d i a . 

d e D T n l a S r e t a g U a r d l a S A r m a r á n p a r t e d e s t a c a m e n t o s 
d e I n g e n i e r o s c o n l a m i s i ó n d e d e s t r u i r l a s v í a s d e c o 
m u n i c a c i o n y o b r a s q u e e l G e n e r a l e n J e f e d i s p o n g a y 

6 
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n o s e a n i n d i s p e n s a b l e s e n c a s o d e e m p r e n d e r d e n u e v o 
e l a v a n c e . 

L a s r e t a g u a r d i a s h a n d e a p r o v e c h a r c u a n t a s o c a s i o -
n e s s e a n f a v o r a b l e s p a r a r e a c c i o n a r o f e n s i v a m e n t e . 

1 6 0 . — E n e l r e p l i e g u e , c o m o e n l a p e r s e c u c i ó n , e l 
G e n e r a l d e l E j é r c i t o r e o r g a n i z a r á , s i n p e r d e r u n m o -
m e n t o , s u s t r o p a s y s e r v i c i o s p a r a p o n e r s e e n c o n d i c i o -
n e s d e e m p r e n d e r d e n u e v o l a o f e n s i v a l o a n t e s p o s i b l e . 

E l Cuerpo de Ejérci to . 

1 6 1 . — E l G e n e r a l d e l C u e r p o d e E j é r c i t o , d a e n l a 
b a t a l l a a n á l o g a s p r e s c r i p c i o n e s g e n e r a l e s q u e e l J e f e 
d e l E j é r c i t o , r e f i r i é n d o l a s a l a s D i v i s i o n e s d e s u m a n -
d o , c u y a s a c c i o n e s c o m b i n a p a r a d e s a r r o l l a r e l p l a n q u e 
se h a t r a z a d o d e n t r o d e l a m i s i ó n q u e l e h a s i d o a s i g n a -
d a q u e n o f o r m u l a d e f i n i t i v a m e n t e , h a s t a c o n o c e r l o s 
d e t a l l e s q u e l e p r o p o r c i o n a n l o s r e c o n o c i m i e n t o s y l a s 
a c c i o n e s p r e l i m i n a r e s d e l c o m b a t e . F o r m u l a d o d i . h o 
p l a n , d e t e r m i n a l a s f a s e s s u c e s i v a s d e l c o m b a t e , a t a q u e 
p r i n c i p a l e n c a d a u n a y a c c i o n e s s e c u n d a r i a s q u e l o 
a p o y e n ; p r e v é l a a c t u a c i ó n d e l a A r t i l l e r í a d e C u e r p o 
d e E j é r c i t o y e l e m p l e o d e r e s e r v a s , b a s a d o s i e m p r e en 
u n a r i g u r o s a e c o n o m í a . D e s a r r o l l a r á s u p l a n c o n g r a n 
firmeza a p e s a r d e l o s o b s t á c u l o s q u e se l e o p o n g a n y 
s i n v a r i a r l o a n t e c a d a r e a c c i ó n d e l e n e m i g o . 

1 Ó 2 . — E l G e n e r a l d e C u e r p o d e E j é r c i t o , c u a n d o c o -
m i e n z a l a m a r c h a d e a p r o x i m a c i ó n , a d o p t a l a s d i s p o s i -
c i o n e s n e c e s a r i a s p a r a r e u n i r su u n i d a d , a r t i c u l a r s u s 
e l e m e n t o s y c o n d u c i r l a h a c i a e l e n e m i g o c o n l a s m a y o -
r e s g a r a n t í a s p r o b a b l e s d e s e g u r i d a d . 

D i c h a m a r c h a se e f e c t ú a p o r s a l t o s s u c e s i v o s , y e l 
G e n e r a l d e t e r m i n a l a s l í n e a s q u e a l c a n z a r á n e n c a d a 
u n o d e e l l o s l a s v a n g u a r d i a s y l a c a b e z a y c o ' a d c i g r u e -
so d e l C u e r p o d e E j é r c i t o . 

L a e x p l o r a c i ó n c o r r e a c a r g o d e l a A v i a c i ó n d e C u e r -
p o d e E j é r c i t o , q u e r e g i s t r a m i n u c i o s a m e n t e el t e r r e -
no. e n l a z o n a d e a c c i ó n d e l a g r a n u n i d a d . 

L a C a b a l l e r í a p u e d e c o o p e r a r a e s t e s e r v i c i o , p e r o n o 
e n t o d o e l f r e n t e , s i n o e m p l e á n d o l a r e u n i d a e n a q u e -
l l o s p u n t o s e n q u e s e a p o s i b l e o b t e n e r i n f o r m e s p r e -
c i s o s . S i e m p r e q u e n o se u t i l i c e p a r a t a l fin, p r e s t a r á e l 
s e r v i c i o d e s e g u r i d a d e n l a v a n g u a r d i a o v a n g u a r d i a s 
d e l C u e r p o d e E j é r c i t o . E n t o d o c a s o e s t a b l e c e r á y 
m a n t e n d r á e l e n l a c e c o n l a s d i v i s i o n e s d e C a b a l l e r í a 
q u e e f e c t ú e n l a e x p l o r a c i ó n e n l a z o n a d e l C u e r p o d e 
E j é r c i t o . 
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E a p r i m e r a l í n e a m a r c h a r á e l n ú m e r o d e D i v i s i o n e s 
n e c e s a r i o p a r a c o n s t i t u i r e l f r e n t e d e d e s p l i e g u e d e l 
C u e r p o d e E j é r c i t o . C a d a D i v i s i ó n d e p r i m e r a l í n e a se 
c u b r e c o n u n a o v a r i a s v a n g u a r d i a s c u y a m i s i ó n g e n e -
r a l , y h a s t a su c o m p o s i c i ó n , si es p r e c i s o , fijará e l 
G e n e r a l d e l C u e r p o d e E j é r c i t o . E l a v a n c e d e l a s v a n -
g u a r d i a s se h a r á p o r s a l t o s s u c e s i v o s a p o y a d o s p o r 
f r a c c i o n e s d e l a A r t i l l e r í a d i v i s i o n a r i a , q u e se e s c a l o n a -
r á n e n e l t e r r e n o , si es n e c e s a r i o . 

L a A r t i l l e r í a d e C u e r p o m a r c h a r á t a m b i é n p o r e s c a - ' 
I o n e s , e n f o r m a q u e q u e d e s i e m p r e e n p o s i c i ó n u n a 
p a r t e d e e l l a p a r a b a t i r d e n t r o d e s u a l c a n c e a c u a l -
q u i e r b a t e r í a e n e m i g a , i n m e d i a t a m e n t e q u e s e a d e s c u -
b i e r t a . 

S i e l e n e m i g o se e n c u e n t r a e s t a b i l i z a d o , l a m a r c h a d e 
a p r o x m a c i ó n se e f e c t u a r á r e f o r z a n d o l o m á s p o s i b l e l a 
A v i a c i ó n y A r t i l l e r í a d e v a n g u a r d i a y u t i l i z a n d o l a n o -
c h e . L a m a r c h a d e n o c h e s e h a c e b a j o l a p r o t e c c i ó n d e 
l a s v a n g u a r d i a s q u e d e d í a h á b r á n o c u p a d o p o s i c i o n e s 
c a p a c e s d e g a r a n t i z a r l a s e g u r i d a d d e l a v a n c e . 

T o m a d o e l c o n t a c t o p o r l a C a b a l l e r í a , l a a p o y a n y 
r e f u e r z a n l a s v a n g u a r d i a s q u e p r o s i g u e n su m a r c h a , 
h a s t a q u e l a r e s i s t e n c i a e n e m i g a h a g a p r e c i s a l a i n t e r -
v e n c i ó n d e l g r u e s o . L a s v a n g u a r d i a s r e f o r z a d a s c o n A r -
t i l l e r í a d e l g r u e s o , c o n s t i t u y e n u n a l í n e a b a j o c u v a p r o -
m o c i ó n s e h a c e e l d e s p l i e g u e y a l e f e c t o o c u p a n l o s p u n 
t o s d e l t e r r e n o q u e p u e d a n a p o y a r l o ; d i c h a l í n e a , e n 
l a m a y o r í a d e l o s c a s o s , s e r á l a b a s e d e l a d e c o m b a t e 
d e l C u e r p o d e E j é r c i t o . 

1 6 3 . — L l e g a d o e s t e i n s t a n t e , e l G e n e r a l d e C u e r p o d e 
E j é r c i t o a s u m e l a d i r e c c i ó n d e l a s a c c i o n e s p a r c i a l e s 
q u e se e f e c t ú e n s o b r e t o d o e l f r e n t e , c o n o b j e t o d e p r e -
c i s a r e l g r a d o d e r e s i s t e n c i a d e l a l í n e a e n e m i g a , c o n 
l a q u e se e s t á e n c o n t a c t o ; e s t a s a c c i o n e s se l l e v a n a 
c a b o p o r l a s v a n g u a r d i a s , r e f o r z a d a s c o n l o s p r i m e r o s 
e l e m e n t o s d e l g r u e s o , si es n e c e s a r i o , y a p o y a d a s p o r 
t o d a l a A r t i l l e r í a d i s p o n i b l e . D u r a n t e e s t e p e r í o d o p r e -
p a r a t o r i o e l G e n e r a l d i s p o n e l o s m o v i m i e n t o s d e t r o -
p a s y l a a c u m u l a c i ó n d e e l e m e n t o s d e t o d o g é n e r o q u e 
p u e d a e x i g i r e l a t a q u e , p r o c e d i e n d o c o n l a m a y o r a c -
t i v i d a d , p a r a q u e n o se r e t r a s e p o r f a l t a d e l o s m e d i o s 
n e c e s a r i o s , y l a d e b i d a p r e c a u c i ó n p a r a n o l a n z a r l o 
a n t e s d e d i s p o n e r d e u n m í n i m o s u f i c i e n t e q u e g a r a n -
t i c e e l é x i t o c u a n t o s e a p o s i b l e . 

1 6 4 . — E l G e n e r a l d e C u e r p o d e E j é r c i t o d i r i g e l a b a -
t a l l a i m p u l s a n d o y c o o r d i n a n d o l a a c c i ó n d e l a s d i -
v e r s a s D i v i s i o n e s y e l e m e n t o s e s p e c i a l e s q u e c o n s t i t u y e n 
su g r a n u n i d a d c o n e l fin d e c u m p l i r l a m i s i ó n a s i g -



n a d a a l a m i s m a p o r e l G e n e r a l d e l E j é r c i t o . A p a r t e 
d e l a a c c i ó n p r e p a r a t o r i a i n d i c a d a a n t e r i o r m e n t e , l a s 
f u n c i o n e s p r i v a t i v a s d e l G e n e r a l d e l C u e r p o d e E j é r -
c i t o e n l a e j e c u c i ó n d e l a t a q u e s o n l a s s i g u i e n t e s : 

a) F i j a r l a d i r e c c i ó n o d i r e c c i o n e s d e a t a q u e , s e ñ a -
l a n d o c u á l s e r á e l p r i n c i p a l e n c a d a c a s o y c u á l e s l o s 
q u e t e n d r á n p o r o b j e t o a p o y a r l o y c u b r i r l o . 

b) R e p a r t i r l a s D i v i s i o n e s e n e l s e n t i d o d e l f r e n t e y 
d e l a p r o f u n d i d a d s e ñ a l a n d o a l a s d e p r i m e r a l í n e a , 
d e n t r o d e a q u e l l a s d i r e c c i o n e s d e a t a q u e , l o s o b j e t i v o s 
s u c e s i v o s y s u s z o n a s d e a c c i ó n . L o s o b j e t i v o s se d e -
t e r m i n a r á n e n f o r m a q u e s e a p o s i b l e c o m b i n a r l a a c -
c i ó n d e l a I n f a n t e r í a y l a d e l a A r t i l l e r í a e n t o d a s u 
e x t e n s i ó n p a r a l a c o n q u i s t a d e c a d a u n o ; e n c o n s e -
c u e n c i a , n o se a t a c a r á u n o b j e t i v o , s a l v o c a s o d e i m -
p o s i b i l i d a d a b s o l u t a , s i n q u e se p o s e a n , d e s d e l u e g o , o 
se c o n q u i s t e n o b s e r v a t o r i o s q u e p e r m i t e n a p o y a r d i r e c -
t a m e n t e c o n e l f u e g o d e c a ñ ó n e l a v a n c e d e l a I n f a n -
t e r í a . 

E n l a d e s i g n a c i ó n d e l o s o b j e t i v o s p a r c i a l e s se t e n d r á 
e n c u e n t a l a i n f l u e n c i a q u e l a p o s e s i ó n d e u n p u n t o 
o l í n e a p u e d a e j e r c e r s o b r e o t r a u o t r o s , s e g ú n l a c o n f i -
g u r a c i ó n e s p e c i a l d e c a d a c a m p o d e b a t a l l a y l o s 
o b j e t i v o s d e l E j é r c i t o y d e l o s C u e r p o s d e E j é r c i t o c o n -
t i g u o s u o t r a s c o n s i d e r a c i o n e s d e r i v a d a s d e l c a s o p a r -
t i c u l a r d e q u e se t r a t a . 

L a s d i r e c c i o n e s d e l a s z o n a s d e a c c i ó n d i v i s i o n a -
r i a s s o n f u n c i ó n d e l a s d i r e c c i o n e s d e a t a q u e y su a m -
p l i t u d m e n o r o m a y o r , s e g ú n s e a m a y o r o m e n o r e l 
e s f u e r z o q u e q u i e r a e x i g i r s e d e c a d a D i v i s i ó n . 

c) R e p a r t i r l o s e l e m e n t o s d e r e f u e r z o e n t r e l a s D i -
v i s i o n e s e n c a d a f a s e d e l a b a t a l l a , d e c i d i r l o s a p o y o s 
q u e l i a n d e p r e s t a r s e u n a s a o t r a s , y l a f o r m a d e 
m a n t e n e r e l e n l a c e , e n t r e e l l a s . E n t o d o c a s o d e b e r á 
e x i g i r q u e l o s G e n e r a l e s d e l a s D i v i s i o n e s d e n c o n o -
c i m i e n t o d e s u s d i s p o s i c i o n e s d e a t a q u e , i n s p e c c i o n a n -
d o su e j e c u c i ó n e i m p o n i e n d o l a s m o d i f i c a c i o n e s q u e 
j u z g u e n e c e s a r i o . 

d) S e ñ a l a r l a s m i s i o n e s y r e p a r t i c i ó n g e n e r a l d e l a 
A r t i l l e r í a d e C u e r p o d e E j é r c i t o , a s e g u r a n d o , e n p r i n -
c i p i o , e n t r e l a s p r i m e r a s , l a a c c i ó n d e c o n t r a b a t e r í a y 
p r o h i b i c i ó n l e j a n a . A l C o m a n d a n t e d e A r t i l l e r í a d e e s t a 
g r a n u n i d a d c o r r e s p o n d e c o n s t i t u i r l a s a g r u p a c i o n e s y 
h a c e r l a r e p a r t i c i ó n d e c o m e t i d o s e n t r e l o s d i v e r s o s 
e l e m e n t o s d e l a A r t i l l e r í a d e C u e r p o , c o n s u j e c i ó n a 
l a s m i s i o n e s c o n c r e t a s d e l M a n d o , y a s i m i s m o l a e l e c -
c i ó n d e l a s p o s i c i o n e s q u e h a d e o c u p a r e n l a z o n a d e 
t e r r e n o q u e a q u é l l e a s i g n e . 
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En el desarrollo de la batalla, el General del Cuerpo 
de Ejército dirige 1a. maniobra de los fuegos de su 
Arti l lería. 

e) Determinar el empleo de la Aeronáutica del Cuer-
po de Ejército, señalando el l ímite de los reconocimien-
tos de las escuadrillas de División y Cuerpo de E jér -
cito, si las hubiera, y especificando los informes qu > 
juzgue más interesantes. F i j a r á campos eventuales, si 
los terrenos de aterrizaje se hallan demasiado aleja-
dos. 

/) Dictar instrucciones generales para el enlace y 
las transmisiones ; situación de los puestos de mando 
sucesivos, ejes de transmisiones, jalonamientos por pai-
neles y cuanto juzgue necesario para que ningún inci-
dente del combate deje de ser conocido por él, única 
manera de poder remediar a tiempo fracasos parcia-
les o aprovechar plenamente cualquier suceso favorable 
no previsto. 

g) Constituir y situar las reservas que guarde a su 
disposición, emplearlas en los momentos en que sea 

preciso y reconstituirlas con elementos que ya se ha-
yan batido y no sean necesarios en la línea de fuego o 
que hayan sido relevados por tropas frescas. 

h) Señalar a las Divisiones de primera línea direc-
ciones de marcha con objetivos lo más lejanos posibles 
cuando el enemigo emprenda la retirada, concediendo 
a los Generales de aquéllas una amplia iniciativa que 
les permita avanzar rápidamente, y vencer las resisten-
cias que puedan presentárseles y destruir las fuerzas 
del contrario. A fin de que su independencia sea más 
efectiva, les afectará las unidades de Arti l lería de 
Cuerpo de Ejérci to que estime necesarias dentro de 
sus disponiblidades. 

Solicitará del General del Ejército los elementos, 
en municiones, víveres y material que juzgue indispen-
sables, y cuidará del rápido arreglo de las comunica-
ciones para facil itar el avance de las tropas que persi-
gan al enemigo. 

i) Determinar y organizar, en caso de que el ataque 
fracase, una sólida posición de resistencia al amparo 
de la cual se pueda reconstituir su unidad para volver 
a emprender la ofensiva inmediatamente que sea po-
sible. 

j) E n el ataque a una posición fortificada, detallará 
las condiciones de preparación artillera, ateniéndose a 
las órdenes que acerca de la duración, intensidad y 
objetivos de la misma habrá recibido del General del 
Ejérc i to y repartir su ejecución entre la Artillería de 
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C u e r p o y l a s d i v i s o n a r i a s , i n t e n s i f i c a n d o l a ac<:ión d e l a 
A e r o n á u t i c a p a r a qu-í d e t e r m i n e c o n e x a c t i t u d l a s i t u a -
c i ó n d e l a s d e f e n s a s e n e m i g a s y p r e v e r y r e g l a m e n t a r , 
h a s t a l o s m e n o r e s d e t a l l e s , l o s m o v i m i e n t o s d e n o c h e 
q u e h a n d e p e r m i t i r a l a s t r o p a s c o l o c a r s e e n l a d i s p o s i -
c i ó n i n i c i a l d e l c o m b a t e . 

E n l a e j e c u c i ó n d e l a t a q u e , r e g u l a r c u i d a d o s a m e n t e 
l o s a v a n c e s y l o s a p o y o s d e l a A r t i l l e r í a a l a I n f a n -
t e r í a , a p r o v e c h a n d o e l m a y o r c o n o c i m i e n t o qu^, t e n d r á 
d e l o r d e n d e c o m b a t e e n e m i g o . 

S i se a s i g n a n c a r r o s d e c o m b a t e a l C u e r p o d e E j é r -
c i t o , d o t a r d e e l l o s a l a s D i v i s i o n e s p a r a c a d a u n a d e 
l a s d i v e r s a s f a s e s d e l a t a q u e y g u a r d a r l a s r e s e r v a s 
q u e j u z g u e n e c e s a r i a s , i n d i c a n d o e n q u é l u g a r e s y m o -
m e n t o s e s t a r á n a l a d i s p o s i c i ó n d e l o s G e n e r a l e s d e 
a q u e l l a s u n i d a d e s l o s e l e m e n t o s d e e s t e g é n e r o q u e s e 
l e s a f e c t e n , y a s u v e z d ó n d e y c u á n d o d e b e n h a c e r 
e n t r e g a d e e l l o s a l C u e r p o d e E j é r c i t o o a o t r a s D i v i -
s i o n e s d e s p u é s d e h a b e r l o s u t i l i z a d o . 

k) E n c a s o d e b a t a l l a d e e n c u e n t r o , t r a t a r p r e v i a -
m e n t e d e i n m o v i l i z a r a l e n e m i g o a t a c a n d o l o a n t e s p o -
s i b l e , a u n a t r u e q u e d e q u e su p r e p a r a c i ó n n o s e a t a n 
p e r f e c t a , c o n o b j e t o d e a p r o p i a r s e l a v e n t a j a d e l a i n i -
c i a t i v a , a t e n i é n d o s e p o r l o d e m á s a l a s n o r m a s g e n e -
r a l e s e n u n c i a d a s e n l o s p á r r a f o s a n t e r i o r e s . 

L a División. 

1 6 5 . — E l G e n e r a l d e l a D i v i s i ó n m a n d a l a s d i s t i n t a s 
a r m a s y e l e m e n t o s q u e l a c o n s t i t u y e n , c o m b i n a n d o y 
c o o r d i n a n d o su a c c i ó n , p a r a d e su u n i ó n í n t i m a y c o n -
v e r g e n c i a d e e s f u e r z o s , o b t e n e r l o s r e s u l t a d o s c o n v e -
n i e n t e s . 
. L a m a n i o b r a d e l a D i v i s i ó n , se d i f e r e n c i a d e l a d e l 

C u e r p o d e E j é r c i t o , e n q u e , m i e n t r a s é s t e c o m b i n a u n i -
d a d e s h o m o g é n e a s y s i m i l a r e s m e d i a n t e e l e m p l e o d e 
d i r e c c i o n e s d e a t a q u e d i f e r e n t e s , l a D i v i s i ó n , c o m p u e s t a 
d e e l e m e n t o s h e t e r o g é n e o s , s u p e r p o n e l a a c c i ó n d e 
é s t o s p a r a o b t e n e r u n fin c o m ú n , n o r m a l m e n t e , s o b r e 
u n a d i r e c c i ó n ú n i c a . 

E s t a m a n i o b r a , c u a n d o l a D i v i s i ó n s e h a l l a e n c u a -
d r a d a , d e b e d e s a r o l l a r s e d e n t r o d e l p l a n c o n c e b i d o p o r 
e l G e n e r a l d e l C u e r p o d e E j é r c i t o y a j u s t a r s e a s u s 
ó r d e n e s e i n s t r u c c i o n e s g e n e r a l e s . 

C o n s u j e c i ó n a e l l a s , e l G e n e r a l d e l a D i v i s i ó n de-
t e r m i n a e n l í n e a s g e n e r a l e s e l p l a n p a r a l l e n a r l a m i -
s i ó n q u e s e l e h a e n c o m e n d a d o . L a f a l t a d e i n f o r m e s 
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p r e c i s o s n o • l e p e r m i t e e n l o s p r i m e r o s m o m e n t o s d e s -
a r r o l l a r l o e n t o d o s s u s d e t a l l e s ; p e r o c o n t r a u n e n e m i g o 
e n m o v i m i e n t o n o p u e d e p e r m a n e c e r s e i n a c t i v o e n es-
p e r a d e m a y o r e s p r e c i s i o n e s ; l a r a p i d e z d e l a d e c i s i ó n 
es c o n d i c i ó n e s e n c i a l d e l a i n i c i a t i v a q u e t i e n e e l d e b e r 
d e d e s p l e g a r d e n t r o d e l a m i s i ó n a s i g n a d a . 

1 6 6 . — L a m a r c h a d e a p r o x i m a c i ó n l a e j e c u t a l a D i -
v i s i ó n d e n t r o d e l o s p r i n c i p i o s g e n e r a l e s e n u n c i a d o s 
p a r a e l C u e r p o d e E j é r c i t o ; d u r a n t e e l l a se v a n o r i e n -
t a n d o l a s u n i d a d e s e n l a d i r e c c i ó n p r e v i s t a y a r t i c u l á n -
d o s e e n f r e n t e y f o n d o , d e m o d o q u e r á p i d a m e n t e p u e d a n 
p a s a r a l o r d e n d e c o m b a t e , d a n d o f r e n t e a s u s o b j e t i v o s . 
L a s f o r m a c i o n e s q u e se a d o p t e n h a n d e p e r m i t i r u t i -
l i z a r p a r a c u b r i r s e h a s t a l o s m e n o r e s a c c i d e n t e s d e l 
s u e l o ; l a s d i s t a n c i a s e i n t e r v a l o s s e r á n l o s c o n v e n i e n -

t e s p a r a a m i n o r a r c u a n t o s e a p o s i b l e l o s e f e c t o s d e l a 
A r l i l l e r í a . 

L a m a r c h a d e a p r o x i m a c i ó n s e r á c u b i e r t a p o r l a A v i a -
c i ó n y C a b a l l e r í a d i v i s i o n a r i a y p r o t e g i d a p o r l a s v a n -
g u a r d i a s . E l n ú m e r o d e é s t a s d e p e n d e d e l d e l a s c o -
l u m n a s q u e se o r g a n i c e n o d e l f r e n t e q u e o c u p e l a 
D i v i s i ó n ; s e r á n l o b a s t a n t e f u e r t e s p a r a v e n c e r l a s 
p e q u e ñ a s r e s i s t e n c i a s q u e p u e d a n p r e s e n t a r s e d e n t r o 
d e l a z o n a d e a c c i ó n d e a q u e l l a g r a n u n i d a d . S u 
d i s t a n c i a a l g r u e s o e s t a r á d e t e r m i n a d a p o r l a n e c e s i -
d a d d e p o n e r l a a l a b r i g o d e l a s v i s t a s d e l o s o b s e r v a -
t o r i o s t e r r e s t r e s d e l e n e m i g o . 

L a C a b a l l e r í a y l a A v i a c i ó n i n f o r m a r á n s o b r e e l 
a d v e r s a r i o y e l t e r r e n o , s i t u a c i ó n d e su p r i m e r a l í -
n e a y d e s u s b a t e r í a s , o r g a n i z a c i o n e s d e f e n s i v a s , o b s -
t á c u l o s , c o m u n i c a c i o n e s , e t c . 

P a r a p r o t e g e r l a m a r c h a c o n t r a l a o b s e r v a c i ó n a é r e a 
y l a t e r r e s t r e e n e m i g a s e u t i l i z a n l a s d e s e n f i l a d a s , se 
a p r o v e c h a n l o s t e r r e n o s c u b i e r t o s , b o s q u e s , c a m i n o s , 
a r b o l a d o s , e t c . , c u i d a n d o d e p e r m a n e c e r i n m ó v i l si se 
es s o r p r e n d i d o . 

L a A r t i l l e r í a a v a n z a p o r s a l t o s , e n e n l a c e í n t i m o con 
l a I n f a n t e r í a y d i s p u e s t a p a r a a p o y a r l a , e n v i a n d o s u s 
r e c o n o c i m i e n t o s .a l a m a y o r d i s t a n c i a p o s i b l e u n i d o s a 
l a C a b a l l e r í a o a t r o p a s a v a n z a d a s . 

P a r a p r o t e g e r s e c o n t r a l a A r t i l l e r í a e n e m i g a , se a b a n -
d o n a r á n l o s c a m i n o s t a n p r o n t o c o m o s e a n b a t i d o s ; 
si se e n c u e n t r a u n a c o r t i n a d e f u e g o s e a t r a v e s a r á r á -
p i d a m e n t e e n p e q u e ñ o s g r u p o s ; si h a y q u e r e c o r r e r 
e s p a c i o s l i b r e s v i s t o s p o r e l e n e m i g o se a u m e n t a n l o s 
i n t e r v a l o s y l a v e l o c i d a d d e m a r c h a , y s i h a y q u e 
s a l v a r c r e s t a s se h a r á p o r d i s t i n t o s p u n t o s y p o r g r u -
p o s , e n u n o r d e n d e m a r c h a i r r e g u l a r y v a r i a b l e . 
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L o s e l e m e n t o s d e l a e x p l o r a c i ó n q u e h a n e s t a b l e c i d o 
e l c o n t a c t o h a b r á n f a c i l i t a d o l o s p r i m e r o s i n f o r m e s p a -
r a c o n c e b i r e l p l a n d e c o m b a t e ; l a s m a y o r e s p r e c i s i o -
n e s p a r a e s t a b l e c e r l o d e f i n i t i v a m e n t e l a s p r o p o r c i o n a n 
l a s v a n g u a r d i a s , q u i e n e s l a s o b t i e n e n p o r e l c o m b a t e . 

E l G e n e r a l d e l a D i v i s i ó n d e t e r m i n a r á e l n ú m e r o d e 
v a n g u a r d i a s si n o l o h a h e c h o e l G e n e r a l d e l C u e r p o 
d e E j é r c i t o , s u c o m p o s i c i ó n y m a n d o , y d e f i n i r á s u s 
m i s i o n e s , l í n e a s s u c e s i v a s q u e d e b e n a l c a n z a r ; p u n -
tos i m p o r t a n t e s q u e h a n d e o c u p a r , t a l e s c o m o o b s e r -
v a t o r i o s p a r a l a A r t i l l e r í a , d e s f i l a d e r o s , p u e b l o s , b o s -
q u e s , e t c . , q u e p r o t e j a n l a m a r c h a d e l g r u e s o , f a c i l i -
t e n o a p o y a n l a m a n i o b r a . 

E l G e n e r a l d e l a D i v i s i ó n m a r c h a , n o r m a l m e n t e , e n 
l a c a b e z a d e l g r u e s o y s i g u e a t e n t a m e n t e l a s o p e r a c i o -
n e s d e s u s v a n g u a r d i a s p a r a d e d u c i r d e s u s i n f o r m e s 
e l v e r d a d e r o v a l o r d e l c o n t r a r i o ; a c e r c a d e e s t e e x t r e -
m o y d e l r e s u l t a d o d e l o s c o m b a t e s p r e l i m i n a r e s d e b e 
i n f o r m a r a l G e n e r a l d e l C u e r p o d e E j é r c i t o . 

E l g r u e s o d e l a D i v i s i ó n se d i s p o n d r á d e f o r m a 
q u e m a r c h e a l a b r i g o d e l a s v i s t a s d e l e n e m i g o y q u e 
a l a v e z se h a l l e e n c o n d i c i o n e s d e e m p e ñ a r s e e n 
c o m b a t e , b i e n p a r a a p o y a r e l a t a q u e d e l a s v a n g u a r -
d i a s , b i e n p a r a r e c o g e r l a s e n c a s o d e q u e s e a n r e c h a -
z a d a s ; e s t o o b l i g a r á a e f e c t u a r l a m a r c h a p o r s a l t o s 
s u c e s i v o s d e p o s i c i ó n a p o s i c i ó n , a l t e r n a n d o l o s m o v i -
m i e n t o s d e l a I n f a n t e r í a y A r t i l l e r í a ; es u n p r o c e d i -
m i e n t o l e n t o , p e r o n e c e s a r i o , c u a n d o n o se t i e n e n n o -
t i c i a s p o s i t i v a s d e l o s e f e c t i v o s d e l e n e m i g o , c o n l o s 
q u e se e s t á e n c o n t a c t o n i d e s u s i n t e n c i o n e s . 

1 6 7 . — C u a n d o l o s e l e m e n t o s d e C a b a l l e r í a q u e c o n s -
t i t u y e n e l e s c a l ó n m á s a v a n z a d o q u e d e n d e t e n i d o s p o r 
e l f u e g o e n e m i g o , e n t r a n e n f u n c i o n e s l a s v a n g u a r d i a s 
c o n e l fin d e c o m p r o b a r c u á l e s s o n l o s c o n t a c t o s q u e 
o f r e c e n u n a v e r d a d e r a r e s i s t e n c i a , p r o c u r a n d o v e n c e r 
e s t a s p o r m e d i o d e a c c i o n e s d e f r e n t e y flanco, e j e c u -
t a d a s l a s s e g u n d a s p o r l a s f r a c c i o n e s q u e h a y a n c o n -
s e g u i d o a v a n z a r s o b r e su e j e d e m a r c h a . 

^ S i t o d a s l a s v a n g u a r d i a s se e n c u e n t r a n d e t e n i d a s a n t e 
l í n e a s m á s o m e n o s c o n t i n u a s d e f u e g o s c o m b i n a d o s 
d e I n f a n t e r í a y A r t i l l e r í a , r e s i s t i r á n o r g a n i z a n d o r á -
p i d a m e n t e e l t e r r e n o y p l e g á n d o s e a é l . 

D u r a n t e e s t o s c o m b a t e s l a C a b a l l e r í a d i v i s o n a r i a h a -
b r á p a s a d o a e s t a b l e c e r s e en l o s flancos p a r a p r o t e g e r -
l o s , o se m a n t e n d r á a r e t a g u a r d i a s i e m p r e d i s p u e s t a a 
i n t e r v e n i r p a r a e x p l o t a r u n é x i t o o c u b r i r u n a b r e c h a , 
s i n p e r j u i c i o d e e m p l e a r l a e n c u a l q u i e r m o m e n t o e n l a 
e j e c u c i ó n d e l o s r e c o n o c i m i e n t o s q u e s e a n p r e c i s o s . 
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L a e s c u a d r i l l a d i v i s i o n a r i a d e o b s e r v a c i ó n , a l a v e z 
q u e d e s e m p e ñ a u n a c o n s t a n t e m i s i ó n d e r e c o n o c i m i e n -
to , c o o p e r a r á a m a n t e n e r e l e n l a c e d e l a s v a n g u a r d i a s 
c o n e l M a n d o . 

t 6 8 . — A n t e u n a l í n e a c o n t i n u a d e f u e g o s d e I n f a n t e -
r í a , c o m p l e m e n t a d o s y r e f o r z a d o s p o r o t r o s d e A r t i l l e -
r í a , p o d r á c a b e r l a d u d a d e s i se e s t á e n p r e s e n c i a d e 
u n a v e r d a d e r a p o s i c i ó n d e r e s i s t e n c i a o s i m p l e m e n t e d e 
u n a c o r t i n a c u y o fin s e a r e t a r d a r l a m a r c h a d e l a t a -
c a n t e , b i e n p a r a p e r m i t i r l a m e j o r o r g a n i z a c i ó n d e 
a q u e l l a p o s i c i ó n , b i e n p a r a o b l i g a r a a q u é l a u n d e s -
p l i e g u e p r e m a t u r o y u n a t a q u e e n f a l s o d o n d e d e s g a s t e 
l a m a y o r p a r t e d e su p o t e n c i a o f e n s i v a . T o d o s l o s 
m e d i o s d e i n f o r m a c i ó n s e r á n p o c o s p a r a d e s c u b r i r l a 
v e r d a d d e l a s i t u a c i ó n , y e n t r e e l l o s , l o s m á s v a l i o s o s 
s e r á n l o s p r o p o r c i o n a d o s p o r e l c o n t a c t o c o n e l e n e m i g o 
y p o r e l e s t u d i o d e l a e s t r u c t u r a d e su l í n e a d e c o m -
b a t e ; l a r á p i d a p e r c e p c i ó n d e l J e f e y s u c o n o c i m i e n t o 
d e l o s p r o c e d i m i e n t o s d e l e n e m i g o t e n d r á n u n a i n f l u e n -
c i a d e c i s i v a e n l a r e s o l u c i ó n d e l p r o b l e m a . 

E n g e n e r a l , se a p r e c i a r á q u e n o es u n a p o s i c i ó n d e 
r e s i s t e n c i a si l o s f u e g o s d e a r t i l l e r í a s o n p o c o d e n s o s y 
l a I n f a n t e r í a n o se h a l l a e s c a l o n a d a e n p r o f u n d i d a d , 
s i n o c o n s t i t u y e n d o u n a l í n e a d e l g a d a , c o n l a c u a l u n a 
r u p t u r a p r o d u c i d a e n c u a l q u i e r p a r t e d e e l l a i n f l u i r á e n 
l a e s t a b i l i d a d d e t o d o e l f r e n t e , y s e r á f á c i l , d e s p u é s 
d e a b r i r b r e c h a , e n s a n c h a r l a y c o m p l e t a r e l é x i t o p o r 
m e d i o d e a c c i o n e s d e flanco e f e c t u a d a s p o r l a p r o p i a 
I n f a n t e r í a a u n s i n a p o y o d e A r t i l l e r í a . 

L a s c a r a c t e r í s t i c a s d e e s t e a t a q u e s e r á n : u n a g r a n 
r a p i d e z d e a c c i ó n , e m p l e o d e u n a m í n i m a p a r t e d e 
I n f a n t e r í a y a p o y o d e é s t a p o r t o d a l a A r t i l l e r í a d i s p o -
n i b l e . 

1 6 9 . — C u a n d o d e l a a c t i t u d d e l e n e m i g o y d e l o s i n f o r -
m e s r e c i b i d o s p o r d i v e r s o s c o n d u c t o s p u e d a d e d u c i r s e 
q u e se e s t á e n c o n t a c t o c o n u n a p o s i c i ó n d e r e s i s t e n c i a , 
es l l e g a d o e l c a s o d e e j e c u t a r u n a t a q u e c o n t o d o s l o s 
m e d i o s y t o d a l a e n e r g í a p a r a p e n e t r a r e n a q u é l l a y 
d i s l o c a r s u s l í n e a s d e d e f e n s a . P a r a e l l o es p r e c i s o , 
c u a n d o m e n o s , a l c a n z a r l a z o n a d e d e s p l i e g u e d e l a 
A r t i l l e r í a e n e m i g a , l o q u e e q u i v a l e a e f e c t u a r u n a v a n c e 
d e v a r i o s k i l ó m e t r o s a t r a v é s d e l a z o n a d e f u e g o y 
a s e n t a m i e n t o s d e l a d v e r s a r i o . 

E l e x a m e n c u i d a d o s o d e l a s i t u a c i ó n d e n t r o d e l a s 
c o n d i c i o n e s i m p u e s t a s p o r l a m i s i ó n a s i g n a d a a l a u n i -
d a d , c o n d u c i r á a l G e n e r a l a a d o p t a r su d e c i s i ó n , q u e 
e n e s t e c a s o p a r t i c u l a r a b a r c a r á l o s e x t r e m o s si-
g u i e n t e s : 
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a) U n p l a n d e c o n q u i s t a d e l t e r r e n o fijando l o s ob-
j e t i v o s s u c e s i v o s e n f o r m a q u e c a d a u n o c o n s t i t u y a , a 
s e r p o s i b l e , u n a b u e n a b a s e d e p a r t i d a p a r a e l a t a q u e 
d e l s i g u i e n t e , y a l a v e z u n a b u e n a l í n e a d e r e s i s t e n c i a 
p a r a e l c a s o d e q u e e l e n e m i g o r e a c c i o n e o f e n s i v a m e n t e . 
E l p a s o d e c a d a o b j e t i v o a l s i g u i e n t e c o n s t i t u i r á u n a 
f a s e d e l a o p e r a c i ó n . 

b) E l e c c i ó n e n c a d a f a s e d e u n a z o n a d e e s f u e r z o 
p r i n c i p a l , si l o s m e d r o s d i s p o n i b l e s n o p e r m i t e n a t a c a r 
a l a v e z s o b r e t o d o e l f r e n t e . 

c) R e p a r t i c i ó n d e l a s f u e r z a s fijando e l n ú m e r o d e 
b a t a l l o n e s d e p r i m e r a l í n e a p r o p o r c i o n a d o a l f r e n t e 
d e a t a q u e , y e l d e l o s d e s e g u n d a , c o n a r r e g l o a l a 
p r o f u n d i d a d d e l a v a n c e d e m a n e r a q u e p u e d a n r e l e -
v a r s e t o d a s l a s u n i d a d e s d e p r i m e r a l í n e a c u y o p r e v i s t o 
a g o t a m i e n t o n o p e r m i t a q u e l l e g u e n a l a t a q u e d e l ú l -
t i m o o b j e t i v o e n c o n d i c i o n e s f í s i c a s y m o r a l e s c o n v e -
n i e n t e s p a r a r e a l i z a r l o c o n é x i t o . 

D e t e r m i n a c i ó n d e l a s z o n a s d e a c c i ó n d e c a d a b r i -
g a d a u n a v e z fijados l o s o b j e t i v o s s u c e s i v o s . 

e) E m p l e o d e l a A r t i l l e r í a , r e p a r t i c i ó n d e é s t a e n 
c a d a u n a d e l a s f a s e s d e l a o p e r a c i ó n , d e s t r u c c i o n e s 
d u r a n t e l a p r e p a r a c i ó n , z o n a s e n q u e n e c e s i t a u n a m á -
x i m a i n t e n s i d a d , a p o y o d i r e c t o d e l a I n f a n t e r í a e n c a d a 
a t a q u e p a r c i a l , p r o t e c c i ó n d e l o s flancos d e l a t a q u e , e t -
c é t e r a , e t c . 

/) A p o v o m u t u o d e l a s b r i g a d a s c o n t i g u a s . 
g) E m p l e o d e l o s c a r r o s d e c o m b a t e , s i d i s p o n e d e 

e l l o s l a D i v i s i ó n . N o r m a l m e n t e , se u t i l i z a r á n d e n t r o 
d e l a z o n a d e e s f u e r z o p r i n c i p a l si e l t e r r e n o se p r e s t a 
a e l l o . 

k) M i s i ó n y s i t u a c i ó n d e l a s r e s e r v a s . C o n s t i t u i d a s 
p o r u n p e q u e ñ o n ú c l e o , s e e m p l e a r á n c a s i s i e m p r e e n 
r e l e v a r a l a s u n i d a d e s d e s e g u n d a l í n e a q u e s e a n e m -
b e b i d a s e n l a p r i m e r a , a n t e s d e l o p r e v i s t o , a c a u s a d e 

u n d e s g a s t e m u y r á p i d o e n a l g u n o s p u n t o s , o p a r a c o n -
t e n e r l a s r e a c c i o n e s o f e n s i v a s d e l e n e m i g o , e n c u y o m o -
m e n t o p u e d e n o c u p a r p r o v i s i o n a l m e n t e p o s i c i o n e s d e f e n -
s i v a s a r e t a g u a r d i a d e l a s t r o p a s d e a t a q u e . P o d r á n s e r 
e m p l e a d a s t a m b i é n p a r a a p r o v e c h a r u n é x i t o o p a r a p r o -
l o n g a r l a l í n e a d e c o m b a t e f r e n t e a u n a a m e n a z a d e 
flanco. 

i) H o r a d e a t a q u e , si n o se h a fijado p o r e l G e n e r a l 
d e l C u e r p o d e E j é r c i t o . 

j) E m p l e o d e l a A e r o n á u t i c a , s i t u a c i ó n d e l g l o b o , 
i t i n e r a r i o s d e a v a n c e y m i s i o n e s d e l m i s m o , d e s i g n a c i ó n 
e n c a s o n e c e s a r i o d e l a u n i d a d d e A r t i l l e r í a , e n c u y o 
p r o v e c h o o b s e r v a r á e s p e c i a l m e n t e . R e c o n o c i m i e n t o s d e 
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A v i a c i ó n , n ú m e r o d e a e r o p l a n o s q u e h a n d e a c o m p a ñ a r 
a l a I n f a n t e r í a y d e l o s q u e d e b e n e f e c t u a r l a c o r r e c -
c i ó n d e l t i r o y v i g i l a r l o s o b j e t i v o s d e l a A r t i l l e r í a . 

k) P u e s t o s d e m a n d o s u c e s i v o s , i n s t r u c c i o n e s p a r a e l 
e n l a c e , j a l o n a m i e n t o p o r p a i n e l e s , q u e d e b e r á e f e c t u a r 
l a I n f a n t e r í a . 

1 7 0 . — D i s p u e s t a l a D i v i s i ó n p a r a e l a t a q u e e n l a f o r -
m a p r e s c r i t a e n l a o r d e n d e l G e n e r a l , a l a h o r a s e ñ a l a -
d a l o i n i c i a , d a n d o f r e n t e a l o b j e t i v o , b i e n a p o y a d a p o r 
s u s f u e g o s y l l e v a n d o p r o t e g i d o s s u s flancos. 

E l p r i m e r e s c a l ó n d e l a l í n e a d e c o m b a t e d e l a I n f a n -
t e r í a se c o n s t i t u i r á e n f o r m a q u e p u e d a o b t e n e r l a su-
p e r i o r i d a d d e f u e g o , a u n q u e e v i t a n d o l a e x c e s i v a d e n -
s i d a d d e t r o p a s q u e a u m e n t e i n ú t i l m e n t e l a v u l n e r a -
b i l i d a d . S e c o m p o n d r á d e l n ú m e r o s u f i c i e n t e d e p e l o -
t o n e s p a r a q u e t o d o e l t e r r e n o a v a n g u a r d i a q u e d e b a -
t i d o . S e h u i r á d e d i s p o n e r l o s e n u n a s o l a l í n e a y se 
a p r o v e c h a r á n l o s a c c i d e n t e s d e l t e r r e n o q u e l e s p e r m i -
t a n c r u z a r s u s f u e g o s , p a r a q u e su a c c i ó n siea m á s 
e f i c a z , d i s m i n u y a l a v u l n e r a b i l i d a d y s e p r e s t e n m u t u o 
a p o y o . 

L o s s o s t e n e s d e l p r i m e r e s c a l ó n , s ó l o t e n d r á n p o r ob-
j e t o r e f o r z a r e l f u e g o d e é s t e e i m p u l s a r s u a v a n c e ; l a 
m a n i o b r a h a d e c o r r e r a c a r g o d e o t r a s u n i d a d e s s i t u a -
d a s m á s a r e t a g u a r d i a . 

L a I n f a n t e r í a p r e p a r a s u s a t a q u e s c o n l o s f u e g o s d e 
f r e n t e y d e flanco d e s u s a m e t r a l l a d o r a s y m á q u i n a s d e 

a c o m p a ñ a m i e n t o , q u e d i s t r i b u y e e n p r o f u n d i d a d p a r a 
s u p e r p o n e r s u s e f e c t o s y q u e d e s p l a z a p o r e s c a l o n e s , 
s i e n d o a p o y a d a e v e n t u a l m e n t e p o r l o s c a r r o s d e c o m -
b a t e y s i e m p r e p o r l a A r t i l l e r í a , c o n l a c u a l es p r e -
c i s o c o o r d i n e y c o m b i n e s u s f u e g o s p o r m e d i o d e u n 
e n l a c e c o n s t a n t e . 

C a d a f r a c c i ó n d e I n f a n t e r í a , p o r s a l t o s y a p r o v e c h a n -
d o e l t e r r e n o , m a r c h a h a c i a s u o b j e t i v o c o n i n d e p e n d e n -
c i a d e l a s d e m á s , p e r o s i n p e r d e r e l e n l a c e c o n e l l a s . 
L a s f r a c c i o n e s q u e e n c u e n t r e n m á s f á c i l s u a v a n c e , l o 
p r o s i g u e n d e o b j e t i v o e n o b j e t i v o , a p o y a d a s p o r l o s 
f u e g o s d e l a s d e m á s y d e l a A r t i l l e r í a . A l c a n z a d o u n 
o b j e t i v o , se r e h a c e n y s i n p e r d e r t i e m p o se d i s p o n e n 
p a r a a v a n z a r s o b r e e l s i g u i e n t e . 

S i u n a f r a c c i ó n n o p u e d e s e g u i r a v a n z a n d o , se p l i e g a 
a l t e r r e n o y l o d e f i e n d e e n é r g i c a m e n t e , p r o c u r a n d o v e n -
c e r l a r e s i s t e n c i a p o r e l r e f u e r z o d e l a f r a c c i ó n m á s i n -
m e d i a t a q u e a v a n c e , o r g a n i z a n d o d e e s t e m o d o u n a m a -
n i o b r a d e e n v o l v i m i e n t o q u e o b l i g u e a l e n e m i g o a re-
t i r a r s e . 

C u a n d o l a I n f a n t e r í a a v a n z a c o n el a p o y o d e u n a c o r -
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t i n a de f u e g o d e l a A r t i l l e r í a c i e r r a l o m á s p o s i b l e s o b r e 
sus p r o y e c t i l e s . 

E l a v a n c e d e l a s a m e t r a l l a d o r a s y m á q u i n a s de a c o m -
p a ñ a m i e n t o d e I n f a n t e r í a se h a c e t a m b i é n p o r e s c a l o -
n e s p a r a q u e en todo m o m e n t o p u e d a n c u b r i r y apoyar-
l a m a r c h a d e l a s t r o p a s . 

L a s t r o p a s de a t a q u e , d e s d e e l m o m e n t o q u e se en-
c u e n t r a n d e t e n i d a s p o r u n a r e s i s t e n c i a s e r i a , s in d e j a r 
de a p r o v e c h a r n i n g u n a c i r c u n s t a n c i a q u e l e s p e r m i t a 
p r o s e g u i r e l a v a n c e , se a t r i n c h e r a n , r e o r g a n i z a n su 
e n l a c e c o n l a s u n i d a d e s p r ó x i m a s y l a A r t i l l e r í a , y pre-
p a r a n e l t e r r e n o p a r a r e s i s t i r a u n c o n t r a a t a q u e o p a r a 
q u e s i r v a de p u n t o d e p a r t i d a p a r a u n n u e v o a s a l t o . 

1 7 2 . — L a m i s i ó n g e n e r a l de l a A r t i l l e r í a d i v i s i o n a r i a 
es l a d e p r e p a r a r y a c o m p a ñ a r c o n sus f u e g o s y p r o t e g e r 
e l a v a n c e de l a I n f a n t e r í a , m e d i a n t e l o s t i r o s d e p r e p a -
r a c i ó n , de a p o y o d i r e c t o y de p r o t e c c i ó n . E v e n t u a l m e n t e 
p u e d e e n c o m e n d á r s e l e a c c i o n e s de c o n t r a - b a t e r í a , espe-
c i a l m e n t e a l o b ú s l i g e r o y l a s d e d e t e n c i ó n y p r o h i b i -

c i ó n , d e n t r o de sus a l c a n c e s , p a r a i m p e d i r l a l l e g a d a 
de r e f u e r z o s y p e r t u r b a r los s e r v i c i o s d e a b a s t e c i m i e n t o 
y e v a c u a c i ó n . 

E n a l g u n o s c a s o s e s p e c i a l e s , c u a n d o e l a p o y o de l a 
I n f a n t e r í a no p u e d a h a c e r s e d e s d e a s e n t a m i e n t o s d e 
r e t a g u a r d i a , se a f e c t a r á n a d i c h a A r m a f r a c c i o n e s d e 
A r t i l l e r í a d e s t a c a d a s de l a d e a p o y o d i r e c t o . T a l e s f r a c -
c i o n e s , r e c i b e n e l n o m b r e de A r t i l l e r í a de a c o m p a ñ a -
m i e n t o i n m e d i a t o . 

P a r a r e s p o n d e r a t a l e s m i s i o n e s e l G e n e r a l de l a D i v i -
s i ó n r e p a r t i r á n o r m a l m e n t e su A r t i l l e r í a en . las d o s f r a c -
c i o n e s s i g u i e n t e s : 

1 . a De a-poyo directo, c u y o s f u e g o s d e b e n a c o m p a ñ a r 
a l a I n f a n t e r í a lo m á s c e r c a p o s i b l e d e e l l a . 

2 . a De acción de conjunto, p a r a r e f o r z a r el a p o -
y o d i r e c t o c u a n d o s e a p r e c i s o e f e c t u a r t i ros de 
p r o t e c c i ó n d u r a n t e l o s a t a q u e s y c u m p l i r d e n t r o de su 
a l c a n c e t o d a s l a s m i s i o n e s de c o n t r a - b a t e r í a y t i r o s 
de p r o h i b i c i ó n , c u a n d o p o r e x c e p c i ó n no se r e a l i -
cen p o r l a A r t i l l e r í a de C u e r p o d e E j é r c i t o , o c u a n d o 
e f e c t u á n d o s e en su m a y o r í a p o r é s t a , se a s i g n e u n a 
p a r t e de e l l a d e n t r o de c i e r t o s l í m i t e s , a l a A r t i l l e r í a 
d i v i s i o n a r i a . 

P a r a a p o y a r e l a t a q u e d e l a I n f a n t e r í a , n e c e s i t a l a 
A r t i l l e r í a m a n t e n e r u n . í n f i m o e n l a c e c o n e l l a y c o n o -
cer en todo m o m e n t o sus n e c e s i d a d e s , a s í c o m o l a I n -
f a n t e r í a p r e c i s a s a b e r e x a c t a m e n t e , c u á l e s son l a s p o s i - ' 

x b i h d a d e s d e l a A r t i l l e r í a . 

P a r a m a n t e n e r este e n l a c e y h a c e r l o e f e c t i v o , l a A r -
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t i l l e r í a e m p l e a o b s e r v a t o r i o s , d e s t a c a m e n t o s d e e n l a c e , 
g l o b o s , a e r o p l a n o s y t o d a c l a s e d e e l e m e n t o s d e t r a n s -
m i s i ó n ; l a I n f a n t e r í a c o o p e r a e m p l e a n d o a r t i f i c i o s , p a i -
n e l e s de i d e n t i f i c a c i ó n y t o d o s s u s m e d i o s d e t r a n s m i -
s i ó n . 

L a p i e z a d e a p o y o d i r e c t o es e l c a ñ ó n l i g e r o de 
c a m p a ñ a y a é l se e n c o m e n d a r á n o r m a l m e n t e e s t e c o -
m e t i d o . 

E s t a A r t i l l e r í a d e a p o y o d i r e c t o se e m p l e a con a r r e -
g l o a u n p l a n q u e s e e s t a b l e c e a t e n d i e n d o e n l o p o s i b l e 
a l a s p e t i c i o n e s r e c i b i d a s d e l a l í n e a d e c o m b a t e ; se 
d i v i d e en e l n ú m e r o d e agrupaciones n e c e s a r i a s p a r a 
q u e c a d a u n a d e e l l a s a p o y e n o r m a l m e n t e a l m i s m o re-
g i m i e n t o d e I n f a n t e r í a d e l a l í n e a d e c o m b a t e , s i n p e r -
j u i c i o d e q u e e n a l g u n a s d e l a s f a s e s d e l a t a q u e a u x i l i e 
c o n t o d o o p a r t e d e su f u e g o a o t r o u o t r o s r e g i m i e n t o s . 

L a A r t i l l e r í a d e a c c i ó n d e c o n j u n t o c o n s t i t u y e g e n e -
r a l m e n t e u n a s o l a a g r u p a c i ó n , e s u n a e s p e c i e d e p o t e n t e 
r e s e r v a d e f u e g o m e d i a n t e l a c u a l e l G e n e r a l d e l a 
D i v i s i ó n i n t e r v i e n e p e r s o n a l m e n t e e n e l d e s a r r o l l o d e l 
c o m b a t e . 

L a t o t a l i d a d d e e s t a s d o s f r a c c i o n e s d e A r t i l l e r í a se 
h a l l a b a j o l a s ó r d e n e s d i r e c t a s d e l C o m a n d a n t e d e A r -
t i l l e r í a d e l a D i v i s i ó n , q u i e n c o n s t i t u y e l a s a g r u p a c i o -
n e s , r e p a r t e l a s m i s i o n e s y d e s i g n a a s e n t a m i e n t o s y 
o b s e r v a t o r i o s . 

L a A r t i l l e r í a d e a p o y o d i r e c t o se s i t u a r á l o m á s a 
v a n g u a r d i a y p r ó x i m a a l e j e d e a t a q u e q u e l a s c i r c u n s -
t a n c i a s p e r m i t a n , e l i g i e n d o p o s i c i o n e s q u e d e n t r o d e 
l í m i t e s r e s t r i n g i d o s c o n s i e n t a n a c o m p a ñ a r a l a I n f a n -
t e r í a e l m a y o r t i e m p o p o s i b l e s i n r e a l i z a r c a m b i o s d e 
p o s i c i ó n q u e d i s m i n u y a n l a i n t e n s i d a d a e l t i r o . S i d u -
r a n t e e l c o m b a t e t i e n e q u e h a c e r a l g u n o , l o e f e c t u a r á 
p o r e s c a l o n e s , p a r a q u e e n n i n g ú n m o m e n t o d e j e d e 
a p o y a r a l a l í n e a d e I n f a n t e r í a , q u e d a n d o s i e m p r e e n 
b a t e r í a l a s p i e z a s s u f i c i e n t e s p a r a s o s t e n e r l a c o n t r a c u a l -
q u i e r r e a c c i ó n e n é m i g a . 

E l m a y o r a p o y o q u e a l a I n f a n t e r í a p r e s t a n l o s f u e g o s 
d e e n f i l a d a , i n d u c i r á a l M a n d o a p r o c u r á r s e l o s e n to-
d a s l a s c i r c u n s t a n c i a s , p i d i e n d o a y u d a a l a A r t i l l e r í a 
d e l a s u n i d a d e s v e c i n a s , o s i t u a n d o p a r t e d e l a p r o -
p i a d e n t r o d e l a z o n a d e a c c i ó n d e é s t a s c o n l a p r e -
v i a a n u e n c i a d e s u s j e f e s . 

P a r a f a c i l i t a r e l e n l a c e e n t r e l a I n f a n t e r í a , y l a A r -
t i l l e r í a d e a p o y o d i r e c t o , l o s p u e s t o s d e m a n d o d e l o s 
j e f e s d e a m b a s e s t a r á n e n l o p o s i b l e r e u n i d o s , s i n q u e 
p o r e l l o d e j e n d e t e n e r s e d i s p u e s t o s t o d o s l o s e l e m e n -
t o s d e e n l a c e . 
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E s t e p r e c e p t o t i e n e c a r á c t e r g e n e r a l ; e l C o m a n d a n t e 
d e A r t i l l e r í a q u e t i e n e a s u s ó r d e n e s t o d a l a d e l a 
D i v i s i ó n y l a q u e p u e d a a f e c t á r s e l e c o m o r e f u e r z o , 
t e n d r á su p u e s t o d e m a n d o a l a i n m e d i a c i ó n d e l G e n e -
r a l d e l a D i v i s i ó n ; t o d o j e f e d e a g r u p a c i ó n q u e h a d e 
c o l a b o r a r e n p r o v e c h o d i r e c t o d e u n a f r a c c i ó n d e t e r -
m i n a d a , t e n d r á t a m b i é n su p u e s t o d e m a n d o a l a i n -
m e d i a c i ó n d e l j e f e de l a t r o p a e n b e n e f i c i o d e l a c u a l 
a c t ú a . T o d o s l o s d e r a á s j e f e s d e A r t i l l e r í a , c u a l q u i e r a 
q u e s e a su i m p o r t a n c i a y su m i s i ó n , o b s e r v a r á n i g u a l 
p r i n c i p i o y e l d e m a n t e n e r a l a v e z e n l a c e c o n su s u -
p e r i o r j e r á r q u i c o a r t i l l e r o , q u i e n h a b r á d e p r o v e e r a s u s 
n e c e s i d a d e s t é c n i c a s y m u y e s p e c i a l m e n t e a l m u n i c i o -
n a m i e n t o . 

L a d i s t r i b u c i ó n d e l a A r t i l l e r í a , l a s a g r u p a c i o n e s q u e 
se c o n s t i t u y a n ( A r t i l l e r í a d e a p o y o d i r e c t o , d e a c c i ó n 
d e c o n j u n t o , d e p r o h i b i c i ó n , e t c . ) , l a s z o n a s d e a c c i ó n 
n o r m a l e s y e v e n t u a l e s y l a s m i s i o n e s q u e e l G e n e r a l 
d e l a D i v i s i ó n a s i g n e i n i c i a l m e n t e a este A r m a , no 
c o n s t i t u y e n u n c o n j u n t o r í g i d o e i n v a r i a b l e d e s d e e l 
p r i n c i p i o h a s t a e l d e s e n l a c e d e l c o m b a t e , d e b i e n d o , p o r 
e l c o n t r a r i o , e n e l c u r s o d e é s t e v a r i a r s e p a r a h a c e r 
f r e n t e a s u s i n c i d e n c i a s . D e a q u í l a i m p e r i o s a n e c e s i -
d a d d e q u e e l C o m a n d a n t e d e A r t i l l e r í a se m a n t e n g a a 
l a s i n m e d i a c i o n e s d e l G e n e r a l d e l a D i v i s i ó n , ú n i c o q u e 
p u e d e t e n e r e n t o d o m o m e n t o c o n c e p t o d e l c o n j u n t o . 

1 7 2 . — S i e l e f e c t o m a t e r i a l y m o r a l ' d e l f u e g o y e l 
a v a n c e n o s o n s u f i c i e n t e s p a r a q u e e l e n e m i g o a b a n d o -
n e s u s p o s i c i o n e s , es p r e c i s o e l a s a l t o a e l l a s , p r e p a -
r á n d o l o y a c o m p a ñ á n d o l o c o n l a m á x i m a p o t e n c i a d e 
f u e g o d i s p o n i b l e . 

E l a s a l t o se e f e c t ú a a u n a h o r a fija o m e d i a n t e se-
ñ a l e s c o n v e n i d a s , y l o r e a l i z a n l a s f u e r z a s d e l p r i m e r 
e s c a l ó n a p o y a d a s p o r e l f u e g o d e l a s d e l s e g u n d o ; é s t e 
s i g u e l a m a r c h a d e l p r i m e r o , a v a n z a n d o d e p o s i c i ó n 
e n p o s i c i ó n , d i s p u e s t o a r e f o r z a r e l a t a q u e o c o n s t i t u i r 
u n a p o s i c i ó n d e r e s i s t e n c i a e n c a s o n e c e s a r i o . 

E l M a n d o d e b e r á d e s i g n a r f r a c c i o n e s e s p e c i a l e s q u e 
s i g a n i n m e d i a t a m e n t e a l a s t r o p a s d e a t a q u e , c u y a 
m i s i ó n s e r á c o m p l e t a r l a c o n q u i s t a d e l o s p e q u e ñ o s 
c e n t r o s d e r e s i s t e n c i a q u e p u e d a n q u e d a r a r e t a g u a r d i a 
d e l a s o l a s d e a s a l t o , y e n c a s o n e c e s a r i o , l i m p i a r l a 
p o s i c i ó n e n e m i g a d e a l g u n o s d e f e n s o r e s a i s l a d o s q u e 
h a y a n p e r m a n e c i d o e n e l l a : 

E l a s a l t o d e b e i n i c i a r s e a u n a d i s t a n c i a q u e p e r m i t a 
a l a I n f a n t e r í a l l e g a r a l a s p o s i c i o n e s e n u n s o l o 
s a l t o y a l a v e l o c i d a d m á x i m a ; s i n e m b a r g o , n o d e b e 
s e r i n f e r i o r a 200 m e t r o s p a r a q u e l a A r t i l l e r í a p u e d a 
t i r a r s i n d i f i c u l t a d y t e r m i n a r l a d e s t r u c c i ó n d e l a s 
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o r g a n i z a c i o n e s e n e m i g a s q u e p u e d a n o p o n e r s e a l a v a n c e . 
1 7 , - U n a v e z a l c a n z a d o el o b j e t i v o se o r g a n i z a n y 

a p r o v i s i o n a n l a s u n i d a d e s , se e s t a b l e c e n l a s t r a n s m i -
s i o n e s , si es p r e c i s o , se c o r r i g e n l o s t i r o s d e A r t i l l e r í a 
p a r a C o o r d i n a r l o s c o n l a s i t u a c i ó n d e l a I n f a n t e r í a e n 
p r e v i s i ó n d e u n n u e v o a v a n c e , s e o r g a n i z a l i g e r a m e n -
te e l t e r r e n o y se d e s i g n a l a fuierza q u e h a d e o c u p a r 

l a l í n e a c o n q u i s t a d a . 
E l e s t a d o d e l a s p r o p i a s t r o p a s , e l d e l e n e m i g o y 

l a n a t u r a l e z a d e l n u e v o o b j e t i v o d e t e r m i n a r a n l a s c o n -
d i c i o n e s e n q u e p o d r á r e a l i z a r s e e l a t a q u e . E l M a n d o 
a p r o v e c h a r á l a d e s o r g a n i z a c i ó n d e l e n e m i g o p a r a se-
g u i r a v a n z a n d o , p e r o a n t e s d e b e c o o r d i n a r l a a c c i ó n 

d e s u s u n i d a d e s . 
C o r a r r e g l o a e s t a s c o n s i d e r a c i o n e s , p u e d e o r d e n a r 

q u e e l a t a q u e se p r o s i g a s i n v a r i a c i ó n a l g u n a e n el or-
d e n d e c o m b a t e o s u s t i t u y e n d o c o n t r o p a s f r e s c a s a s 
q u e s e h a l l e n f a t i g a d a s ; e n e s t e c a s o o r g a n i z a l o s 
r e l e v o s d e l o s p r i m e r o s e s c a l o n e s , e l e m p l e o d e s u s 
r e s e r v a s , p a r a h a c e r f r e n t e a t o d a e v e n t u a l i d a d y e l 
a v a n c e e s c a l o n a d o d e l a A r t i l l e r í a p a r a n o p r i v a r d e 

su a p o y o a l a I n f a n t e r í a . 
L o s r e l e v o s s e h a r á n s u c e s i v a m e n t e p a r a e v i t a r u n a 

e x c e s i v a d e n s i d a d e n l o s p r i m e r o s e s c a l o n e s q u e au-

m e n t a r í a su v u l n e r a b i l i d a d . 
S i h a e m p l e a d o s u s r e s e r v a s l a s r e e m p l a z a c o n l a s 

u n i d a d e s r e l e v a d a s . 
L a s d i v e r s a s u n i d a d e s p r o s i g u e n su m a r c h a d e ob-

j e t i v o e n o b j e t i v o h a s t a a l c a n z a r e l ú l t i m o fijado c o m o 
e v e n t u a l , q u e p o r n i n g ú n c o n c e p t o r e b a s a r á n s i n n u e v a 

o r d e n . . , , 
D u r a n t e l a n o c h e se r e c t i f i c a , si es p r e c i s o , e l o r d e n 

d e c o m b a t e , se p e r f e c c i o n a y m e j o r a l a o c u p a c i o n d e l 
t e r r e n o , se h a c e n l o s r e l e v o s q u e n o se h a y a n p o d i d o 
e f e c t u a r d e d í a , se. m e j o r a n l a s c o m u n i c a c i o n e s , se 
e f e c t ú a n l o s a b a s t e c i m i e n t o s , e v a c u a c i o n e s , e t c . , e t c . 

1 7 4 — S i a l c a n z a d o s l o s o b j e t i v o s a s i g n a d o s a l a s t ro-
p a s l e a t a q u e , e l e n e m i g o a b a n d o n a l a l u c h a y se 
r e t i r a e n d e s o r d e n , se e m p r e n d e r á i n m e d i a t a m e n t e u n a 
p e r s e c u c i ó n a c t i v a q u e c o m p l e t e e l é x i t o o b t e n i d o . 

L a p e r s e c u c i ó n se l l e v a a c a b o c o n l a s t r o p a s de 
p r i m e r a l í n e a p r e c e d i d a s p o r l a C a b a l l e r í a q u e a v a n -
z a r á a p r o v e c h a n d o l a s b r e c h a s a b i e r t a s e n l a s l i n e a s 
e n e m i g a s . E n e s t e a v a n c e s e r á a c o m p a ñ a d a , y si es 
p r e c i s o p r e c e d i d a , p o r t o d a l a A v i a c i ó n d i s p o n i b l e . 

L a p e r s e c u c i ó n r e q u i e r e i m p u l s o e i n i c i a t i v a e n to-
d o s l o s e s c a l o n e s y g r a n e s p í r i t u e n l a I n f a n t e r í a p a r a 
q u e , s o b r e p o n i é n d o s e a l a f a t i g a , a f i a n c e y a u m e n t e l a s 

. v e n t a j a s o b t e n i d a s c o n l a d e s t r u c c i ó n m o r a l y m a t e r i a l 
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d e l a d v e r s a r i o y l o g r e c o n v e r t i r l a r e t i r a d a en h u i d a 
d e s o r d e n a d a . 

E l M a n d o o r g a n i z a l a p e r s e c u c i ó n c o m b i n a n d o los 
a t a q u e s de f r e n t e c o n l o s de flanco. L o s e l e m e n t o s 
q u e e n c u e n t r e n e l c a m i n o l i b r e p r o s e g u i r á n a c t i v a m e n -
te su m a r c h a c u b r i e n d o s u s flancos, p e r o s in p r e o c u p a r -

• se d e l a s f r a c c i o n e s a m i g a s c o n t i g u a s . 
T o d a l a A v i a c i ó n d i s p o n i b l e se e m p l e a r á en b a t i r a l 

e n e m i g o c o n sus b o m b a s y a m e t r a l l a d o r a s , c o n c e n t r a n d o 
e s p e c i a l m e n t e su f u e g o e n l o s p u n t o s d e p a s o d i f í c i l 
y o b l i g a d o . 

E n l a p e r s e c u c i ó n , l a A r t i l l e r í a u t i l i z a h a s t a e l m á -
x i m o su' m o v i l i d a d y e l a l c a n c e d e sus p i e z a s , a p o y a n d o 
én todo m o m e n t o l a m a r c h a d e l a I n f a n t e r í a , t o m a n -
d o c o m o o b j e t i v o s los e l e m e n t o s e n e m i g o s q u e t r a t e n 
de r e c o n s t i t u i r s e y a c t u a n d o s o b r e sus c o m u n i c a c i o n e s 
p a r a e n t o r p e c e r y r e t a r d a r su m a r c h a . 

G e n e r a l m e n t e , a l a v a n z a r l a p e r s e c u c i ó n , se i r á n de-
b i l i t a n d o l a s r e s i s t e n c i a s , se p e r d e r á n a l g u n o s c o n t a c t o s 
y l a s r e t a g u a r d i a s e n e m i g a s se s o s t e n d r á n m e n o s t i e m -
po y c e d e r á n e l c a m p o c a d a v e z a m a y o r d i s t a n c i a d e 
l a s f u e r z a s p r o p i a s ; a m e d i d a q u e esto o c u r r a , e l G e -
n e r a l d e l a D i v i s i ó n p o d r á i r d i s m i n u y e n d o los e l e m e n -
tos e m p l e a d o s h a s t a d e j a r l o s r e d u c i d o s a l a A v i a c i ó n y 
f u e r z a s d e C a b a l l e r í a , s o s t e n i d a s p o r v a n g u a r d i a s , b i e n 
d o t a d a s de A r t i l l e r í a , c a p a c e s de p r e s t a r e n é r g i c o a p o y o 
en c a s o p r e c i s o . 

E l g r u e s o de l a D i v i s i ó n s i g u e su m a r c h a , s i e m p r e 
p r e p a r a d o p a r a i n t e r v e n i r en l a l u c h a ; su f o r m a c i ó n 
v a r i a r á c o n a r r e g l o a l a s c o n d i c i o n e s en q u e se des-
a r r o l l e l a p e r s e c u c i ó n . S i e l e n e m i g o se d e c l a r a en f r a n -
c a r e t i r a d a , p u e d e a v a n z a r en c o l u m n a s de v i a j e u t i l i -
z a n d o en l a f o r m a m á s c ó m o d a l a r e d d e c a m i n o s ; si 
p r e s e n t a r e s i s t e n c i a q u e i n d i q u e l a p o s i b i l i d a d d e ' u n 
c o m b a t e p r ó x i m o , l a D i v i s i ó n m a r c h a r á r e u n i d a y en 
f o r m a c i ó n q u e le p e r m i t a u n d e s p l i e g u e r á p i d o . 

L a D i v i s i ó n v u e l v e , p o r c o n s i g u i e n t e , de u n m o d o 
g r a d u a l a l o r d e n p r e l i m i n a r de l a b a t a l l a , en d i s p o s i -
c i ó n de e m p e ñ a r l a d e n u e v o si e l M a n d o a s í lo d i s p o n e 

S i e l e n e m i g o i n t e n t a b u r l a r l a p e r s e c u c i ó n o r g a n i -
z a n d o de n o c h e l a r e t i r a d a , l a s u n i d a d e s m e n o s f a t i g a -
d a s p r o s i g u e n su m a r c h a t r a t a n d o p o r t o d o s m e d i o s a 
su a l c a n c e de m a n t e n e r e l c o n t a c t o c o n é l . 

I 7 5 - — R a r a s v e c e s se d e s a r r o l l a r á u n a t a q u e f a v o r a -
b l e m e n t e y s in t r o p i e z o s d e s d e e l p r i n c i p i o h a s t a e l fin • 
las ^ c i r c u n s t a n c i a s p r i n c i p a l e s q u e p u e d e n c o m p r o m e t e r 
e l é x i t o son l a s s i g u i e n t e s . 

a) U n r e t r a s o e n el l o g r o de los o b j e t i v o s , a c a u s a 
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d e q u e e l a v a n c e s e a m á s l e n t o d e l o p r e v i s t o . N o p u e d e 
c a l i f i c a r s e d e f r a c a s o a b s o l u t o , p e r o r e p e r c u t e d e m a -
n e r a p e r j u d i c i a l e n e l c o n j u n t o d e u n a o p e r a c i ó n s i 
i m p i d e q u e se a l c a n c e e l o b j e t i v o final a n t e s d e q u e 
l l e g u e l a n o c h e , y a q u e é s t a p e r m i t i r á a l e n e m i g o u n 
l a r g o r e s p i r o p a r a h a c e r f r e n t e a l a s i t u a c i ó n . E l G e -
n e r a l d e l a D i v i s i ó n d e b e i n t e r v e n i r a c t i v a m e n t e p a r a 
r e m e d i a r l o s r e t r a s o s d e n t r o d e t é r m i n o s f a c t i b l e s , c o m -
p e n s á n d o l o s c o n u n a d i s m i n u c i ó n d e l o s p e r í o d o s i n t e r -
m e d i o s e n t r e c a d a d o s f a s e s d e l c o m b a t e o i m p r i m i e n d o 
u n a m a y o r v e l o c i d a d a l d e s a r r o l l o s u b s i g u i e n t e d e é s t e , 
m e r c e d a l e m p l e o s i n t a s a d e s u s r e c u r s o s e n r e s e r v a s 
y A r t i l l e r í a . 

b) F r a c a s o s p a r c i a l e s e n a l g u n o s l u g a r e s d e l f r e n t e 
a t a c a d o . E n t a l c a s o , s i n p e r j u i c i o d e r e n o v a r e l a t a q u e , 
si l a s c i r c u n s t a n c i a s se p r e s e n t a n m á s f a v o r a b l e s , d e b e r á 
p r o s e g u i r a f o n d o e l a v a n c e d e l a s u n i d a d e s c o n t i g u a s 
q u e n o h a y a n s i d o d e t e n i d a s , e n l a s e g u r i d a d d e q u e l a 
a m e n a z a q u e e l l o r e p r e s e n t a r á s o b r e l o s f l a n c o s y r e t a -
g u a r d i a d e l a p a r t e e n e m i g a q u e a ú n r e s i s t e , s i n o re-
s u e l v e p o r s í s o l a e l p r o b l e m a , a u x i l i a r á d e u n a m a n e r a 
d e c i s i v a a l e m p r e n d e r s e d e n u e v o e l a s a l t o . 

c) F r a c a s o d e l a t a q u e e n t o d a l a l í n e a . E n e s t e c a s o 
n o h a y m á s r e m e d i o q u e e m p r e n d e r d e n u e v o l a o p e r a -
c i ó n c o n t o d o e l d e s g a s t e q u e e s t o r e p r e s e n t a . 

E l f r a c a s o t o t a l o b e d e c e s i e m p r e a n o h a b e r l o g r a d o 
l a s u p e r i o r i d a d d e f u e g o s s o b r e e l c o n t r a r i o , a c a u s a 
d e u n a n e u t r a l i z a c i ó n i n c o m p l e t a d e l a s b a t e r í a s y d e 
l a s p o s i c i o n e s d e I n f a n t e r í a e n e m i g a s p e l i g r o s a s p a r a e l 
a s a l t a n t e ; a l M a n d o c o r r e s p o n d e d e f i n i r y r e m e d i a r l a s 
c a u s a s a n t e s d e e m p r e n d e r d e n u e v o l a o p e r a c i ó n m e -
d i a n t e u n e s f u e r z o o u n m e j o r e m p l e o d e s u s m e d i o s d e 
f u e g o . 

T a n t o e n e s t e c a s o c o m o e n e l a n t e r i o r , a l p r o d u c i r s e 
l a d e t e n c i ó n e n e l a v a n c e , l a I n f a n t e r í a s e p l e g a r á a l a 
l i n e a c o n q u i s t a d a , o r g a n i z a r á s u s f u e g o s y j a l o n a r á s u 
p o s i c i ó n p o r m e d i o d e l o s p a i n e l e s d e i d e n t i f i c a c i ó n p a r a 
a d v e r t i r d e su s i t u a c i ó n a l a A e r o n á u t i c a ; a l p r o p i o 
t i e m p o , l a A r t i l l e r í a p r e p a r a r á s u s t i r o s d e c o n t r a p r e -
p a r a c i ó n y d e d e t e n c i ó n p a r a c o n t r a r r e s t a r c u a l q u i e r 
r e a c c i ó n o f e n s i v a d e l c o n t r a r i o s o b r e l a I n f a n t e r í a 

S i l a D i v i s i ó n r e c i b e o r d e n d e r e t i r a r s e , e f e c t u a r á e l 
r e p l i e g u e c o n a r r e g l o a l a s p r e s c r i p c i o n e s q u e se d e t a -
l l a r a n a l t r a t a r d e l c o m b a t e d e f e n s i v o . 

7 



- g S -

Casos particulares. 

i 7 ó —Ataque de una posición fortificada.—Los c a r a c -
t e r e s ' p r i n c i p a l e s d e u n a p o s i c i ó n f o r t i f i c a d a c o n s i s t e n 
e n u n a m u l t i p l i c a c i ó n d e o b s t á c u l o s p a r a e l a v a n c e y 
e n u n c o n j u n t o d e o b r a s q u e p e r m i t a n a l d e f e n s o r mo-
v e r s e d e n t r o d e l c a m p o d e b a t a l l a s i n s e r visto,^ prote-
j a n c o n t r a e l t i r o e n e m i g o a l p e r s o n a l y a l o s ó r g a n o s 
d e f u e g o y f a c i l i t e n l a c o n s t i t u c i ó n d e u n a r e d d e t r a n -
m i s i o n e s e n t e r r a d a s c a p a z d e r e s i s t i r a l b o m b a r d e o m a s 

v i o l e n t o . . • -
A n t e s d e l a t a q u e , e l G e n e r a l d e l a D i v i s i ó n r e u n i r á 

t o d o s l o s i n f o r m e s p o s i b l e s a c e r c a d e l e n e m i g o , i m p u l - . 
s a n d o l a a c t i v i d a d d e s u A v i a c i ó n ; p r e s c r i b i r á l a e je-
c u c i ó n d e p e q u e ñ a s o p e r a c i o n e s p a r a c a p t u r a r pr is io-
n e r o s y r e c o n o c e r á e i n s p e c c i o n a r á e l c a m p o d e b a t a l l a , 
a fin d e e s t a b l e c e r e l p r o g r a m a d e d e s t r u c c i o n e s uece-
s a r i a s y fijar l o s o b j e t i v o s s u c e s i v o s , y c o n s i g u i e n t e m e n -
t e , l a s f a s e s d e l c o m b a t e . 

L a A r t i l l e r í a d e b e r á d e s t r u i r e s p e c i a l m e n t e : 
a) L a s a l a m b r a d a s a r a z ó n d e u n a b r e c h a c o m o mí-

n i m o c a d a 200 m e t r o s d o n d e v a y a n a u t i l i z a r s e l o s ca-
r r o s d e c o m b a t e y c a d a 100 m e t r o s d o n d e n o s e e m p l e e n . 

b) L o s g r u p o s d e a b r i g o s q u e p u e d a n c o n s t i t u i r islo-

t e s d e r e s i s t e n c i a . 
c) L a s l o c a l i d a d e s , b o s q u e s y o t r o s p u n t o s d e a p o y a 

n a t u r a l e s . 
d) L a s e n c r u c i j a d a s i m p o r t a n t e s d e t r i n c h e r a s y zan-

j a s d e c o m u n i c a c i ó n , q u e s o n l u g a r e s d e p a s o o b l i g a d o 
p a r a l a s g u a r n i c i o n e s y t r o p a s d e r e f u e r z o . 

C o m o r a r a v e z se c o n s e g u i r á l a d e s t r u c c i ó n c o m p l e t a 
d e e s t o s e l e m e n t o s o d e o t r o s q u e p u d i e r a n r e q u e r i r l a , 
e l G e n e r a l d e l a D i v i s i ó n f i j a r á a su A r t i l l e r í a u n o r d e n 
d e p r e f e r e n c i a p a r a e l l o . 

L a m a y o r r e s i s t e n c i a d e e s t a s p o s i c i o n e s r e q u e r i r á u n 
e s f u e r z o m á x i m o p a r a c o n q u i s t a r l a s , p o r l o q u e es pre-
c i s o d i s m i n u i r e l f r e n t e d e a t a q u e d e l a D i v i s i ó n esca-
l o n a n d o d e n s a m e n t e l a I n f a n t e r í a e n p r o f u n d i d a d , a fin 
d e p o d e r e f e c t u a r c u a n t o s r e l e v o s r e q u i e r a e l d e s g a s t e 
d e l a p r i m e r a l í n e a . 

N o r m a l m e n t e , e l b a t a l l ó n a t a c a r á c o n u n f r e n t e de 
400 a 500 m e t r o s , y l a D i v i s i ó n c o n u n o n o s u p e r i o r 
a 2.000. 

E l a t a q u e se r e d u c i r á a l a s a l t o , q u e se e f e c t u a r á pre-
c i a s l a í e s c a r a m u z a s q u e s e a n n e c e s a r i a s p a r a r e c h a z a r 
a l g u n o s n ú c l e o s e n e m i g o s q u e s e h a l l e n d e s t a c a d o s de-
l a n t e d e l a p o s i c i ó n y p o d e r s i t u a r l a I n f a n t e r í a d u r a n t s 
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l a n o c h e a d i s t a n c i a de a s a l t o de l a p r i m e r a l í n e a ene-
miga,. 

L a s u n i d a d e s e n c a r g a d a s d e l i m p i a r l a s p o s i c i o n e s 
c o n q u i s t a d a s d e s u s ú l t i m o s d e f e n s o r e s se d e s i g n a r á n e x -
p r e s a m e n t e y e s t a r á n d o t a d a s d e l a r m a m e n t o e s p e c i a l 
q u e r e q u i e r a e s t e g é n e r o d e l u c h a y l o s p r o c e d i m i e n t o s 
d e l e n e m i g o . 

E l G e n e r a l de l a D i v i s i ó n d e b e r á r e g u l a r c o n t o d o 
d e t a l l e l a m a r c h a d e l a o p e r a c i ó n , a j u s t á n d o l a , a ser 
p o s i b l e , a u n h o r a r i o y l l e v a r l a a l c o n o c i m i e n t o d e t o d o s 
sus s u b o r d i n a d o s m e d i a n t e ó r d e n e s p r e c i s a s , c r o q u i s , v i s -
t a s p a n o r á m i c a s y c u a n t o s m e d i o s t e n g a a su a l c a n c e , 
c e r c i o r á n d o s e c o n l a a n t i c i p a c i ó n s u f i c i e n t e d e q u e t o d o s 
h a n c o m p r e n d i d o p e r f e c t a m e n t e s u m i s i ó n , e i n s p e c c i o -
n a n d o , p a r a c o m p r o b a r l o , l a s m e d i d a s q u e c a d a u n o 
h a y a d i c t a d o p a r a e j e c u t a r l a . 

1 7 7 . — C o m b a t e ie encuentro.—Contra u n e n e m i g o e n 
m o v i m i e n t o , a l q u e se s u p o n e l a i n t e n c i ó n d e a c t u a r 
t a m b i é n o f e n s i v a m e n t e , l a D i v i s i ó n d e b e a d o p t a r e l or-
d e n d e m a r c h a de a p r o x i m a c i ó n a u n a d i s t a n c i a s u f i c i e n -
t e p a r a n o s e r s o r p r e n d i d a p o r e l c a ñ ó n e n e m i g o e n 
p l e n o d e s p l i e g u e , t o d a v e z , q u e m a r c h a n d o l o s d o s 
p a r t i d o s a l e n c u e n t r o , e l t i e m p o q u e m e d i a r á e n t r e e l 
c o n t a c t o d e s u s e l e m e n t o s a v a n z a d o s y e l c h o q u e d e l 
g r u e s o d e a m b o s , s e r á m e n o r q u e e l q u e t r a n s c u r r i r í a 
en el c a s o de h a l l a r s e u n o d e l o s a d v e r s a r i o s d e t e n i d o 
y e n a c t i t u d d e f e n s i v a . 

E l G e n e r a l t e n d r á p r e s e n t e q u e e n e s a m a r c h a s e r á 
n o r m a l e n c o n t r a r o c u p a d a s p o r e l e n e m i g o a l g u n a de 
l a s l í n e a s fijadas c o m o o b j e t i v o e n l o s a s a l t o s s u c e s i v o s 
en q u e se r e a l i z a a q u é l l a , en c o n s e c u e n c i a , t e n d r á p r e -
v i s t o e l a t a q u e a c a d a u n a d e l a s p o s i c i o n e s en q u e t a l 
p e l i g r o p u e d a a p a r e c e r , s i t u a n d o s u A r t i l l e r í a e n f o r m a 
q u e p u e d a a p o y a r l e s i n r e t r a s o , c o n e l e m e n t o s s u f i c i e n t e s . 

L a A e r o n á u t i c a d e b e r á i n f o r m a r a p r o x i m a d a m e n t e d e l 
l u g a r e n q u e se l l e g a r á a l c o n t a c t o c o n e l a d v e r s a r i o , 
t r a t a n d o d e e v i t a r c u a l q u i e r s o r p r e s a a l a s t r o p a s q u e 
v a n a r e a l i z a r l o y d a r n o t i c i a s a l M a n d o d e l d e s a r r o l l o 
d e l d e s p l i e g u e e n e m i g o . 

E l G e n e r a l d e l a D i v i s i ó n d e b e p r o c u r a r p o r t o d o s 
l o s m e d i o s a s u a l c a n c e i n m o v i l i z a r a l c o n t r a r i o ; e n 
t o d o c a s o e x i g i r á a s u s v a n g u a r d i a s q u e o c u p e n y d e f i e n -
d a n a q u e l l o s p u n t o s p r e c i s o s d e l t e r r e n o q u e f a v o r e z c a n 
e l d e s p l i e g u e y l a a c c i ó n o f e n s i v a de l a D i v i s i ó n , d a n d o 
c u e n t a f r e c u e n t e d e l a s i t u a c i ó n a l G e n e r a l d e l C u e r p o 
de E j é r c i t o , q u i e n fijará e l m o m e n t o y l a s c o n d i c i o n e s 
e n q u e L a d e e f e c t u a r s e e l a t a q u e ; si se d e j a a s u 
i n i c i a t i v a d e b r á p o n e r t o d o s l o s m e d i o s p a r a e f e c t u a r -
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l o l o a n t e s p o s i b l e a fin d e i m p e d i r a l e n e m i g o q u e 
t e r m i n e s u s p r e p a r a t i v o s y s e c o l o q u e e n c o n d i c i o n e s 
d e r e s i s t i r l o v e n t a j o s a m e n t e , o d e a n t i c i p a r s e a e l , a t a 

c a n d o a s u v e z . 
i 7 8 —Combate ie la División aislada.—Cuando la .Di-

v i s i ó n o p e r e a i s l a d a m e n t e c o m b a t i r á a t e n i é n d o s e a l a s 

n o r m a s i n d i c a d a s a n t e r i o r m e n t e y a l a s m a r c a d a s e n l a 

b a t a l l a o f e n s i v a d e l C u e r p o d e E j é r c i t o y d e l E j e r c i t o . 

CAPITULO V 

E L C O M B A T E D E F E N S I V O 

E l Ejérci to . 

1 7 9 — E l fin d e l a d e f e n s a e s c o n s e r v a r , a p e s a r d e l 

e n e m i g o , e l t e r r e n o o p o s i c i o n e s t o d o e l t i e m p o q u e c o n -

v e n g a a l o s p r o p ó s i t o s d e l M a n d o y e n f o r m a q u e l a s 

t r o p a s p u e d a n p a s a r f á c i l m e n t e a l a o f e n s i v a . 

L a d e f e n s i v a se i m p o n e c u a n d o l o s e l e m e n t o s d e l u -

c h a s o n i n s u f i c i e n t e s , s i q u i e r a s e a m o m e n t á n e a m e n t e , 

o c u a n d o s e p i e r d e l a i n i c i a t i v a die l a s o p e r a c i o n e s a 

c o n s e c u e n c i a d e h e c h o s d e a r m a s a d v e r s o s ; p u e d e , s i n 

e m b a r g o , a d o p t a r s e d e l i b e r a d a m e n t e e n c i e r t a s p a r t e s 

d e l f r e n t e e n e s p e r a d e l r e s u l t a d o d e l a o f e n s i v a e m -

p r e n d i d a e n o t r o s . 
E l é x i t o d e l a d e f e n s a r e s i d e e n u n p e r f e c t o s i s t e m a 

d e f u e g o s , e l a p r o v e c h a m i e n t o c u i d a d o s o d e l t e r r e n o y 
e l e m p l e o r á p i d o y o p o r t u n o d e l a s r e s e r v a s ; s i e s t a s 
c o n d i c i o n e s se r e a l i z a n p o r c o m p l e t o , u n E j é r c i t o p o d r a 
r e s i s t i r v i c t o r i o s a m e n t e a u n e n e m i g o m u y s u p e r i o r en 

n ú m e r o . n 

1 8 0 . — P a r a l i b r a r u n a b a t a l l a d e f e n s i v a , e l G e n e r a l d e l 

E j é r c i t o d e t e r m i n a , a n t e t o d o , u n a p o s i c i ó n l l a m a d a 

d e r e s i s t e n c i a c u b i e r t a p o r o t r a a v a n z a d a , y s o s t e n i d a a 

r e t a g u a r d i a , e n c i e r t o s c a s o s , p o r u n a o v a r i a s - s u c e s i v a s 

d o n d e p u e d a c o n t i n u a r s e l a d e f e n s a si l a d e D e s i s t e n -

c i a c a e e n p o d e r d e l e n e m i g o . 

T o d a s l a s e n e r g í a s y l a a c t i v i d a d d e l a d e f e n s a se 
o r i e n t a r á n a m a n t e n e r u n a b a r r e r a d e f u e g o s d e l a n t e d e 
l a p o s i c i ó n q u e q u i e r a c o n s e r v a r s e . E s t a b a r r e r a c o m -
p r e n d e r á t r e s z o n a s : u n a d e f u e g o s d e A r t i l l e r í a , o t r a 
d e f u e g o s c o m b i n a d o s d e I n f a n t e r í a y A r t i l l e r í a y u n a 
t e r c e r a " d e f u e g o s d e I n f a n t e r í a ; l a s e g u n d a e s l a q u e 
p r o p o r c i o n a l a s m a y o r e s g a r a n t í a s , y p o r e l l o s e r á a l a 
q u e e l M a n d o d e d i c a r á e s p e c i a l a t e n c i ó n . 
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C o m o c o n s e c u e n c i a d e l a m i s i ó n a s i g n a d a a l E j e r -
c i t o y d e s u s p r o p i a s i n t e n c i o n e s , e l G e n e r a l d e t e r m i n a 
e n g r a n d e s l í n e a s e l t r a z a d o d e l a p o s i c i ó n d e r e s i s t e n -
c i a , a p r o v e c h a n d o l a s v e n t a j a s q u e o f r e z c a e l terreno, 
e s p e c i a l m e n t e l o s o b s t á c u l o s , l o s o b s e r v a t o r i o s y l a s zo-
n a s m á s d e s e n f i l a d a s d e l f u e g o o l a s v i s t a s d e l e n e m i g o . 
D e t o d o s e s t o s a c c i d e n t e s l o s m á s i n t e r e s a n t e s p a r a l a 
d e f e n s a s o n l o s s e g u n d o s , p o r l o q u e e l G e n e r a l , d e l 
E j é r c i t o , d e n t r o d e l a s l i m i t a c i o n e s i m p u e s t a s p o r e l 
M a n d o p r o c u r a r á o r g a n i z a r l a d e f e n s a s o b r e l a b a s e d e 
u n a l í n e a d e b u e n o s o b s e r v a t o r i o s , s i t u a n d o e n e l l a y 
a v a n g u a r d i a l a p o s i c i ó n d e I n f a n t e r í a y a r e t a g u a r d i a 
l o s a s e n t a m i e n t o s d e A r t i l l e r í a . 

L a p o s i c i ó n d e I n f a n t e r í a , q u e es l a v e r d a d e r a -posi-
ción de resistencia, h a a e e s t a r e n c u a n t o s e a p o s i b l e , 
o c u l t a a l o s o b s e r v a t o r i o s e n e m i g o s , t e n e r u n a p r o f u n -
d i d a d d e 1.000 a .1 .200 m e t r o s y p e r m i t i r a t o d a s l a s a r -
m a s s i t u a d a s e n e l l a e l f u e g o s i m u l t á n e o y c o n v e r g e n t e 
d e l a n t e d e l a línea principal de resistencia. E s t a c o n s -
t i t u y e l a p a r t e e s e n c i a l d e l a p o s i c i ó n y f o r m a su l í m i t e 
e x t e r i o r q u e d e b e r á cubr i rse , d e o b s t á c u l o s d e u n a m a -
n e r a m á s o m e n o s p e r m a n e n t e . E s t e i d e a l s e r á d i f í c i l 
d e c o n s e g u i r e n l a p r á c t i c a s o b r e t o d a l a e x t e n s i ó n 
d e u n a p o s i c i ó n d e r e s i s t e n c i a , l o q u e o b l i g a r á a es-
t r e c h a r é s t a e n a l g u n o s p u n t o s c o n el c o n s i g u i e n t e a u -
m e n t o d e v u l n e r a b i l i d a d p a r a su g u a r n i c i ó n , o a e s t a -
b l e c e r l í n e a s s u c e s i v a s , d e f u e g o s e n l o s s i t i o s d é b i l e s 
c o m b i n a d a s c o n p e q u e ñ o s p u n t o s d e a p o y o o r g a n i z a -
d o s y d i s i m u l a d o s p a r a q u e n o p u e d a n s e r d e s -
c u b i e r t o s p o r l a o b s e r v a c i ó n t e r r e s t r e o a é r e a d e l a d v e r -
s a r i o . 

E l l í m i t e a v a n z a d o d e l o s a s e n t a m i e n t o s d e A r t i l l e -
r í a d e b e e s t a r l o s u f i c i e n t e m e n t e s e p a r a d o d e l a p o s i -
c i ó n d e r e s i s t e n c i a p a r a q u e u n a r u p t u r a d e é s t a n o 
o b l i g u e a r e t i r a r l a s b a t e r í a s ; b a s t a r á p a r a e l lo q u e l a 
m a y o r p a r t e d e é s t a s se c o l o q u e n f u e r a d e l a l c a n c e d e 
l o s f u e g o s d e l a I n f a n t e r í a q u e e l a t a c a n t e p u e d a e s t a -
b l e c e r en- e l b o r d e i n t e r i o r de l a p o s i c i ó n d e r e s i s t e n -
c i a . P o r o t r a p a r t e , t o d a l a A r t i l l e r í a d e b e c o n c u r r i r 
e n b u e n a s c o n d i c i o n e s d e t i r o a l a b a r r e r a d e f u e g o s 
c o m b i n a d o s d e l a n t e d e l a p o s i c i ó n de r e s i s t e n c i a , l o q u e 
l i m i t a l a p r o f u n d i d a d d e l o s a s e n t a m i e n t o s d e d i c h a A r -
m a e n f u n c i ó n d e l a l c a n c e e f i c a z d e s u s p i e z a s . 

N o r m a l m e n t e , l a z o n a d e a s e n t a m i e n t o s d e A r t i l l e r í a 
l l e n a r á d i c h a s c o n d i c i o n e s , c u a n d o s u s l í m i t e s d e v a n -
g u a r d i a y r e t a g u a r d i a n o se h a l l e n a m e n o s d e dos. 
k i l ó m e t r o s n i a m á s d e s e i s d e l a l í n e a p r i n c i p a l d e 
r e s i s t e n c i a . S e e x c e p t ú a n a q u e l l a s b a t e r í a s d e g r a n 
p o t e n c i a d e l a A r t i l l e r í a d e C u e r p o d e E j é r c i t o o d e 
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E j é r c i t o - e n c a r g a d a s d e l o s t i r o s d e c o n t r a b a t e r í a y d e 
p r o h i b i c i ó n a g r a n d e s d i s t a n c i a s . 

L a f o r t i f i c a c i ó n m e j o r a r á e l s i s t e m a d e f u e g o s g a -
r a n t i z a n d o q u e f u n c i o n e e n t o d o m o m e n t o l a o b s e r -
v a c i ó n , r e f o r z a r á s ó l i d a m e n t e l o s ó r g a n o s d e flanqueo, 
e n l o s p u n t o s d é b i l e s s o b r e t o d o , c r e a r á a d e m á s o b s -
t á c u l o s a r t i f i c i a l e s , g e n e r a l m e n t e p o r m e d i o d e a l a m -
b r a d a s e s t a b l e c i d a s e n f o r m a q u e se a p r o v a c n e c u a n t o 
s e a p o s i b l e e l e f e c t o d e l a s a r m a s d e l a I n f a n t e r í a , y 
c o n s t r u i r á a b r i g o s , t r i n c h e r a s y d e m á s ó r g a n o s d e p r o -
t e c c i ó n , t e n d i e n d o a h a c e r l a e f e c t i v a c o n t r a l a s v i s t a s , 
antes- q u e c o n t r a l o s f u e g o s d e l c o n t r a r i o . T o c i a y o s i c i ó n 
d e r e s i s t e n c i a d e E j é r c i t o n e c e s i t a e s t u s e r v i d a p o r 
u n a r e d d e c a m i n o s q u e p e r m i t a f á c i l m e n t e , t a n t o ia 
m a n i o b r a d e l a s t r o p a s , e l e m p l e o de l a s r e s e r v a s y 
l a l l e g a d a d e r e f u e r z o s , c o m o l a r e a l i z a d á i . d e t o d o s 
l o s a b a s t e c i m i e n t o s y e v a c u a c i o n e s n e c e s a r i o s . 

Í S I . — U n E j é r c i t o n o p o d r á s o s t e n e r s e f á c i l m e n t e so-
b r e u n a p o s i c i ó n d e r e s i s t e n c i a si a r e t a g u a r d i a ' d e e l l a 
n o se d i s p o n e , p o r l o m e n o s , d e u n a c a r r e t e r a p a r a e l 
t r á f i c o a u t o m ó v i l p o r c a d a d o s C u e r p o s d e E j é r c i t o y 
d e u n c a m i n o p a r a e l t r a n s p o r t e h i p o m ó v i l p o r c a d a u n a 
d e e s t a s G r a n d e s U n i d a d e s , a m á s d e u n a o d o s t r a n s -
v e r s a l e s d e c a d a c a t e g o r í a . 

S i e s t a s c o m u n i c a c i o n e s n o e x i s t e n , h a b r á q u e c o n s -
t r u i r l a s o q u e e l e g i r o t r a p o s i c i ó n d e r e s i s t e n c i a p a r a e l 
E j é r c i t o . 

1 8 2 . — A v a n g u a r d i a d e l a p o s i c i ó n d e r e s i s t e n c i a t e 
c o n s t i t u i r á , e n l a m a y o r í a d e l o s c a s o s , u n a posición 
avanzada d e s t i n a d a a p r e v e n i r c o n t i e m p o s u f i c i e n t e l a 
a p r o x i m a c i ó n d e l e n e m i g o , d a r t i e m p o a l g r u e s o d e 
l a s f u e r z a s p a r a a d o p t a r s u s d i s p o s i c i o n e s d e c o m b a t e 
y p e r m i t i r l a e j e c u c i ó n d e l o s t r a b a j o s n e c e s a r i o s e n 
c o n d i c i o n e s d e c o m p l e t a s e g u r i d a d . 

E s t a p o s i c i ó n d e b e m a n t e n e r l o s u f i c i e n t e m e n t e a l e -
j a d o a l e n e m i g o d e l a d e r e s i s t e n c i a , p a r a q u e n o p u e d a 
a l c a n z a r a é s t a n i e l f u e g o d e I n f a n t e r í a n i e l d e A r -
t i l l e r í a d e t r i n c h e r a d e a q u é l ; a l a v e z , d e b e e s t a r 
l o b a s t a n t e p r ó x i m a p a r a s e r a p o y a d a p o r p a r t e d e l a 
A r t i l l e r í a s i t u a d a a r e t a g u a r d i a d e l a p o s i c i ó n d e r e -
s i s t e n c i a ; l a s d o s c o n d i c i o n e s p o d r á n a r m o n i z a r s e e s -
t a b l e c i e n d o a m b a s p o s i c i o n e s a u n a d i s t a n c i a v a r i a b l e 
e n t r e 1 .500 y 4.000 m e t r o s . 

E s t a p o s i c i ó n a v a n z a d a se fijará, n o r m a l m e n t e , p o r e l 
G e n e r a l d e l E j é r c i t o , q u i e n i n d i c a r á s u t r a z a d o e n 
g r a n d e s l í n e a s y e l p a p e l q u e d e b e d e s e m p e ñ a r e n l a 
d e f e n s a . 

1 8 3 . — E l G e n e r a l d e l E j é r c i t o d e b e r á o r d e n a r e l e s t a -
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b l e c i m i e n t o d e u n a o v a r i a s posic iones^ s u c e s i v a s a r e t a -
g u a r d i a d e l a d e r e s i s t e n c i a e n p r e v i s i ó n d e l a r u p t u r a 
d e é s t a p o r e l e n e m i g o ; t o d a s e l l a s d e b e n e s t a r u n i d a s 
e n t r e sí p o r r a m a l e s , c o n o b j e t o d e l i m i t a r u n a ^ r u p t u r a 
p a r c i a l y r e s t a b l e c e r l a c o n t i n u i d a d d e l f r e n t e s i r 
v i e n d o a l a v e z d e b a s e d e l o s a t a q u e s c o n t r a l o s flan-

e o s d e l a s a l t a n t e . . . „ l n . 
L a t r a m a c o n s t i t u i d a p o r l a s d i v e r s a s * 

r a m a l e s p u e d e s e r u t i l i z a d a p o r e l 
n a r a v a r i a r si l o j u z g a n e c e s a r i o , e l t r a z a d o d e l a p o 
s k i ó n d e r e s i s t e n c i a , d e s e c h a n d o c i e r t a s p o s i c i o n e s d e l a 
p r i m i t i v a y s u s t i t u y é n d o l a s c o n t r o z o s d e l a o t r a . 
? E s t a s m o d i f i c a c i o n e s s e b a s a r á n e n l a i d e a d e m a r o -
b r a q u e l e s u g i e r a l a s i t u a c i ó n d e l m o m e n t o . D e o e , 
£ e m b a r g o , n o a b u s a r s e d e e s t e m e d i o , y e n a s o ^ 
u t i l i z a r l o , se h a r á c o n l a a n t i c i p a c i ó n s u f i c i e n t e p a r a 
q u e en e l n u e v o o r d e n d e c o s a s , t o d o s , d e l J e f e a l 
ú l t i m o s o l d a d o , c o n o z c a n s i n v a c i l a c i o n e s su m i s i ó n y 

s u s i t u a c i ó n . , 
L a p r e p a r a c i ó n d e d i v e r s a s p o s i c i o n e s a r e t a g u a r d i a J e 

l a d e r e s i s t e n c i a n o d e b e r e b a j a r l a m o r a l d e l a s t r o p a s ; 
e s u n m e d i o d e q u e e l M a n d o d i s p o n e p a r a c o m b a a r 
e n l a s c o n d i c i o n e s m á s v e n t a j o s a s p a r a e l d e s a r r o l l o 

d e s u p l a n . , 
L a s p o s i c i o n e s s u c e s i v a s d e b e r á n e s t a r l o b a s t a n t e es-

p a c i a d a s p a r a n o s e r o b j e t o s i m u l t á n e a m e n t e d e l a m i s -
m a p r e p a r a c i ó n a r t i l l e r a , e x i g i e n d o , p o r c o n s i g u i e n t e , su 
a t a q u e l o s m i s m o s p r e p a r a t i v o s q u e e l d e l a a n t e r i o r . 

I 8 4 _ P o r n i n g ú n c o n c e p t o d e b e r á e n t e n d e r s e a l h a c e r 
r e f e r e n c i a a l a s p o s i c i o n e s a v a n z a d a s , a l a s d e r e s i s t e n -
c i a y a l a s s u c e s i v a s a r e t a g u a r d i a , q u e l a p a l a b r a p o -
s i c i ó n o b l i g a a l a e x i s t e n c i a d e u n c ú m u l o d e o r g a n i -
z a c i o n e s , d e f e n s a s a c c e s o r i a s , a b r i g o s a p r u e b a y d e -
m á s e l e m e n t o s d e l a f o r t i f i c a c i ó n ; e n p r i n c i p i o , c a d a 
u n a d e d i c h a s p o s i c i o n e s n o s e r á o t r a c o s a q u e l a 
z o n a d e t e r r e n o e n q u e v a a d e s a r r o l l a r s e u n c o m b a t e 
d e a v a n z a d a s o lar a c c i ó n d e c i s i v a d e l a b a t a l l a . D e s -
t a c a e n t r e t o d a s l a p o s i c i ó n d e r e s i s t e n c i a c o n s t i t u i d a 
p o r l a s e r i e d e l u g a r e s y a c c i d e n t e s n a t u r a l e s y a r t i f i -
c i a l e s q u e e l M a n d o q u i e r a c o n s e r v a r a t o d a c o s t a , p o -
s i c i ó n q u e é s t e d e b e r á fijar e n t o d o s l o s c a s o s , l o m i s m o 
c u a n d o s u s t r o p a s se h a l l e n d e t e n i d a s , q u e e n e s p e r a d e 
u n e n e m i g o q u e a v a n z a c o n i n t e n c i ó n o f e n s i v a , q u e e n 
p l e n a b a t a l l a d e e n c u e n t r o a p r o v e c h a n d o e l r e s p i r o q u e 
l e p r o p o r c i o n a l a r e s i s t e n c i a d e s u s v a n g u a r d i a s , q u e e n 
l a b a t a l l a o f e n s i v a , c u a n d o m e d i e u n p l a z o d e t i e m p o 
r e l a t i v a m e n t e c o n s i d e r a b l e e n t r e d o s f a s e s d e l a m i s m a 
o c u a n d o u n a t a q u e p a r c i a l o t o t a l f r a c a s e , c o n e l fin 
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d e d a r l u g a r a p r e p a r a r su í t . U - n i d a d e n 
f u e r a d e l c a m p o d e b a t a l l a , a t o d a Gr^. u n a p 0 s j _ 
e s t a c i ó n d e b e r á s e ñ a l á r s e l e p o r su J e f s ^ -.<j0 ¿ e i 
c i ó n de r e s i s t e n c i a p a r a c a s o d e a t a q u e inopino,^ 
e n e m i g o . 

S i e l t i e m p o y l o s e l e m e n t o s d i s p o n i b l e s l o p e r m i t e n , 
d e b e r á , s i n d u d a , r e f o r z a r s e l a d e f e n s a c o n t o d o s l o s re -
c u r s o s d e l a f o r t i f i c a c i ó n , p e r o s u b o r d i n a n d o s i e m p r e 
é s t a a l a s c o n d i c i o n e s e s p e c i a l e s d e l t e r r e n o y a l o s 
p r o p ó s i t o s d e l M a n d o . 

1 8 5 . — A n t e s d e l a b a t a l l a , e l g r u e s o d e l C u e r p o d e 
E j é r c i t o se c o l o c a , s o b r e l a p o s i c i ó n d e r e s i s t e n c i a q u e 
v a n a d e f e n d e r o i n m e d i a t o a e l l a , e n l u g a r e s q u e p r o -
p o r c i o n e n c i e r t a c o m o d i d a d a l a s t r o p a s , p e r o a c o n d i -
c i ó n d e q u e p e r m i t a n a c u d i r r á p i d a m e n t e a o c u p a r a q u é -
l l a a l a m e n o r s e ñ a l d e a l a r m a . 

L o s C u e r p o s d e E j é r c i t o se e s t a b l e c e r á n a c o l a d o s , c o n 
l a e x c e p c i ó n d e l o s q u e e l G e n e r a l d e l E j é r c i t o d e j e 
e n r e s e r v a c o n u n fin d e m a n i o b r a , s o b r e t o d o si t i e n e 
l a i n t e n c i ó n d e t o m a r l a o f e n s i v a e n c u a n t o s e p r e s e n t e 
o c a s i ó n . 

L a s r e s e r v a s p a r c i a l e s d e C u e r p o d e E j é r c i t o se e s c a -
l o n a r á n d e t r á s d e l a p o s i c i ó n d e r e s i s t e n c i a , e n l u g a r e s 
q u e p e r m i t a n e l r á p i d o c u m p l i m i e n t o d e l a s m i s i o n e s 
q u e p a r a e l l a s se h a b r á n p r e v e n i d o y c u a n t a s r e q u i e r a 
e l d e s a r r o l l o d e l a b a t a l l a . 

E l G e n e r a l d e l E j é r c i t o p o d r á h a c e r o c u p a r l a s p o -
s i c i o n e s d e r e t a g u a r d i a , e n t o d o o e n p a r t e , p o r e s t a s 
r e s e r v a s o p o r l a s d e l E j é r c i t o . 

L a p o s i c i ó n a v a n z a d a e s t a r á g u a r n e c i d a p o r l a s v a n -
g u a r d i a s d e l o s C u e r p o s d e E j é r c i t o c o n u n e f e c t i v o 
p r o p o r c i o n a d o a l p a p e l q u e e n l a b a t a l l a v a a r e a l i z a r 
d i c h a p o s i c i ó n . D e s d e l u e g o , s u g u a r n i c i ó n s e r á i n d e -
p e n d i e n t e d e l a d e l a p o s i c i ó n d e r e s i s t e n c i a , n o d e -
b i é n d o s e c o n t a r c o n q u e u n a v e z r e t i r a d a d e l a a v a n z a d a 
p u e d e c o o p e r a r e n p r i m e r a l í n e a a l a d e f e n s a d e l a 
o t r a ; g e n e r a l m e n t e , se e m p l e a r á e n c o n s t i t u i r o r e f o r -
z a r l a s r e s e r v a s d e D i v i s i ó n . 

L a s e g u r i d a d d e l a p o s i c i ó n a v a n z a d a s e c o n s e g u i r á 
p o r e l e m e n t o s d e C a b a l l e r í a e I n f a n t e r í a c u a n d o l a d is -
t a n c i a d e l e n e m i g o l o p e r m i t a . 

L o s e l e m e n t o s d e I n f a n t e r í a c o n s i s t i r á n e n p e q u e ñ o s 
p u e s t o s s i t u a d o s p r ó x i m o s a l a s a v e n i d a s d e l a p o s i -
c i ó n a v a n z a d a a d i s t a n c i a q u e p o d r á l l e g a r h a s t a d o s 
o t r e s k i l ó m e t r o s : e n c a s o n e c e s a r i o a p o y a r á n a l a C a -
b a l l e r í a . E s t a d e s t a c a r á , p a t r u l l a s a u n o s t r e s o c u a t r o 
k i l ó m e t r o s d e d i c h o s e l e m n t o s d e I n f a n t e r í a y nan' .e i t -
d r á a l a a l t u r a d e é s t o s s u s r e s e r v a s e n c a r g a d a s d e a n o -
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y a r l a s o r e c o g e r l a s s i l a í j r f c s i ó n d e l e n e m i g o l o s o b l i -
g a a r e t i r a r s e . 

1 8 6 ' — D e n t r o d e l o s p r i n c i p i o s g e n e r a l e s a n u n c i a d o s , 
e l G e n e r a l d e E j é r c i t o q u e ; V a y a a r e ñ i r u n a b a t a l l a de-
f e n s i v a e s t a b l e c e s u p l a n d e d e f e n s a , e n e l q u e figu-
r a r á n : l a s d i v e r s a s , p o s i c i o n e s , l a m i s i ó n d e c a d a u n a 
d e e l l a s , l a s z o n a s d e a c c i ó n d e l o s C u e r p o s d e E j é r -
c i t o d e p r i m e r a l i n e a , e l e n l a j a - e n t r e e l l o s , e l e f e c t i v o 
y s i t u a c i ó n d e l a s r e s e r v a s de- E j é r c i t o , e l e n l a c e c o n 
l o s E j é r c i t o s c o n t i g u o s , l a s m e a ' i d a s p a r a p r o t e g e r l o s 

h j n c o s , l a s m i s i o n e s d e l a A r t . ü l e r í a > C a b a l l e r í a y A e -
r o n á i r u c a d e l E j é r c i t o , e l o r d e n (. 1 e p r e f e r e n c i a d e l o s 
t r a b a j o s d e f o r t i f i c a c i ó n y finalnm ^ e l a o r g a n i z a c i ó n 
s i t u a c i ó n y p l a n ¿ e . e m p l e o d e l o s » a v i a o s . A l o s G e -
n e r a l e s d e C u e r p o d e E j é r c i t o l e s q « o r n e a r a s u s p r e -
s u n c i o n e s a c e r c a d e l o s p o s i b l e s a t a q m d e i e n e m i g o y 
l a m a n e r a c o m o p i e n s a o p o n e r s e a .efe 0 3 y c o n t r a r r e s -
t a r l o s . . 

E l G e n e r a l d e E j é r c i t o c o n s e r v a r á a- s u d i s p o s i c i ó n 
p a r t e d e l a A r t i l l e r í a ; c o n e l l a y c o n l a r e s e r v a s i n -
t e r v e n d r á d i r e c t a m e n t e e n e l d e s a r r o l l o a e l a b a t a l l a -

E l G e n e r a l d e l E j é r c i t o t r a t a r á p o r t a 1 0 3 l o s m e -
d i o s p o s i b l e s d e c o m p e n s a r l a v e n t a j a q u e a l a t a c a n t e 
p r o p o r c i o n a e l s e r d u e ñ o d e l a i n i c i a t i v a , > e x t r e m a n d o 
l a b u s c a d e i n f o r m e s p a r a a v e r i g u a r c o n V. 1 a n t i c i p a -
c i ó n p o s i b l e c u a n d o v a a r e a l i z a r s e e l a t a q u e , d o n d e v a 
a a p l i c a r s e e l e s f u e r z o p r i n c i p a l d e l a s a l t a n t e . y c o n 1 u e 

m e d i o s . 
E l ó r g a n o m á s e f i c a z d e i n f o r m a c i ó n es l a A e r o n a u -

t i c a , c o m p l e t a d a s u a c c i ó n e n m e n o r e s c a l a p o r C a -
b a l l e r í a y p o r l o s i n t e r r o g a t o r i o s d e p r i s i o n e r o s . 

I n m e d i a t a m e n t e q u e d e u n o s u o t r o s i n f o r m e s g necia 
d e d u c i r s e q u e e l e n e m i g o a v a n z a s o b r e l a p o s i c i ó n " f 1 

E j é r c i t o , e l G e n e r a l d e é s t e o r d e n a r á l a e j e c u c i ó n d e 

t i r o s d e p r o h i b i c i ó n p a r a h a c e r s e n t i r a l c o n t r a r i o 
p e l i g r o s d e l c a m p o d e b a t a l l a l o m á s l e j o s p o s i b l e d e 

l a s l í n e a s p r o p i a s e n t o r p e c e r e l a b a s t e c i m i e n t o d e s"Ti s 

t r o p a s y r e t r a s a r c o n e l l o c o n s i d e r a b l e m e n t e l o s prev 
p a r a t i v o s d e a t a q u e . S u s o b j e t i v o s p r i n c i p a l e s s e r á n l o s 
c r u c e s d e c a m i n o y l a s l o c a l i d a d e s p a r a i n u t i l i z a r l a s ; 
c a r r e t e r a s q u e p a s e n p o r e l l a s ; c o m o e s t o s t i r o s r e q u i e -
r e n u n g a s t o c o n s i d e r a b l e d e m u n i c i o n e s , e l G e n e r a l d e l 
E j é r c i t o fijará su d u r a c i ó n y s e ñ a l a r á e l m o m e n t o d e 
c o m e n z a r l o s , o l a s c o n d i c i o n e s e n q u e l o s G e n e r a l e s d e 
C u e r p o d e E j é r c i t o y h a s t a d e D i v i s i ó n p o d r á n t o m a r l a 
i n i c i a t i v a d e r o m p e r e l f u e g o . 

A l a p r e p a r a c i ó n a r t i l l e r a d e l a t a q u e e n e m i g o se o p o -
n e u n a c o n t r a p r e p a r a c i ó n , c u y a finalidad es d e s o r g a n i -
z a r d i c h o a t a q u e a n t e s d e q u e se - inic ie . S e l l e v a a 
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c a b o p o r l a A v i a c i ó n y A r t i l l e r í a q u e d i r i g e n l o s f u e g o s 
c o n t r a l a s b a t e r í a s e n e m i g a s , l a I n f a n t e r í a , l a s r e s e r -
v a s , o b s e r v a t o r i o s y c e n t r o s d e c o m u n i c a c i o n e s , e t c . E l 
G e n e r a l d e l E j é r c i t o d e t e r m i n a l a s c o n d i c i o n e s y d u r a -
c i ó n d e e s t o s f u e g o s e n l a f o r m a d i c h a p o r l o s t i r o s 
d e p r o h i b i c i ó n , l o s c u a l e s se c o n t i n u a r á n e f e c t u a n d o 
d u r a n t e e s t e p e r í o d o . 

1 8 8 . — E l c o m b a t e d e l a p o s i c i ó n a v a n z a d a se d e s a r r o -
l l a r á d e f o r m a d i f e r e n t e , s e g ú n q u e a s u s g u a r n i c i o -

" n e s se l e s l i a y a d a d o u n a s i m p l e m i s i ó n d e v i g i l a n c i a , 
o p o r e l c o n t r a r i o , s e l e s h a y a o r d e n a d o r e s i s t i r a t o d a 
c o s t a o d u r a n t e u n e s p a c i o d e t i e m p o d e t e r m i n a d o . 

C u a l q u i e r a q u e s e a l a m i s i ó n d e b e e x p r e s a r s e c l a r a y 
t e r m i n a n t e e n l a s ó r d e n e s d e l J e f e , h u y e n d o d e e x -
p r e s i o n e s q u e p u e d a n d a r o r i g e n a d u d a s e n e l i n s t a n t e 
d e l a e j e c u c i ó n . N u n c a se o r d e n a r á a l a s a v a n z a d a s 
q u e se r e t i r e n a n t e u n f u e r t e a t a q u e d e l a d v e r s a r i o , y 
e n c a m b i o , se s o s t e n g a n a n t e u n o d é b i l , t o d a v e z q u e 
l a i n t e n s i d a d d e l a t a q u e p o d r á s e r a p r e c i a d a p o r e l 
M a n d o , m e r c e d a su a l e j a m i e n t o d e l l u g a r e n q u e se 
d e s a r r o l l e e l e p i s o d i o y a s u s m e d i o s d e i n f o r m a c i ó n , 
p e r o n u n c a p o r a q u e l l o s q u e s u f r a n d i r e c t a m e n t e l a p r e -
s i ó n e n e m i g a . T a m b i é n d e b e r á h u i r s e d e e x i g i r a l a s 
a v a n z a d a s q u e se s o s t e n g a n t o d o e l t i e m p o q u e s e a p o -
s i b l e y se r e t i r e n l u e g o , t o d a v e z q u e e n t r a n d o e n t o n -
c e s e n j u e g o e l h o n o r m i l i t a r d e l o s e j e c u t a n t e s , e n l a 
m a y o r p a r t e d e l o s c a s o s c u a n d o se a d q u i e r a l a c o n v i c -
c i ó n d e q u e se h a r e s i s t i d o l o s u f i c i e n t e p a r a c u m p l i r l a 
o r d e n s e r á d e m a s i a d o t a r d e p a r a r e t i r a r s e ; es u n c o n -
flicto e n t r e d e b e r e s q u e e l M a n d o d e b e e v i t a r a s u s 
s u b o r d i n a d o s . 

C u a n d o e l e n e m i g o se p r e s e n t e r e c h a z a r á p r o g r e s i -
v a m e n t e l o s e l e m e n t o s a v a n z a d o s d e I n f a n t e r í a y C a -
b a l l e r í a , t r a s l o c u a l l l e g a r á a l c o n t a c t o c o n l a p o s i -
c i ó n a v a n z a d a q u e d e s d e l o s p r i m e r o s c h o q u e s c o n l a s 
p a t r u l l a s d e C a b a l l e r í a d e b e r á e s t a r s o b r e l a s a r m a s en 
d i s p o s i c i ó n d e c o m b a t i r . 

T a n t o si l a g u a r n i c i ó n d e l a p o s i c i ó n a v a n z a d a d e b e 
r e t i r a r s e c o m o s i h a d e r e s i s t i r a t o d a c o s t a d u r a n t e 
u n p l a z o d e t e r m i n a d o o s i n l i m i t a c i ó n a l g u n a , s u a c c i ó n 
s e r á a p o y a d a p o r u n a p a r t e d e l a A r t i l l e r í a , s i t u a d a , a 
s e r p o s i b l e , e n a s e n t a m i e n t o s e v e n t u a l e s p a r a n o r e v e -
l a r c u á l e s s e r á n l o s q u e o c u p a r á d u r a n t e e l a t a q u e a 
l a p o s i c i ó n d e r e s i s t e n c i a . 

P a r a l i m i t a r e l e m p l e o d e l a A r t i l l e r í a a u n m í n i m o 
i n d i s p e n s a b l e , y a l a v e z p a r a d e s p e j a r e l c a m p o d e t i r o 
d e l a p o s i c i ó n d e r e s i s t e n c i a , se p r o c u r a r á q u e l a g u a r -
n i c i ó n d e l a p o s i c i ó n a v a n z a d a s e r e t i r e s i g u i e n d o e j e s 
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fijados d e a n t e m a n o y b i e n d e f i n i d o s p o r v í a s d e c o m u -

n i c a c i ó n o a c c i d e n t e s d e l t e r r e n o . 

L a p o s i c i ó n a v a n z a d a s e u t i l i z a p a r a d e t e n e r a l e n e -

m i g o o p a r a d i s g r e g a r y d i s l o c a r s u a t a q u e ; e n d e t e r -

m i n a d o s c a s o s s e c o n s t i t u i r á n e n e l l a s f u e r t e s p u n t o s d e 

a p o y o a i s l a d o s , c u y a s g u a r n i c i o n e s t e n d r á n p o r m i s i ó n 

a c e p t a r e l c o m b a t e s i n i d e a d e r e p l i e g u e p o r n i n g ú n 

c o n c e p t o . 
E s t o s p u n t o s d e a p o y o n o d e b e n s e r n u m e r o s o s , p a r a 

q u e e l e f e c t o d e d i s l o c a c i ó n s e p r o d u z c a e f e c t i v a m e n t e , 
y p r e c i s a q u e d i s o o n g a n d e a b r i g o s a p r u e b a p a r a l a s 
l a s g u a r n i c i o n e s ; q u e se h a l l e n r o d e a d o s d e d e f e n s a s 
a c c e s o r i a s p o r t o d o s s u s f r e n t e s ; q u e c u e n t e n c o n m u n i -
c i o n e s y v í v e r e s p a r a s o p o r t a r u n a s e d i o m á s o m e n o s 
l a r g o y q u e p u e d a n s e r f á c i l m e n t e a p o y a d o s p o r l a A r -
t i l l e r í a s i t u a d a a r e t a g u a r d i a d e l a p o s i c i ó n p r i n c i p a l . 

i 8 Q . — E l G e n e r a l d e l E j é r c i t o , a l fijar e l p a p e l q u e v a 
a d e s e m p e ñ a r l a p o s i c i ó n a v a n z a d a , t e n d r á p r e s e n t e q u e , 
s i o r d e n a q u e s e r e s i s t a e n e l l a h a s t a u n m o m e n t o 
d e t e r m i n a d o , l a r e t i r a d a d e s u s g u a r n i c i o n e s s e r á e n 
e x t r e m o d i f í c i l , o c a s i o n a r á g r a n n ú m e r o d e b a j a s y 
m o l e s t a r á c a s i s i e m p r e l a d e f e n s a p o r e l f u e g o d e l a 
p o s i c i ó n d e r e s i s t e n c i a , y si d i s p o n e , e n c a m b i o , l a 
r e s i s t e n c i a a t o d o t r a n c e , s e c o n d e n a a l a n i q u i l a m i e n t o 
y a l s a c r i f i c i o a u n a p a r t e n o d e s p r e c i a b l e d e l a s f u e r -
z a s d e l a d e f e n s a ; p o r c o n s i g u i e n t e , a n t e s d e - d i c t a r u n a 
d e c i s i ó n r e l a t i v a a t a n d e l i c a d o a s u n t o d e b e r á r e f l e x i o -
n a r s e r i a m e n t e a c e r c a d e l a s c o n s e c u e n c i a s m a t e r i a l e s 
y m o r a l e s d e e l l a . 

i g o . — C u a n d o e l e n e m i g o , u n a v e z r e c h a z a d a s l a s f u e r -
z a s d e l a p o s i c i ó n a v a n z a d a , s e l a n c e s o b r e l a r e s i s t e n c i a , 
t o d a l a A r t i l l e r í a d i s p o n i b l e e j e c u t a r á t i r o s d e d e t e n c i ó n 
s o b r e l a I n f a n t e r í a d e l . a t a q u e ; s o l a m e n t e c u a n d o e x i s t a 
u n s o b r a n t e d e p i e z a s , d e s p u é s d e a t e n d e r a e s t a m i s i ó n 
p r i m o r d i a l , se e m p l e a r á e n n e u t r a l i z a r l a s b a t e r í a s e n e -
m i g a s m á s p e l i g r o s a s , y e n ú l t i m o t é r m i n o , e n e j e c u t a r 
t i r o s d e p r o h i b i c i ó n , e s p e c i a l m e n t e s o b r e l o s l u g a r e s d e 
r e u n i ó n y c a m i n o s d e a c c e s o d e l a s t r o p a s d e r e f u e r z o . 
E n e s t a s ú l t i m a s m i s i o n e s se e m p l e a r á d e s d e l u e g o a q u e -
l l a A r t i l l e r í a q u e p o r l a s c a r a c t e r í s t i c a s d e l m a t e r i a l o a 
c a u s a d e s u s a s e n t a m i e n t o s n o p u e d a c o n t r i b u i r a l o s 
t i r o s d e d e t e n c i ó n . 

A l f u e g o d e A r t i l l e r í a s e s u m a r á , e n c u a n t o e l e n e m i g o 
se h a l l e a d i s t a n c i a c o n v e n i e n t e , e l d e t o d a s l a s a r m a s 
d e I n f a n t e r í a , e s p e c i a l m e n t e d e a m e t r a l l a d o r a s , c u y o 
f u e g o es e l m e d i o m á s e f i c a z d e l a d e f e n s a . S i e l e n e -
m i g o c o n s i g u e a t r a v e s a r l a s b a r r e r a s s u c e s i v a s d e f u e g o 
q u e se l e o p o n e n y l a s d e f e n s a s a c c e s o r i a s , s e l l e g a r á 
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a l a l u c h a c u e r p o a c u e r p o c o m b a t i e n d o h a s t a e l fin p a r a 
m a n t e n e r i n t e g r a l a p o s i c i ó n d e r e s i s t e n c i a . 

1 9 1 . — S i , a p e s a r d e t o d o , e l e n e m i g o c o n s i g u e e n t r a r 
e n éista., e l M a n d o u t i l i z a r á t o d o s l o s m e d i o s a su a l -
c a n c e p a r a l o c a l i z a r e l é x i t o e n e m i g o y p a r a c o n q u i s t a r 
m á s t a r d e e l t e r r e n o p e r d i d o . 

P a r a e v i t a r q u e e l e n e m i g o a m p l í e u n a b r e c h a e n e l 
f r e n t e p r o p i o , es p r e c i s o a n t e t o d o q u e l a s u n i d a d e s c o n -
t i g u a s r e s i s t a n a. t o d o t r a n c e , a c u y o fin l a A r t i l l e r í a d e 
q u e d i s p o n g a e l G e n e r a l l a s a p o y a r á c o n e l m á x i m o d e 
f u e g o p o s i b l e , a l a v e z q u e , e m p l e a n d o l a s r e s e r v a s m á s 
p r ó x i m a s s e p r o c e d e r á a a u m e n t a r l a p r o f u n d i d a d d e l a 
p o s i c i ó n d e r e s i s t e n c i a e n e l l u g a r d o n d e s e h a y a a b i e r t o 
l a b r e c h a . 

P a r a r e c u p e r a r e l t e r r e n o p e r d i d o , s e c o n t r a a t a c a r á 
c o n l a s t r o p a s d i s p o n i b l e s e n t o d o s l o s e s c a l o n e s , c o n 
a r r e g l o a l a s d i s p o s i c i o n e s d e l J e f e d e l a u n i d a d e n 
c u y o f r e n t e h a p e n e t r a d o e l e n e m i g o o d e l d e l a u n i d a d 
s u p e r i o r , s i , d a d a l a i m p o r t a n c i a d e l a b r e c h a , l o s m e -
d i o s d e a . q n é l n o s o n s u f i c i e n t e s p a r a r e s t a b l e c e r l a s i -
t u a c i ó n . 

E n t a l c o n c e p t o , c u a n d o l a r u p t u r a se p r o d u z c a s o b r e 
e l f r e n t e d e v a r i o s C u e r p o s d e E j é r c i t o , c o r r e s p o n d e a l 
G e n e r a l d e l E j é r c i t o d i s p o n e r y d i r i g i r l a a c c i ó n o f e n -
s i v a n e c e s a r i a p a r a c o n t r a r r e s t a r e l é x i t o d e l e n e m i g o . 
P a r a e l l o e s p r e c i s o e j e c u t a r u n c o n t r a a t a q u e c o n u n 
e f e c t i v o n o i n f e r i o r e n g e n e r a l a u n a D i v i s i ó n , a p l i -
c a n d o e n a q u e l p u n t o d e l f r e n t e e n e m i g o d o n d e p u e d a 
o b t e n e r s e n n r e s u l t a d o b e n e f i c i o s o p a r a e l c o n j u n t o d e 
l a o p e r a c i ó n , r e t r a s a n d o o d e t e n i e n d o e l a v a n c e c o n -
t r a r i o y c o n s u m i e n d o s u s r e s e r v a s , a s e r p o s i b l e , p a r a 
l o c u a l o r d i n a r i a m e n t e se p r o d u c i r á c o n t r a e l . p u n t o o 
p u n t o s d é b i l e s d e l e n e m i g o q u e h a y a n s i d o p r e v i s t o s 
p o r e l G e n e r a l a n t e s d e l a b a t a l l a o d e s c u b i r e t o s , m e d i a n -
te u n a c u i d a d o s a o b s e r v a c i ó n , d u r a n t e e l c u r s o d e e l l a . 

1 9 2 . — E l c o n t r a a t a q u e s e r á p r e p a r a d o , a p o y a d o y c o n -
d u c i d o c o m o u n c o m b a t e o f e n s i v o o r d i n a r i o d e s p u é s d e 
e l e g i d a s u d i r e c c i ó n , p a r a l o c u a l se t e n d r á e n c u e n t a 
l o s i g u i e n t e : 

a) E l t e r r e n o d e a t a q u e d e b e r á t e n e r f á c i l a c c e s o y 
n o p r e s e n t a r o b s t á c u l o s q u e r e q u i e r a n u n a l a r g a p r e -
p a r a c i ó n a r t i l l e r a i n c o m p a t i b l e e n l a r a p i d e z q u e se re-
q u i e r e e n t a l o p e r a c i ó n . 

b) L o s m e j o r e s o b j e t i v o s s o n a q u e l l o s p u n t o s q u e 
p r o p o r c i o n e n a l e n e m i g o b u e n o s o b s e r v a t o r i o s de a r -
t i l l e r í a , y e n g e n e r a l , t o d a s a q u e l l a s p o s i c i o n e s q u e p o r 
c u a l q u i e r c o n c e p t o f a v o r e z c a n l a c o n t i n u a c i ó n d e su 
o f e n s i v a . 
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c) A t a c a r e l flanco d e l a s f r a c c i o n e s e n e m i g a s q u e 

l i a n c o n s e g u i d o p e n e t r a r e n e l f r e n t e p r o p i o p a r a o b -

t e n e r c o m o e f e c t o i n m e d i a t o e l q u e a t e n ú e n s u p r o -

g r e s i ó n o c e s e n e n e l l a . 

1 9 3 . — C u a n d o l a a c t i t u d d e f e n s i v a e s s ó l o u n m e d i o 

d e g a n a r e l t i e m p o p r e c i s o p a r a r e u n i r l o s e l e m e n t o s 

n e c e s a r i o s p a r a p a s a r a l a o f e n s i v a , o c u a n d o t i e n e p o r 

o b j e t o d e s g a s t a r a l a d v e r s a r i o l o s u f i c i e n t e p a r a a d -

q u i r i r u n a s u p e r i o r i d a d m a t e r i a l y m o r a l s o b r e é l , la . 

e l e c c i ó n d e p o s i c i o n e s , y l a d i s t r i b u c i ó n d e l a s f u e r -

z a s s e h a r á p o r e l G e n e r a l d e l E j é r c i t o c o n v i s t a s a 

s u s u l t e r i o r e s fines, s u b o r d i n a n d o l a s c o n d i c i o n e s d e l a . 

d e f e n s i v a a l a s n e c e s i d a d e s d e l a o f e n s i v a q u e p i e n s a 

e m p r e n d e r . 
1 9 4 . — A p a r t e e l c a s o a n t e r i o r , p o d r á e m p r e n d e r s e u n a 

c o n t r a o f e n s i v a g e n e r a l e n v i s t a d e u n f r a c a s o c o m p l e t o 
d e l a t a q u e e n e m i g o c o n e l d e s g a s t e m a t e r i a l y l a d e s -
m o r a l i z a c i ó n c o n s i g u i e n t e s ; s e l l e v a r á a c a b o p o r t o -
d a s l a s r e s e r v a s d i s p o n i b l e s , l a s c u a l e s a t r a v e s a r á n l a s 
l í n e a s y e m p r e n d e r á n e l a v a n c e a p o y a d a s p o r t o d a l a 
A r t i l l e r í a d e l a d e f e n s a ; l a s f u e r z á s q u e h a y a n r e a l i z a d o 
é s t a s e r e a g r u p a r á n i n m e d i a t a m e n t e y c o n t i n u a r á n e l 
m o v i m i e n t o c o n a r r e g l o a l o s p r i n c i p i o s fijados p a r a l a 
p e r s e c u c i ó n a l t r a t a r d e l c o m b a t e o f e n s i v o . 

1 9 5 . — C u a n d o e l e n e m i g o h a y a l o g r a d o u n f r a n c o 
é x i t o e n s u a t a q u e , s i t o d a s l a s t e n t a t i v a s h a n s i d o 
i n ú t i l e s p a r a a r r o j a r l o d é l o s l u g a r e s q u e h a y a c o n -
q u i s t a d o y n o h a s i d o p o s i b l e , a l m e n o s , r e c o n s t i t u i r 
u n f r e n t e s ó l i d o p a r a c o n t i n u a r l a l u c h a , e l G e n e r a l 
d e l E j é r c i t o n o t e n d r á m á s r e c u r s o q u e o r d e n a r l a 
r e t i r a d a p a r a s i t u a r s e a u n a d i s t a n c i a d e l a d v e r s a r i o 
q u e p r o p o r c i o n e e l t i e m p o n e c e s a r i o p a r a r e o r g a n i z a r y 
r e f o r z a r , s i e s p o s i b l e , a q u e l l a g r a n u n i d a d . 

S i n p e r j u i c i o d e r e s i s t i r h a s t a e l ú l t i m o e x t r e m o , e l 
G e n e r a l d e l E j é r c i t o d e b e r á m o s t r a r l a s e r e n i d a d d e 
e s p í r i t u n e c e s a r i a p a r a o r g a n i z a r o r d e n a d a m e n t e l a r u p -
t u r a d e l c o m b a t e y l a r e t i r a d a d e s u s t r o p a s , s i n c u y a 
c o n d i c i ó n é s t a s c o r r e n e l r i e s g o d e s e r d e s t r u i d a s a p o c o 
a c t i v o q u e s e a e l c o n t r a r i o . 

1 9 6 . — U n a r u p t u r a d e c o m b a t e y u n a r e t i r a d a m e t ó -
d i c a c o m p r e n d e n l a s s i g u i e n t e s o p e r a c i o n e s p e r f e c t a -
m e n t e r e g u l a d a s p o r e l G e n e r a l d e l E j é r c i t o : 

a) Establecimiento de una posicion de reiazuxrdi» 
s i t u a d a a u n a d i s t a n c i a d e l a p r i m e r a l í n e a q u e p e r m i t a 
a l a g u a r n i c i ó n q u e s e d e s t i n e i n s t a l a r s e e n e i l a s i n 
a p r e s u r a m i e n t o s y e s t a b l e c e r u n p e r f e c t o s i s t e m a d e 
f u e g o s a n t e s d e que. p u e d a s e r a t a c a d a . 

E s t a p o s i c i ó n d e b e d i s p o n e r d e o b s e r v a t o r i o s q u e 
r t r m i t a n b a t i r a l e n e m i g o a g r a n d i s t a n c i a ; t e n e r b u e -
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ñ a s c o m u n i c a c i o n e s a r e t a g u a r d i a y n o e s t a r s i t u a d a 
i n m e d i a t a m e n t e d e t r á s de g r a n d e s c o r r i e n t e s d e a g u a , 
d e s f i l a d e r o s u o t r o s o b s t á c u l o s i m p o r t a n t e s a fin d e q u e 
el g r u e s o d e l E j é r c i t o p u e d a p a s a r a t r a v é s de e l l a r á -
p i d a m e n t e ; se g u a r n e c e r á c o n t r o p a s f r e s c a s , n o de-
b i e n d o u t i l i z a r n u n c a l o s e l e m e n t o s de I n f a n t e r í a q u e 
se r e t i r e n d e l a p r i m e r a l í n e a , l o s c u a l e s c a r e c e r á n d e 
l a s o l i d e z n e c e s a r i a p a r a l a i m p o r t a n t e m i s i ó n q u e des-
e m p e ñ a l a r e t a g u a r d i a . 

b) Re-pliegue del gruesoal a m p a r o de l a p o s i c i ó n d e 
r e t a g u a r d i a ; p a r a e l lo es p r e c i s o d e j a r en c o n t a c t o 
c o n e l e n e m i g o u n a c o r t i n a b i e n d o t a d a de a r m a s 
a u t o m á t i c a s y b a s t a n t e f u e r t e p a r a s o s t e n e r l a p r e s i ó n 
e n e m i g a d u r a n t e l a m a r c h a d e l g r u e s o ; és ta se e j e c u -
t a r á e n f o r m a i n v e r s a a l a m a r c h a de a p r o x i m a c i ó n , 
p a r t i e n d o en f o r m a c i o n e s d e d e s p l i e g u e p a r a c o n s t i t u i r -
se e n c o l u m n a s en c u a n t o e l a l e j a m i e n t o d e l a a r t i l l e -
r í a e n e m i g a l o p e r m i t a . E n l a p o s i c i ó n de r e t a g u a r d i a 
se fijará u n n ú m e r o , l o m á s r e d u c i d o p o s i b l e , de l u g a -
res p o r d o n d e l a c r u z a r á n p r e c i s a m e n t e l a s c o l u m n a s 
d e l g r u e s o . E l G e n e r a l d e l E j é r c i t o i n d i c a r á l a s d i r e c -
c i o n e s de m a r c h a y r e p a r t i r á l o s i t i n e r a r i o s e n t r e l a s 
u n i d a d e s . 

c) Repliegue de la cortina en contacto con el ene-
migo.—Es l a o p e r a c i ó n m á s d i f í c i l de l a r e t i r a d a , y 
s e r á c a s i i m p o s i b l e e j e c u t a r l a d e d í a a n o ser q u e h a y a 
i n m e d i a t a m e n t e a r e t a g u a r d i a d e e l l a u n a e x t e n s a zo-
n a de b o s q u e s - s ino e x i s t e e s a c i r c u n s t a n c i a n i es po-
s i b l e a g u a r d a r a l a n o c h e , e l r e p l i e g u e se h a r á p o r pe-
q u e ñ o s g r u p o s , a p r o v e c h a n d o l o s m o m e n t o s o p o r t u n o s y 
b a j o l a p r o t e c c i ó n de t o d o e l f u e g o d e A r t i l l e r í a q u e 
p u e d a p r o p o r c i o n a r l a p o s i c i ó n de r e t a g u a r d i a . 

d) Repliegue de la posición de retaguardia.—No se 
e f e c t u a r á h a s t a q u e e l g r u e s o se h a l l e en c o m p l e t a se-
g u r i d a d ; si e x i s t e el t e m o r de q u e a n t e s de ese m o m e n t o 
p u e d e ser a t a c a d a p o r e l e n e m i g o d e b e r á e s t a b l e c e r s e 
u n a s e g u n d a p o s i c i ó n d e r e t a g u a r d i a b i e n d o t a d a de 
A r t i l l e r í a p a r a . p r o t e g e r l a r e t i r a d a de l a p r i m e r a , l a 
c u a l e f e c t u a r á é s t a c o n a r r e g l o a l o s m i s m o s p r i n c i -
p i o s i n d i c a d o s p a r a e l r e p l i e g u e d e l g r u e s o . 

1 9 7 . — L a r e t i r a d a d e l E j é r c i t o d a r á l u g a r a u n em-
p l e o i n t e n s o de l a C a b a l l e r í a y l a A v i a c i ó n , l a p r i m e r a 
c o n s t i t u y e n d o en su m a y o r p a r t e l a c o r t i n a en c o n t a c t o 
c o n e l e n e m i g o d u r a n t e e l r e p l i e g u e d e l g r u e s o y l a 
s e g u n d a a t a c a n d o a l a s t r o p a s c o n t r a r i a s c o n l a b o m b a 
o l a a m e t r a l l a d o r a si es p r e c i s o ; a m b a s A r m a s c o n s t i -
t u y e n u n ú l t i m o r e c u r s o en. m a n o s d e l G e n e r a l d e l E j é r -
c i t o , q u i e n n o v a c i l a r á en s a c r i f i c a r l a s si a s í lo e x i g e 
la s a l v a c i ó n d e l r e s t o d e sus t r o p a s . 
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1 9 8 . — E n v i r t u d d e c i r c u n s t a n c i a s e s p e c i a l e s , c o m o 
m i s i ó n a t r i b u i d a p o r e l M a n d o , o c o n v i s t a s a m a n i o -
b r a s u l t e r i o r e s , h a b r á o c a s i o n e s e n quie u n E j é r c i t o se 
m a n t e n g a a l a d e f e n s i v a y s i n a g u a r d a r e l c h o q u e e j e -
c u t e u n a s e r i e d e r e p l i e g u e s s u c e s i v o s p a r a r e t r a s a r e l 
a v a n c e d e l e n e m i g o . 

P a r a q u e e l r e t r a s o s e a e f e c t i v o es p r e c i s o p r e s e n -
t a r u n a s e r i e d e r e s i s t e n c i a s e n p o s i c i o n e s s u c e s i v a s , 
d e l a s c u a l e s h a n d e e s t a r p r e v i a m e n t e i n s t a l a d a s , p o r 
l o m e n o s , l a s d o s p r i m e r a s . L a a c t u a c i ó n d e e s t o s es-
c a l o n e s d e b e r e g u l a r s e h á b i l m e n t e , d a n d o e n c a d a 
u n o d e e l l o s a l e n e m i g o l a s e n s a c i ó n d e q u e se e s t á e n 
a p t i t u d d e r e s i s t i r s e r i a m e n t e , a fin d e o b l i g a r l e a e j e -
c u t a r t o d o s l o s p r e p a r a t i v o s d e u n a t a q u e y r e t i r á n d o -
se r á p i d a m e n t e a l a m p a r o d e l a l í n e a s i g u i e n t e , a n t e s 
d e l m o m e n t o e n q u e s e e s t a b l e z c a e n p o s i c i ó n l a A r -
t i l l e r í a d e l a t a q u e y c o n s u s f u e g o s h a g a d i f í c i l e l 
r e p l i e g u e , o m e j o r a n t e s d e l c o n t a c t o c o n l a I n f a n t e r í a 
d e l a t a q u e , c u a n d o l a s c o n d i c i o n e s d e l t e r r e n o p e r m i -
t a n r e t i r a r s e s i n t e m o r a a q u e l l o s f u e g o s . 

C o m o t a l e s o p o r t u n i d a d e s s o n d i f í c i l e s d e a p r e c i a r y 
u n r e t r a s o e n e l r e p l i e g u e p u e d e s e r c a u s a d e u n s e n -
s i b l e d e s g a s t e p a r a e l E j é r c i t o , su G e n e r a l d i s p o n d r á 
e n l a m a y o r í a d e l o s c a s o s q u e c a d a e s c a l ó n se r e t i r e 
e n e l m o m e n t o e n q u e e l e n e m i g o a l c a n c e u n a l í n e a 
b i e n c a r a c t e r í s t i c a d e l t e r r e n o , d e j a n d o ú n i c a m e n t e so-
b r e l a p o s i c i ó n a l g u n o s e l e m e n t o s l i g e r o s , c o n p r e f e r e n -
c i a l a C a b a l l e r í a , p a r a v i g i l a r y c o m u n i c a r l a a c t i t u d 
u l t e r i o r d e l a d v e r s a r i o . 

T a n t o e n e s t e c a s o , c o m o e n e l d e u n a r e t i r a d a a 
c o n s e c u e n c i a d e u n a b a t a l l a p e r d i d a , p o d r á s e r c o n -
v e n i e n t e e f e c t u a r u n a s e r i e d e d e s t r u c c i o n e s d e l a s 
v í a s d e c o m u n i c a c i ó n , c a m p o d e a t e r r i z a j e , a c c i d e n t e s , 
o b r a s y r e c u r s o s q u e p u e d a n f a v o r e c e r e n c u a l q u i e r 
m o d o a l a d v e r s a r i o . E l G e n e r a l d e l E j é r c i t o , a t e n i é n -
d o s e a l a s d i s p o s i c i o n e s d e l G e n e r a l e n J e f e , d i c t a s u s 
i n s t r u c c i o n e s p a r a t a l fin y o r d e n a e l m o m e n t o e n 
q u e c a d a d e s t r u c c i ó n d e b e e f e c t u a r s e , p u d i e n d o d e l e -
g a r e s t a f a c u l t a d e n l o s Jefes" d e g r a n d e s u n i d a d e s e n 
c a s o s m u y e x c e p c i o n a l e s d e s p u é s d e fijarles c o n p r e c i -
s i ó n l a s c o n d i c i o n e s e n q u e d e b e r á n d a r l a s ó r d e n e s co-
r r e s p o n d i e n t e s . E l p l a n d e t a l l a d o d e d e s t r u c c i o n e s y 
l a d i r e c c i ó n d e l o s t r a b a j o s c o r r e r á a c a r g o d e l C o m a n -
d a n t e G e n e r a l d e I n g t e n i e r o s d e l E j é r c i t o . 

E l Cuerpo de Ejérc i to . 

190 E n l a b a t a l l a d e f e n s i v a e l C u e r p o d e E j é r c i t o 
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t i e n e p o r m i s i ó n d e f e n d e r a t o d a c o s t a l a p a r t e d e . p o -
s i c i ó n de r e s i s t e n c i a qu¡e l e h a s ido a s i g n a d a p o r el G e -
n e r a l d e l E j é r c i t o . 

S i e l C u e r p o d e E j é r c i t o o p e r a a i s l a d o , t a n t o l a s a t r i -
b u c i o n e s d e su G e n e r a l c o m o l a m a n e r a d e c o n d u c i r el 
c o m b a t e se r i g e n p o r l o s p r i n c i p o s e n u n c i a d o s p a r a el 
E j é r c i t o . 

2 0 0 . — E n u n C u e r p o d e E j é r c i t o e n c u a d r a d o o de a l a , 
su G e n e r a l u n a v e z q u e l e h a y a c o m u n i c a d o e l d e l 
E j é r c i t o e l t r a z a d o a g r a n d e s r a s g o s d e l a p o s i c i ó n de 
r e s i s t e n c i a , d i c t a r á u n a s p r i m e r a s i n s t r u c c i o n e s c o n e l 
fin d e a p r o x i m a r sus t r o p a s a e l l a s y p o n e r l a s en c o n -

. d i c i o n e s de o c u p a r l a a l p r i m e r a v i s o , p u d i e n d o e n c a s o 
d e q u e e l t i e m p o a p r e m i e o r d e n a r , d e s d e luiego, d i c h a 
o c u p a c i ó n y l a i n s t a l a c i ó n de l a p o s i c i ó n a v a n z a d a , ut i -
l i z a n d o l o s d a t o s c a r t o g r á f i c o s d e q u e d i s p o n g a , s in p e r -
j u i c i o de e f e c t u a r p o s t e r i o r m e n t e l a s r e c t i f i c a c i o n e s a 
q u e h a y a l u g a r . 

S i n p é r d i d a de t i e m p o , el G e n e r a l r e a l i z a r á e l r e c o -
n o c i m i e n t o d e l f u t u r o c a m p o d e b a t a l l a y c o m p l e t a r á 
e l t r a z a d o de l a p o s i c i ó n d e r e s i s t e n c i a , d e f i n i é n d o l a p o r 
m e d i o de l a e n u m e r a c i ó n de t o d o s los p u n t o s i m p o r -
t a n t e s q u e d e b e e n g l o b a r . 

D u r a n t e es te r e c o n o c i m i e n t o q u e e f e c t u a r á a c o m p a -
ñ a d o de su J e f e de E s t a d o M a y o r , d e l o s C o m a n d a n -
tes de l a s A r m a s , y s i e m p r e q u e s e a p o s i b l e , de l o s 
G e n e r a l e s de l a s D i v i s i o n e s , e l G e n e r a l t r a z a r á l a s g r a n -
d e s l í n e a s d e l p l a n d e d e f e n s a d e n t r o d e los p r i n c i p i o s 
g e n e r a l e s s i g u i e n t e s : 

a) Repartición de efectivos y trazado de las zonas 
de acción.—En p r i m e r a l í n e a se s i t u a r á e l n ú m e r o de 
D i v i s i o n e s n e c e s a r i a s p a r a c o n s t i t u i r u n a b a r r e r a d e n s a 
de f u e g o s d e l a n t e de l a p o s i c i ó n d e r e s i s t e n c i a ; en g e -
n e r a l , b a s t a r á c o n u n a D i v i s i ó n p o r c a d a f r e n t e de c u a -
tro a se is k i l ó m e t r o s . L a z o n a c o r r e s p o n d i e n t e a c a d a 
D i v i s i ó n r e c i b e e l n o m b r e d e sector. 

E l r e s t o de l a s D i v i s i o n e s c o n s t i t u i r á l a r e s e r v a d e l 
C u e r p o d e E j é r c i t o , p u d i é n d o s e n o o b s t a n t e e m p l e a r su 
A r t i l l e r í a en l a d e f e n s a de l a p o s i c i ó n p r i n c i p a l e in-
c l u s o s i t u a r l a d e n t r o d e l a z o n a d e d e s p l i e g u e de l a s 
b a t e r í a s de l a s D i v i s i o n e s de l a p r i m e r a l í n e a , en a t e n -
c i ó n a l a e s c a s e z d e d i c h a A r m a r e l a t i v a m e n t e a l a e x -
t e n s i ó n d e l o s f r e n t e s de c o m b a t e en l a d e f e n s i v a . 

S i e x i s t e n m e d i o s s u p l e m e n t a r i o s , se r e p a r t i r á n , en 
t o d o o en p a r t e , e n t r e l a s D i v i s i o n e s c o n a r r e g l o a l a s 
n e c e s i d a d e s p r e v i s t a s d e c a d a u n a . L a a m p l i t u d de los 
s e c t o r e s de D i v i s i ó n se fijará c o n a r r e g l o a l a i n t e n -
s i d a d d e l e s f u e r z o q u e d e b a d e s a r r o l l a r c a d a u n a a l a s 
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c o n d i c i o n e s d e l t e r r e n o p a r a l a d e f e n s i v a y a l a m a y o r 
o m e n o r i m p o r t a n c i a d e l p a p e l q u e , s e g ú n l o s s u p u e s t o s 
d e l M a n d o , v a a j u g a r e l s e c t o r e n e l c o n j u n t o de l a 
b a t a l l a . . 

b) Posición avanzada.—Fijará l o s e f e c t i v o s de l a s D i -
v i s i o n e s d e p r i m e r a l í n e a q u e d e b a n g u a r n e c e r l a s y 
su m i s i ó n c o n a r r e g l o a l a s i n d i c a c i o n e s d e l G e n e r a l d e l 
E j é r c i t o , e s p e c i f i c a n d o , c l a r a m e n t e , si d e b e r e p l e g a r s e 
en c a s o de a t a q u e y e n q u é m o m e n t o , o e n v i r t u d d e 
o r d e n e x p r e s a de d e t e r m i n a d o s u p e r i o r j e r á r q u i c o , o si 
p o r e l c o n t r a r i o , d e b e n r e s i s t i r a t o d o t r a n c e . 

c) Enlace.—Con l o s C u e r p o s d e E j é r c i t o cont iguos ' , 
de l a s D i v i s i o n e s e n t r e s í , m e d i a n t e l a c o n s t i t u c i ó n d e 
d e s t a c a m e n t o s m i x t o s c o n s t i t u i d o s p o r f u e r z a s d e c a d a 
dos c o l i n d a n t e s s i t u a d a s s o b r e l a s l í n e a s de los s e c t o r e s 
r e s p e c t i v o s , i n d i c a n d o a c u á l d e d i c h a s u n i d a d e s p e r t e -
n e c e r á e n c a d a c a s o e l m a n d o d e l d e s t a c a m e n t o y l o s 
l u g a r e s , t a n t o d e l a p o s i c i ó n a v a n z a d a c o m o d e l a re-
s i s t e n c i a , q u e e l m i s m o d e b e r á g u a r n e c e r , e n l a c e c o n e l 
M a n d o , l a A r t i l l e r í a y l a A e r o n á u t i c a , p l a n de t r a n s -
m i s i o n e s , p u e s t o s de m a n d o d e l C u e r p o d e E j é r c i t o , d e 
l a s D i v i s i o n e s y d e l a A r t i l l e r í a d e C u e r p o . 

d) Empleo de la Artillería.—Determinando, si l o j u z -
g a c o n v e n i e n t e , e l l í m i t e a v a n z a d o d e l o s a s e n t a m i e n t o s 
d e A r t i l l e r í a , l a c a n t i d a d m í n i m a d e f u e g o s q u e d e b e n 
a p o y a r l a d e f e n s a y r e p l i e q u e de l a p o s i c i ó n a v a n z a d a , 
e l a p o y o d e l a A r t i l l e r í a d e C u e r p o a l a s D i v i s i o n e s 
d e p r i m e r a l í n e a , t a n t o d u r a n t e u n a t a q u e g e n e r a l c o m o 
p a r c i a l , los a p o y o s q u e p o d r á n f a c i l i t a r s e a los C u e r p o s 
d e E j é r c i t o s c o n t i g u o s y los q u e c o n v e n d r á s o l i c i t a r d e 
e l l o s , l o s a p o y o s m u t u o s e n t r e l a s D i v i s i o n e s d e p r i m e r a 
l í n e a , y finalmente, e l a u x i l i o q u e d e b e r á p e d i r s e a l a 
A r t i l l e r í a d e E j é r c i t o y e n q u é m o m e n t o . 

e) Empleo de la Caballería.—En m i s i ó n d e v i g i l a n -
c i a , a n t e s de l a b a t a l l a y su s i t u a c i ó n d u r a n t e é s t a en 
f o r m a q u e p r o t e j a l o s f l a n c o s , si es n e c e s a r i o , y en t o d o 
m o m e n t o p u e d a ser u t i l i z a d a , b i e n p a r a c o n s t i t u i r u n a 
r e s e r v a m ó v i l de f u e g o s , b i e n en l a r e t i r a d a , b i e n en 
e l p a s o a l a o f e n s i v a . 

/) Empleo de la Aeronáutica.—Indicando l a s h o r a s y 
p u n t o s d e a s c e n s i ó n de los g l o b o s , sus m i s i o n e s y l a s 
a g r u p a c i o n e s de A r t i l l e r í a , en c u y o p r o v e c h o o b s e r v a r á n 
e s p e c i a l m e n t e . S i a l C u e r p o d e E j é r c i t o sé l e a f e c t a a l -
g u n a e s c u a d r i l l a , o si e l G e n e r a l d e c i d e e m p l e a r d i r e c -
t a m e n t e l a A v i a c i ó n d i v i s i o n a r i a , fijará u n o r d e n d e 
i m p o r t a n c i a p a r a q u e los C o m a n d a n t e s de A e r o n á u t i c a 
r e p a r t a n e n t r e e l l a s sus e l e m e n t o s ; e s t a b l e c e r á en p r i -
m e r t é r m i n o l a s -de v i g i l a n c i a de los m o v i m i e n t o s d e l 

S 
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e n e m i g o y e l s e ñ a l a m i e n t o d e o b j e t i v o s a l a A r t i l l e r í a . 
T e n i e n d o en c u e n t a e s t a s m i s i o n e s , s o l i c i t a r á d e l G e n e -
r a l d e l E j é r c i t o e l a p o y o d e l a A v i a c i ó n d e c a z a en 
l o s m o m e n t o s q u e l e s e a p r e c i s o . 

g) Plan de trabajos.—Tanto l o s d e f o r t i f i c a c i ó n q u e 
i n t e r e s a n d i r e c t a m e n t e a l a d e f e n s a c o m o l o s d e c r e a -
c i ó n o a r r e g l o de c o m u n i c a c i o n e s , d e p ó s i t o s y o t r o s 
s i m i l a r e s , i n d i c a n d o en q u é c o n d i c i o n e s d e b e n e j e c u t a r -
se , r e p a r t i é n d o l o s e n t r e l a s D i v i s i o n e s y e n t r e l a s f r a c -
c i o n e s q u e q u e d e n b a j o su m a n d o d i r e c t o y s e ñ a l a n d o u n 
o r d e n de u r g e n c i a p a r a sil e j e c u c i ó n . 

E s t e o r d e n de u r g e n c i a p o r l o q u e se r e f i e r e a l a f o r -
t i f i c a c i ó n s e r á e n c a s o s n o r m a l e s e l s i g u i e n t e : i . ° , ins-
t a l a c i ó n de los e l e m e n t o s d e f u e g o de l a I n f a n t e r í a ; 
2.0 , p r o t e c c i ó n d e l o s o b s e r v a t o r i o s , p u e s t o s de m a n d o 
y s e c c i ó n de a m b u l a n c i a e i n s t a l a c i ó n de l o s m e d i o s d e 
t r a n s m i s i ó n ; 3.0 , d e f e n s a s a c c e s o r i a s y a b r i g o s p a r a l a s 
t r o p a s ; 4.°, c o n s t r u c c i ó n d e z a n j a s q u e u n a n e n t r e sí 
l o s d i v e r s o s n ú c l e o s de I n f a n t e r í a y a : n s t a l a d o s en e l 
t e r r e n o , t a n t o en e l s e n t i d o d e l f r e n t e c o m o de l a p r o -
f u n d i d a d . 

h) Reservas.—Cuando no e s t é n c o n s t i t u i d a s m á s q u e 
p o r a l g u n o s b a t a l l o n e s , se s i t u a r á n en g e n e r a l d e t r á s 
de a q u e l l o s p u n t o s m á s d é b i l e s d e l a p r i m e r a l í n e a c o n 
u n a m i s i ó n b i e n d e f i n i d a , c o m o c o n s t i t u i r u n a b a r r e r a 
de f u e g o en e l i n t e r i o r o a r e t a g u a r d i a d e l a p o s i c i ó n 
de r e s i s t e n c i a o e j e c u t a r a l g ú n c o n t r a a t a q u e p a r c i a l , 
b i e n a u t o m á t i c a m e n t e , b i e n e n v i r t u d de o r d e n e x p r e s a 
d e l G e n e r a l d e l C u e r p o d e E j é r c i t o . 

P a r a l a e j e c u c i ó n d e c o n t r a a t a q u e s es n e c e s a r i o m a n -
t e n e r en r e s e r v a u n n ú c l e o d e c i e r t a i m p o r t a n c i a , u n a 
D i v i s i ó n a s e r p o s i b l e ; c o n o b j e t o d e q u e su J e f e p u e d a 
p r e p a r a r c o n t i e m p o l a o p e r a c i ó n y o r i e n t a r c o n v e n i e n -
t e m e n t e sus r e c o n o c i m i e n t o s , l e i n d i c a r á e l fin de l o s 
p o s i b l e s c o n t r a a t a q u e s , su b a s e d e p a r t i d a , d i r e c c i ó n , 
p r i m e r o s o b j e t i v o s y a p o y o s e v e n t u a l e s q u e p o d r á n f a -
c i l i t a r l e l a s u n i d a d e s de p r i m e r a l í n e a , s in p e r j u i c i o d e 
q u e d u r a n t e e l d e s a r r o l l o d e l c o m b a t e v a r í e e s t a s p r e -
v i s i o n e s o l a s a m p l í e c o m o c o n s e c u e n c i a d e l a s d i f e -
r e n t e s s i t u a c i o n e s q u e a q u é l o r i g i n e . 

i) Funcionamiento de los servicios.—Situación y do-
t a c i ó n d e l o s d e p ó s i t o s , e s p e c i a l m e n t e de m u n i c i o n e s ; 
p e t i c i ó n de e l e m e n t o s a l E j é r c i t o ; d i s t r i b u c i ó n e n t r e l a s 
D i v i s i o n e s y e l e m e n t o s no d i v i s i o n a r i o s ; r e f u e r z o de l o s 
m e d i o s de t r a n s p o r t e de l a s t r o p a s y p r e v i s i o n e s p a r a 
c a s o s de a v a n c e o r e t i r a d a . 

2 0 1 . — E n los p r e l i m i n a r e s de l a b a t a l l a e l G e n e r a l d e l 
E j é r c i t o c o o p e r a c o n t o d o s sus m e d i o s a l a o b t e n c i ó n 
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d e n o t i c i a s a c e r c a d e l a s f u e r z a s e i n t e n c i o n e s d e l a d -
v e r s a r i o ; e m p l e a p a r a e l l o a c t i v a m e n t e l a C a b a l l e r í a y 
l a A e r o n á u t i c a , o r i e n t a n d o p r e v i a m e n t e s u s i n v e s t i g a -
c i o n e s y d i s p o n e l a e j e c u c i ó n d e e s c a r a m u z a s o e m b o s -
c a d a s c o n e l f i n d e c a p t u r a r p r i s i o n e r o s . 

S i e l G e n e r a l d e l E j é r c i t o l e h a a u t o r i z a d o p a r a e l l o , 
o r d e n a l a e j e c u c i ó n d e l o s t i r o s d e p r o h i b i c i ó n e n c u a n -
to se p r e s e n t e n o b j e t i v o s i n t e r e s a n t e s p a r a su a r t i l l e r í a 
d e C u e r p o ; y l o s d e c o n t r a p r e p a r a c i ó n p o r e l m á x i m u m 
d e b a t e r í a s d i s p o n i b l e s d e t o d a s u g r a n u n i d a d c u a n d o 
e l a t a q u e e n e m i g o p a r e z c a i n m i n e n t e . 

2 0 2 . — E l c o m b a t e se d e s a r r o l l a r á d e n t r o d e l o s m i s m o s 
p r i n c i p i o s e n u n c i a d o s p a r a e l E j é r c i t o : e l G e n e r a l d e l 
C u e r p o d e E j é r c i t o h a c e s e n t i r s u a c c i ó n p e r s o n a l m e -
d i a n t e e l e m p l e o d e l a s r e s e r v a s y l a a p l i c a c i ó n d e l o s 
f u e g o s d e l a A r t i l l e r í a q u e c o n s e r v e a s u d i s p o s i c i ó n ; 
f u e r a d e e s t o l a e j e c u c i ó n d e l a b a t a l l a d e f e n s i v a e s t á 
d e s c e n t r a l i z a d a p o r D i v i s i o n e s , a s e g u r á n d o s e l a c o o r d i -
n a c i ó n d e e s f u e r z o s a n t e t o d o m e r c e d a l a c o n t i n u i d a d 
d e a c c i ó n y f u e g o s d e l o s e l e m e n t o s d e l a p o s i c i ó n d e 
r e s i s t e n c i a y f o r m a d e s u t r a z a d o . L a A r t i l l e r í a d e C u e r -
p o d e E j é r c i t o c o o p e r a r á a l o s t i r o s d e d e t e n c i ó n d e l a n t e 
d e l a I n f a n t e r í a , s u m a n d o su f u e g o a l d e l a d i v i s i o n a -
r i a e n l o s l u g a r e s q u e l o r e q u i e r a n l o s i n c i d e n t e s d e 
l a l u c h a . 

P a r a l o s c o n t r a a t a q u e p a r c i a l e s l a s r e s e r v a s d e C u e r -
p o d e E j é r c i t o p o d r á n s e r p u e s t a s a l a s ó r d e n e s d e l o s 
G e n e r a l e s d e D i v i s i ó n , d e n t r o d e c u y o s e c t o r v a y a n a 
e f e c t u a r s e . 

C u a n d o l a r u p t u r a d e l a p o s i c i ó n d e r e s i s t e n c i a a f e c t e 
a m á s d e u n s e c t o r o c u a n d o v a y a a e f e c t u a r s e u n c o n -
t r a a t a q u e d e c o n j u n t o , e l G e n e r a l d e l C u e r p o d e E j é r -
c i t o d i r i g e p o r sí m i s m o l a e j e c u c i ó n c o n a r r e g l o a l o s 
p r i n c i p i o s y a e n u n c i a d o s . 

L a s r e a c c i o n e s o f e n s i v a s , r u p t u r a s d e c o m b a t e y re -
t i r a d a s se e f e c t u a r á n d e m a n e r a a n á l o g a a l a q u e se h a 
e s t a b l e c i d o a l t r a t a r d e l c o m b a t e d e l E j é r c i t o . 

L a Divis ión orgánica. 

2 0 3 . — E l G e n e r a l d e l a D i v i s i ó n t i e n e e l d e b e r d e 
c o n s e r v a r a t o d o t r a n c e l a p a r t e d e p o s i c i ó n d e r e s i s -
t e n c i a c u y a d e f e n s a l e h a s i d o c o n f i a d a , e m p l e a n d o y 
c o m b i n a n d o c o n t a l fin l o s d i v e r s o s e l e m e n t o s q u e c o n s -
t i t u y e n su g r a n u n i d a d . P o r s e r l a D i v i s i ó n e l e s c a l ó n 
e n q u e se e f e c t ú a l a c o m b i n a c i ó n d e f u e g o s d e I n f a n t e r í a 
y A r t i l l e r í a , d e s e m p e ñ a e l p a p e l m á s i m p o r t a n t e e n e l 
d e s a r r o l l o d e l a b a t a l l a d e f e n s i v a . 
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E l G e n e r a l d e l a D i v i s i ó n p e r f e c c i o n a d e m a n e r a de-
finitiva e l t r a z a d o d e l a p o s i c i ó n d e r e s i s t e n c i a d e n t r o 
d e su s e c t o r , fijando c o n t o d o d e t a l l e e l l i m i t e d e r e t a -
g u a r d i a d e l a m i s m a y e l t r a z a d o d e su l í m i t e e x t e r i o r 
o l í n e a p r i n c i p a l d e l e s i s t e n c i a . P a r a e l lo es i n d i s p e n -
s a b l e q u e se s i t ú e en e l t e r r e n o , l o r e c o r r a y e s t u d i e m i -
n u c i o s a m e n t e , c o n e l fin d e q u e d i c h a d e t e r m i n a c i ó n 
r e s p o n d a a l a n e c e s i d a d i n e x c u s a b l e d e c r e a r u n a b a -
r r e r a d e f u e g o s c o n t i n u a y d e n s a d e l a n t e d e l a p o s i c i ó n 
d e r e s i s t e n c i a y o t r a s de p r o p o r c i o n e s l i m i t a d a s e n e l 
i n t e r i o r d e l a m i s m a , c o m o r e f u e r z o de l u g a r e s d é b i l e s . 
P o d r á en c u a n t o r e c i b a l a s i n s t r u c c i o n e s n e c e s a r i a s se-
ñ a l a r s o b r e e l p l a n o u n o s p r i m e r o s l u g a r e s d o n d e se 
s i t ú e n d e s d e l u e g o sus t r o p a s c o n c a r á c t e r p r o v i s i o n a l , 
c o n e l fin d e r e s i s t i r u n ¿ t a q u e i n e s p e r a d o d e l e n e m i g o , 
e i n m e d i a t a m e n t e se t r a s l a d a r á a l s e c t o r , a c o m p a ñ a d o 
c u a n d o m e n o s d e su J e f e de E s t a d o M a y o r y d e l o s 
C o m a n d a n t e s de I n f a n t e r í a , A r t i l l e r í a e I n g e n i e r o s p a r a 
e f e c t u a r e l r e c o n o c i m i e n t o d e a q u é l , c o n e l fin i n d i c a d o , 
a s í c o m o p a r a d e t e r m i n a r los - d e m á s e x t r e m o s q u e h a n 
d e figurar en su d e c i s i ó n q u e t r a d u c i r á en u n p l a n d e 
d e f e n s a , i n s p i r a d o en l a s r e g l a s g e n e r a l e s s i g u i e n t e s : 

a) Trazado de la -posición.—La l í n e a p r i n c i p a l de re-
s i s t e n c i a se f i j a r á d e m a n e r a q u e e l t e r r e n o s i t u a d o 
d e l a n t e de e l l a q u e d e b a t i d o e f i c a z m e n t e p o r f u e g o s de 
I n f a n t e r í a q u e f o r m e n u n a b a r r e r a c o n t i n u a s u f i c i e n -
t e m e n t e d e n s a y lo m á s p r o f u n d a p o s i b l e , y p r o c u r a n -
do a l a v e z q u e l a p o s i c i ó n esté p r o t e g i d a en l o pos i -
b l e d e l a s v i s t a s d e l enemigo-, p a r a e v i t a r s e a o b j e t o 
d e u n t i r o e f i c a z d e su a r t i l l e r í a , e l c u a l d e s t r u i r í a p r o -
b a b l e m e n t e u n a g r a n p a r t e d e los e l e m e n t o s d e d i c a d o s 
a l a c o n s t i t u c i ó n d e l a b a r r e r a d e f u e g o s . E n c a s o de 
i n c o m p a t i b i l i d a d e n t r e a m b a s c o n d i c i o n e s se s a c r i f i c a r á 
s in v a c i l a r l a s e g u r i d a d a l a e f i c a c i a d e los f u e g o s , es-
p e c i a l m e n t e si se t r a t a d e u n a b a t a l l a d e e n c u e n t r o e n 
q u e e l e n e m i g o no d i s p o n d r á g e n e r a l m e n t e d e l t i e m p o 
p r e c i s o p a r a a c u m u l a r e l m a t e r i a l y m u n i c i o n e s de 
a r t i l l e r í a n e c e s a r i o p a r a d e s t r u i r f á c i l m e n t e l a s l í n e a s 
de l a I n f a n t e r í a p r o p i a . D e b e r á p r o c u r a r s e a s i m i s m o 
q u e n o h a y a f r e n t e a l a l í n e a de r e s i s t e n c i a y a p o c a 
d i s t a n c i a de e l l a , b o s q u e s , c a s e r í o s u o t r o s a c c i d e n t e s 
q u e f a c i l i t e n l a a p r o x i m a c i ó n a c u b i e r t o d e l a d v e r s a -
r i o ; p o r e l c o n t r a r i o , se p r o c u r a r á e n g l o b a r l o s d e n t r o 
d e l a p o s i c i ó n p o r c u a n t o d i s i m u l a n los m o v i m i e n t o s 
d e l a s t r o p a s e n e l i n t e r i o r d e l a m i s m a . 

b) Repartición de. las tropas de Infantería.—Se de-
t e r m i n a r á el n ú m e r o d e b a t a l l o n e s d e l a l í n e a de c o m -
b a t e en r a z ó n de l a s c a r a c t e r í s t i c a s d e l t e r r e n o ; c u a n d o 
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é s t e es d e s p e j a d o , c o n b u e n o s c a m p o s de t i r o , l a do-
t a c i ó n p o d r á s e r a p r o x i m a d a m e n t e de u n b a t a l l ó n p o r 

k i l ó m e t r o de f r e n t e . 
L a s u n i d a d e s se d i s p o n e n g e n e r a l m e n t e e n p r o f u n -

d i d a d u n a s a l l a d o d e o t r a s p a r a f a c i l i t a r e l m a n d o 
de l a s m i s m a s ; l a s z o n a s c o r r e s p o n d i e n t e s a l o s r e g i -
m i e n t o s r e c i b e n e l n o m b r e d e sub-sectores. 

L a s r e s e r v a s t i e n e n p o r m i s i ó n r e l e v a r a l a s u n i d a -
d e s f a t i g a d a s d e l a l í n e a d e c o m b a t e si p o r e x c e p c i ó n 
se p r e s e n t a o c a s i ó n f a v o r a b l e p a r a e l l o ; r e s t a b l e c e r l a 
c o n t i n u i d a d d e l a b a r r e r a d e f u e g o s i n s t a l á n d o s e d e t r á s 
d e l a s b r e c h a s q u e e l e n e m i g o p r a c t i q u e e n l a p o s i c i ó n 
d e r e s i s t e n c i a y finalmente r e c o n q u i s t a r e l t e r r e n o p e r -
d i d o ; p a r a t a l e s f u n c i o n e s se c o n s i d e r a n o r m a l m e n t e 
c o m o n e c e s a r i o u n e f e c t i v o m i t a d d e l e m p e ñ a d o e n l a 
l í n e a de c o m b a t e , b i e n e n t e n d i d o q u e e l G e n e r a l d e l a 
D i v i s i ó n d e b e a t e n d e r a n t e t o d o a l a . d e f e n s a d i r e c t a 
de l a p o s i c i ó n , a c u y o fin e m p l e a r á e n c o n s t i t u i r l a 
m e n c i o n a d a b a r r e r a d e f u e g o s todo e l e f e c t i v o d e I n -
f a n t e r í a q u e s e a n e c e s a r i o s i n p r e o c u p a r s e d e l a s r e s e r -
v a s , l a s c u a l e s s e r á n s o l a m e n t e l o q u e e x c e d a d e s p u é s 
de a s e g u r a d a t a l n e c e s i d a d . L a p r o p o r c i ó n q u e h a s i d o 
i n d i c a d a c o n s t i t u y e u n i d e a l , p e r o s ó l o e x c e p c i o n a l -
m e n t e p o d r á a l c a n z a r s e . 

L a s r e s e r v a s d e b e n t e n e r u n a m i s i ó n b i e n d e f i n i d a 
y u n a s i t u a c i ó n t a l , q u e p u e d a n c u m p l i r l a a u c dada, l a 
r a p i d e z c o n q u e se d e s a r r o l l a r á n l o s a c o n t e c i m i e n t o s 
E l G e n e r a l fijará u n a s y o t r a p o r l o q u e se r e f i e r e a 
t o d a s l a s r e s e r v a s , o r e g u l a r á e l e m p l e o d e l a s d e D i -
v i s i ó n , si l a s h a c o n s t i t u i d o , y d e j a r á a l a r b i t r i o de l o s 
G e n e r a l e s de l a s B r i g a d a s e l e m p l e o d e l a s p a r c i a l e s . 
C u a n d o p r e v e a l a e j e c u c i ó n de c o n t r a a t a q u e s d e c o n -
j u n t o , s e r á c o n v e n i e n t e q u e d e j e e n r e s e r v a u n a u n i d a d 
c o m p l e t a de c i e r t a i m p o r t a n c i a , e s d e c i r , r e g i m i e n t o o 
b r i g a d a . A l h a c e r l a r e p a r t i c i ó n de I n f a n t e r í a se i n d i -
c a r á n l o s l u g a r e s e n q u e es p r e c i s o e x t r e m a r l a r e s i s -
t e n c i a , l a s b a r r e r a s p a r c i a l e s s u c e s i v a s d e f u e g o q u e 
h a y q u e c o n s t i t u i r y l o s p u n t o s e n q u e l a I n f a n t e r í a 
d e b e b a s t a r s e c o n s u s p r o p i o s m e d i o s s i n c o n t a r c o n 
a p o y o a l g u n o d e A r t i l l e r í a . 

c) Posición avanzada.—Dentro d e l a s c o n d i c i o n e s i m -
p u e s t a s p o r e l M a n d o r e s p e c t o a s u t r a z a d o , m i s i ó n y 
e f e c t i v o s q u e d e b a n g u a r n e c e r l a , e l G e n e r a l d e l a D i v i -
s i ó n fijará d e t a l l a d a m e n t e l a s i t u a c i ó n de l a s f u e r z a s 
q u e h a y a n d e o c u p a r l a . M i e n t r a s s e a p o s i b l e , t r a t a r á 
d e c o n s t i t u i r t a m b i é n c o n e l l a s u n a b a r r e r a c o n t i n u a 
de f u e g o s ; p e r o c u a n d o l a l o n g i t u d d e l f r e n t e o c a r a c -
t e r í s t i c a s d e l t e r r e n o lo i m p i d a n , n o r e p a r t i r á u n i f o r -
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memente las fuerzas disponibles, sino que guarnecerá 
aquellos lugares que la situación aconseje, v i g i l a r á los 
restantes y constituirá pequeñas reservas que puedan 
reforzar los unos o cerrar el paso en los otros en caso 
necesario. 

Cuando, con arreglo a lo dicho, a l tratar del E j é r -
cito, se pretenda dislocar el ataque enemigo, mediante 
establecimiento de puntos de apoyo delante de la posi-
ción de resistencia, el Genera l de la Div is ión cuidará 
personalmente de su constitución, guarnic ión y abaste-
cimiento. 

d) Empleo de la Artillería.—Como en la o fens iva , 
se constituirá una masa de Art i l ler ía , que actuará en 
combinación estrecha con la Infanter ía , mediante acuer-
do con el la, y e jecutando sus tiros en los momentos y 
contra los objetivos que éste le señale. Generalmente 
se subdividirá en tantas agrupaciones como subsectores 
o como regimientos en l ínea de combate. 

H a b r á asimismo una masa de acción de conjunto a la 
disposición inmediata del Mando para e jecutar las mi-
siones especiales que éste quiera confiarle, pero más 
part icularmente para reforzar a l a Art i l ler ía que apoye 
directamente a la Infanter ía en aquellos lugares en que 
l a presión del enemigo lo h a g a más necesario. 

T o d a la Art i l ler ía divis ionaria deberá batir el terreno 
situado delante de la posición de resistencia en toda 
la profundidad que permitan las condiciones del ma-
terial y las demás circunstancias que l imitan l a zona 
de asentamiento de las b a t e r í a s ; sin embargo, una 
parte de éstas deberá apoyar la defensa y el repl iegue 
de la posición avanzada, mientras que otras deberán 
hal larse en condiciones de apl icar sus fuegos en el in-
terior y en el l ímite de retaguardia de la posición de 
resistencia para el caso de ruptura de ésta por el ene-
migo. 

E l Comandante de la Art i l ler ía propone l a constitu-
ción de masas y agrupaciones, reparte las misiones los 
asentamientos y los observatorios y dirige el municio-
namiento. 

e) Ejecución de trabajos.—COTÍ sujeción al orden de 
preferencia dispuesto por el General del Cuerpo de 
Ejérc i to , designando las tropas que h a y a n de realizar-
los a propuesta del Comandante de Ingenieros el cual 
distribuirá las compañías de zapadores en forma tal 
que, sin d isgregar las excesivamente, todas las obras que 
lo requieran sean e jecutadas o dir igidas por personal 
técnico. Si el enemigo retrasa su ataque se apl icará 
todo el tiempo disponible a mejorar y completar las 
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o b r a s , d e d i c a n d o p r e f e r e n t e a t e n c i ó n a l a p r o t e c c i ó n d e 
los o b s e r v a t o r i o s y a l e s t a b l e c i m i e n t o d e u n a s ó l i d a r e d 
de t r a n s m i s i o n e s . S e c o n s t r u i r á n o m e j o r a r á n l a s v í a s 
de c o m u n i c a c i ó n q u é e l G e n e r a l d e l C u e r p o de E j é r c i t o 
h a y a o r d e n a d o , y si p o s t e r i o r m e n t e se d i s p o n e d e t i e m -
p o , t o d a s c u a n t a s f a c i l i t e n e l m o v i m i e n t o e n e l s e n t i d o 
d e l f r e n t e y d e l a p r o f u n d i d a d . D e b e r á p r e v e r s e e l e s -
t a b l e c i m i e n t o d e d e f e n s a s c o n t r a l o s c a r r o s de c o m -
b a t e . 

/) Empleo de la Aeronáutica.—Lugares, h o r a s de 
a s c e n s i ó n y m i s i o n e s d e l g l o b o c a u t i v o , e m p l e o de l a 
e s c u a d r i l l a en c a s o de q u e e l G e n e r a l d e C u e r p o de 
E j é r c i t o n o c e n t r a l i c e l a u t i l i z a c i ó n d e e s t e e l e m e n t o . 
I n s t r u c c i o n e s p a r a l a d e f e n s a c o n t r a a e r o n a v e s c o n los 
m e d i o s p r o p i o s de l a s u n i d a d e s . 

g) Em-pleo de la Caballería.—Con a r r e g l o a los m i s -
m o s p r i n c i p i o s q u e p a r a e l C u e r p o de E j é r c i t o . 

h) Enlaces.—Con l a s D i v i s i o n e s c o n t i g u a s , d e los 
s u b s e c t o r e s e n t r e s í , c o n l a A r t i l l e r í a y c o n e l M a n d o . 
D e s t a c a m e n t o s m i x t o s s o b r e l o s l í m i t e s de los sub-sec-
t o r e s c o n a r r e g l o a l o p r e c o n i z a d o p a r a l a s D i v i s i o n e s 
a l t r a t a r d e l C u e r p o de E j é r c i t o ; p u e s t o s d e m a n d o 
de l a D i v i s i ó n , de l a s B r i g a d a s d e I n f a n t e r í a y d e l C o -
m a n d a n t e de l a A r t i l l e r í a d i v i s i o n a r i a , p l a n d e t r a n s m i -
s i o n e s , a b a s e de q u e e x i s t a n a l m e n o s d u p l i c a d a s e n t r e 
a q u e l l o s p u n t o s m á s i n t e r e s a n t e s p a r a l a d e f e n s a , ins-
t r u c c i o n e s n e c e s a r i a s p a r a a s e g u r a r e l s e c r e t o d e l a s 
o p e r a c i o n e s . 

i) Organización de los servicios.—Situación de las 
S e c c i o n e s d e a m b u l a n c i a d i v i s i o n a r i a s ; c o n s t i t u c i ó n d e 
d e p ó s i t o s de m u n i c i o n e s , v í v e r e s y a g u a en l a posi-
c i ó n d e r e s i s t e n c i a ; a g r u p a c i ó n y s i t u a c i ó n de l o s tre-
n e s r e g i m e n t a l e s . 

2 0 4 . — E n t a n t o q u e e l a t a q u e n o p a r e z c a i n m i n e n t e , 
l a s t r o p a s d e s t i n a d a s a c o n s t i t u i r l a l í n e a d e c o m b a t e se 
s i t u a r á n a l a i n m e d i a c i ó n de l a p o s i c i ó n d e r e s i s t e n c i a 
d e m a n e r a q u e p u e d a n a c u d i r a su d e f e n s a s in p é r d i d a 
d e t i e m p o y e j e c u t a r l o s t r a b a j o s n e c e s a r i o s d e n t r o de 
l a s m á x i m a s c o n d i c i o n e s p o s i b l e s de c o m o d i d a d y r e p o s o . 

L a A r t i l l e r í a d i v i s i o n a r i a t o m a p a r t e e n l o s t i ros de 
p r o h i b i c i ó n y c o n t r a p r e p a r a c i ó n y ; e x c e p c i o n a l m e n t e , en 
l o s de c o n t r a b a t e r í a e n l a p r o p o r c i ó n q u e h a y a fijado e l 
G e n e r a l d e l C u e r p o d e E j é r c i t o . T a n t o en e s t a f a s e 
c o m o p o s t e r i o r m e n t e , c u a n d o y a e l a t a q u e se i n i c i a , 
t o d a l a e f i c a c i a de l a d e f e n s a r e s i d e en l a p e r f e c t a e j e -
c u c i ó n d e l o s p l a n e s d e f u e g o q u e h a b r á n s i d o e s t a b l e -
c i d o s c o n j u n t a m e n t e c o n l o s e x t r e m o s q u e c o n s t i t u y e n 
e l a n t e r i o r p l a n d e d e f e n s a a m e d i d a q u e se p r e c i s e n l a s 
m i s i o n e s y s i t u a c i o n e s d e los e l e m e n t o s de l a D i v i s i ó n . 
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A l o s e f e c t o s d e e s t o s f u e g o s d e l a A r t i l l e r í a p o d r a n 
c o o p e r a r l a s a m e t r a l l a d o r a s d e l a I n f a n t e r í a c o n t i r o s 
d e p u n t e r í a d i r e c t a o i n d i r e c t a , c u a n d o l a s c o n d i c i o n e s 

d e l t e r r e n o l o p e r m i t a n . 
E l p l a n d e f u e g o s p r i n c i p a l es e l q u e c o m b i n a l o s 

t i r o s d e I n f a n t e r í a y A r t i l l e r í a d e l a n t e d e l a p o s i c i ó n 
d e r e s i s t e n c i a ; g e n e r a l m e n t e , l a d o t a c i ó n d e l a s e g u n d a 
d e d i c h a s A r m a s n o s e r á s u f i c i e n t e p a r a c o n s t i t u i r u n a 
b a r r e r a c o n t i n u a d e t i r o s d e d e t e n c i ó n s o b r e t o d o e l 
f r e n t e d e a q u é l l a , p o r l o q u e s e r á p r e c i s o a c e p t a r l a 
e x i s t e n c i a d e s o l u c i o n e s d e c o n t i n u i d a d e n t r e e l l o s , 
s i s t e m a m á s r e c o m e n d a b l e q u e e l d e r e p a r t i r l o s u n i f o r -
m e m e n t e e n t o d a l a e x t e n s i ó n d e l f r e n t e c o n p e r j u i c i o 
d e su d e n s i d a d , de, su e f i c a c i a y d e l a m o r a l d e l a s 
t r o p a s p r o p i a s . 

E n e l p l a n d e f u e g o s se i n d i c a r á e n c o n s e c u e n c i a 
l o s l u g a r e s e n q u e se a p l i c a r á n l o s t i r o s d e d e t e n c i ó n , 
s o b r e e n t e n d i é n d o s e q u e e n l o s r e s t a n t e s d e b e r á b a s t a r s e 
l a I n f a n t e r í a p o r s í s o l a p a r a d e t e n e r a l e n e m i g o . T o d o s 
e l l o s se d e t e r m i n a r á n d e s p u é s d e u n m i n u c i o s o e s t u d i o 
d e l t e r r e n o q u e h a g a r e s a l t a r c u á l e s s o n l o s p u n t o s 
m á s p e l i g r o s o s , t a l e s c o m o b a r r a n c a d a s , q u e f a c i l i t e n 
l a a p r o x i m a c i ó n d e l e n e m i g o , s a l i e n t e s d e l a p o s i c i ó n , 
á n g u l o s m u e r t o s , o a l m e n o s l u g a r e s m a l b a t i d o s p o r e l 
f u e g o d e l a I n f a n t e r í a o d e l a A r t i l l e r í a , e t c . , e t c . C o m o 
c o n s e c u e n c i a d e e s t e e s t u d i o , l o s G e n e r a l e s d e l a s B r i -
g a d a s d e I n f a n t e r í a p r e c i s a r á n l o s l u g a r e s e n q u e c o n -
s i d e r a n n e c e s a r i o e l a p o y o d e l a A r t i l l e r í a , c o n q u é i n -
t e n s i d a d y e n q u é m o m e n t o s ; e l C o m a n d a n t e d e l a 
A r t i l l e r í a d i v i s i o n a r i a p r o p o n d r á l a m a n e r a d e a t e n d e r 
a d i c h a s p e t i c i o n e s , y e l G e n e r a l d e l a D i v i s i ó n , o y e n -
d o a u n o s y o t r o s , f i j a r á e n d e f i n i t i v a e l p l a n d e f u e -
g o s c o m b i n a d o s . 

2 0 5 . — P o s t e r i o r m e n t e , y a e n p l e n o a t a q u e , p a r a q u e 
l a e j e c u c i ó n d e l p l a n s e a p e r f e c t o y p a r a q u e p u e d a 
m o d i f i c a r s e a m e d i d a d e l a s c i r c u n s t a n c i a s , e s n e c e s a -
r i o q u e e x i s t a e l c o n t a c t o í n t i m o e n t r e a m b a s A r m a s , 
s i t u a n d o l o s p u e s t o s d e m a n d o d e u n a y o t r a l o m á s 
i n m e d i a t o s p o s i b l e s , y e n t o d o c a s o o r g a n i z a n d o y m a n -
t e n i e n d o c u i d a d o s a m e n t e d u r a n t e l a b a t a l l a u n p e r f e c t o 
s e r v i c i o d e t r a n s m i s i o n e s . 

E n p r i n c i p i o se a p r o v e c h a r á n t o d o s l o s m e d i o s d e 
t r a n s m i s i ó n , u t i l i z a n d o l a s f a c i l i d a d e s q u e p r e s e n t a l a 
d e f e n s i v a a p o c o t i e m p o q u e h a y a d i s p o n i b l e p a r a i n s -
t a l a r s e e n l a p o s i c i ó n . 

P a r a q u e l a I n f a n t e r í a , d e s i g n e l o s o b j e t i v o s a l a A r -
t i l l e r í a se u t i l i z a r á n p l a n o s c u a d r i c u l a d o s , y a f a l t a d e 
é s t o s , se s e ñ a l a r á n e n l o s q u e h a y a d i s p o n i b l e s , d e 
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m a n e r a b i e n i n t e l i g i b l e y d e c o m ú n a c u e r d o , p o r m e -
d i o d e s i g n o s , n ú m e r o s o l e t r a s , t o d o s l o s p u n t o s o 
z o n a s e n q u e l o s J e f e s d e l a I n f a n t e r í a p r e v e a n q u e 
s e r á n e c e s a r i o u t i l i z a r l o s t i r o s d e d e t e n c i ó n . E l m e -
d i o m á s p r á c t i c o p a r a i n d i c a r a l a A r t i l l e r í a e l m o -
m e n t o d e e j e c u t a r é s t o s s e r á e l e m p l e o d e c o h e t e s d e 
s e ñ a l e s , c o n a r r e g l o a u n c ó d i g o e s t a b l e c i d o en e l 
p l a n d e t r a n s m i s i o n e s . 

L o s t i r o s d e d e t e n c i ó n se d i r i g i r á n e n p r i n c i p i o c o n -
t r a l o s p r i m e r o s e s c a l o n e s d e l a t a q u e ; c u a n d o é s t o s se 
a p r o x i m e n a l a I n f a n t e r í a p r o p i a a d i s t a n c i a q u e l o s 
p r o y e c t i l e s d e l a A r t i l l e r í a d e l a p o s i c i ó n p u e d a n s e r 
p e l i g r o s o s p a r a e l l a , se a l a r g a r á e l t i r o p a r a b a t i r l o s 
s o s t e n e s y r e s e r v a s e n e m i g a s . 

2 0 6 . — C u a n d o e l a t a q u e a b r a b r e c h a e n l a p o s i c i ó n d e 
r e s i s t e n c i a , se l e o p o n d r á n l a s b a r r e r a s s u c e s i v a s d e 
f u e g o d e l a s r e s e r v a s , c o m p l e t a d a s , a s e r p o s i b l e , c o n 
e l f u e g o d e l a A r t i l l e r í a d e a c c i ó n d e c o n j u n t o s i t u a d a 
a l a d i s p o s i c i ó n i n m e d i a t a d e l G e n e r a l d e l a D i v i s i ó n , 
m á s t o d o e l f u e g o q u e p u e d a n a c u m u l a r e n a q u e l 
l u g a r l a s u n i d a d e s v e c i n a s , d e s p u é s d e a s e g u r a r l a d e -
f e n s a d e su p r o p i o f r e n t e . 

E l G e n e r a l d e l a D i v i s i ó n p r e p a r a y d i r i g e l a e j e c u -
c i ó n d e l o s c o n t r a a t a q u e s d e c o n j u n t o c o n a r r e g l o a 
l o s p r i n c i p i o s e s t a b l e c i d o s a l t r a t a r d e l c o m b a t e d e l 
E j é r c i t o y d e l C u e r p o d e E j é r c i t o . D e b e r á r e g u l a r as i -
m i s m o e l e m p l e o d e l o s c o n t r a a t a q u e s p a r c i a l e s p o r 
m e d i o d e i n s t r u c c i o n e s e n c a m i n a d a s a e v i t a r u n e m p l e o 
p o c o m e d i t a d o d e l o s m i s m o s l a n z á n d o l o s a u t o m á t i c a -
m e n t e a c a d a p e q u e ñ o é x i t o l o c a l d e l e n e m i g o y e x -
p o n i é n d o l o s a l f r a c a s o , c o n e l c o n s i g u i e n t e d e s g a s t e m a -
t e r i a l y m o r a l d e l a s t r o p a s , si n o r e s p o n d e n a l o s 
p r i n c i p i o s s i g u i e n t e s :• 

a) E l o b j e t i v o d e t o d o c o n t r a a t a q u e s e r á l a o c u p a -
c i ó n d e u n p u n t o c u y a c o n s e r v a c i ó n j u z g u e i n d i s p e n s a -
b l e e l J e f e d e q u i e n d e p e n d a n l a s t r o p a s q u e l o r e a l i c e n . 

b). S e p r e p a r a r á y e j e c u t a r á c o m o u n a t a q u e o r d i n a -
r i o , p e r o a l a v e l o c i d a d m á x i m a . 

c) S e d e s a r r o l l a r á e x c l u s i v a m e n t e d e n t r o d e l a z o n a 
e n q u e p u e d a g a r a n t i z a r s e u n a s u p e r i o r i d a d d e f u e g o 
s o b r e e l a d v e r s a r i o . 

d) S e a p o y a r á n s ó l i d a m e n t e s u s flancos p o r l a s u n i -
d a d e s c o n t i g u a s , l a s c u a l e s , p o r n i n g ú n c o n c e p t o , c e d e -
r á n t e r r e n o d u r a n t e su e j e c u c i ó n , a fin d e e v i t a r q u e 
e l e n e m i g o e n s a n c h e l a b r e c h a a n t e s d e q u e t e r m i n e . 

E l p a s o a l a o f e n s i v a y l a r e t i r a d a e n s u s d i v e r s a s 
f o r m a s se e f e c t u a r á n c o n s u j e c i ó n , a l a s r e g l a s e s t a b l e -
c i d a s p a r a e l E j é r c i t o y e l C u e r p o d e E j é r c i t o . 
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2 o 7 - — S i , p o r e x c e p c i ó n , l a D i v i s i ó n o p e r a a i s l a d a , 
su c o m b a t e d e f e n s i v o se r e g i r á e n g e n e r a l p o r l o s m i s -
m o s p r i n c i p i o s e s t a b l e c i d o s , d e b i e n d o a d e m á s d e d i c a r s e 
e s p e c i a l c u i d a d o a l a p r o t e c c i ó n d e s u s flancos p a r a l o 
c u a l se e s c a l o n a r á n a r e t a g u a r d i a d e e l l o s l a s r e s e r v a s 
q u e s e a n n e c e s a r i a s y s e v i g i l a r á n c u i d a d o s a m e n t e l a s 
d i r e c c i o n e s p e l i g r o s a s t a n t o p o r l a A e r o n á u t i c a c o m o 
p o r l o s e l e m e n t o s d e C a b a l l e r í a d e q u e se d i s p o n g a . 



TITOLO IV 

OPERACIONES ESPECIALES 

CAPITULO I 

M I S I O N E S DE L A S G R A N D E S U N I D A D E S D E C A B A L L E R Í A 

L a Divis ión de Caballería. 

2 0 8 . — L a e q u i v a l e n t e a p t i t u d d e m o v i m i e n t o d e l o s 
e l e m e n t o s q u e c o n s t i t u y e n l a D i v i s i ó n d e C a b a l l e r í a , s u 
p o t e n c i a d e f u e g o s y g r a n r a d i o d e a c c i ó n , l e p e r m i t e n 
e s t a b l e c e r e l c o m b a t e o p o r t u n o y r á p i d a m e n t e e n f r e n t e s 
e x t e n s o s , a b r i e n d o f u e g o b r u s c a y v i o l e n t a m e n t e , r e a l i -
z a n d o a s í c o n f r e c u e n c i a e l e f e c t o d e s o r p r e s a . 

E l G e n e r a l d e l a D i v i s i ó n m a n d a e l c o n j u n t o y c o -
o r d i n a l a a c c i ó n d e l a s B r i g a d a s y d e m á s e l e m e n t o s q u e 
l a c o n s t i t u y e n , h a c i e n d o s e n t i r - e n t o d o m o m e n t o s u 
p e r s o n a l i n f l u e n c i a . 

L a D i v i s i ó n d e C a b a l l e r í a e s u n ó r g a n o a d i s p o s i -
c i ó n e x c l u s i v a d e l A l t o M a n d o , q u e , e v e n t u a l m e n t e , 
p u e d e p o n e r a l a d e l o s G e n e r a l e s d e E j é r c i t o y C u e r -
p o d e E j é r c i t o . 

E l G e n e r a l d e l a D i v i s i ó n g o z a d e l a m á s a m p l i a 
i n i c i a t i v a e n l a e l e c c i ó n d e l o s m e d i o s p a r a e l c u m p l i -
m i e n t o d e l a m i s i ó n e n c o m e n d a d a . E l M a n d o l e c o m u -
n i c a r á s u s i n t e n c i o n e s , p e r o n o e s p e r a r á p a r a o b r a r ó r -
d e n e s p r e c i s a s . E l c o n c e p t o q u e s e h a f o r m a d o d e s u 
m i s i ó n , e l e x a m e n d e l a s i t u a c i ó n , e l e s p í r i t u y c a r a c -
t e r í s t i c a s d e l A r m a q u e m a n d a , r e g u l a r á n s u s d e c i s i o -
n e s , t e n i e n d o p r e s e n t e q u e s i b i e n n o d e b e e m p e ñ a r 
s u s u n i d a d e s s i n p r o b a b i l i d a d e s d e é x i t o , l a a u d a c i a 
c a r a c t e r i z a l a a c t u a c i ó n d e l a C a b a l l e r í a y l a i n d e c i -
s i ó n y p a s i v i d a d a n u l a n s u s f a c u l t a d e s . 

2 0 9 . — L a s m i s i o n e s p r i n c i p a l e s q u e e s t a s u n i d a d e s 
p u e d e n d e s e m p e ñ a r s o n : e x p l o r a c i ó n y s e g u r i d a d , v a n -
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g u a r d i a e s t r a t é g i c a , a c c i o n e s o f e n s i v a s y d e f e n s i v a s , 
p e r s e c u c i ó n , e x p l o t a c i ó n d e i o s é x i t o s y l i m i t a c i ó n d e 
l o s f r a c a s o s , r e t a r d a n d o e l a v a n c e d e l e n e m i g o o ce-
r r a n d o l a s b r e c h a s q u e p u d i e r a n h a b e r s e p r o d u c i d o e n 
e!. f r e n t e p r o p i o . 

2 1 0 . — L a s D i v i s i o n e s d e C a b a l l e r í a , a l i n i c i a r s e u n a 
c a m p a ñ a , s o n e l e m e n t o s q u e p r o t e g e n l a m o v i l i z a c i ó n 
y e l d e s p l i e g u e e s t r a t é g i c o d e l E j é r c i t o , e n t o r p e c e n l a s 
d e l a d v e r s a r i o y p r o p o r c i o n a n a l M a n d o l o s i n f o r m e s 
q u e a c e r c a d e a q u é l p r e c i s a . 

E n e l d e s e m p e ñ o d e e s t a s m i s i o n e s d e s e g u r i d a d y 
e x p l o r a c i ó n , e l G e n e r a l d e l a D i v i s i ó n s e m a n t i e n e e n 
í n t i m o y c o n s t a n t e e n l a c e c o n el A l t o M a n d o . R e c i b i -
d o s d e é s t e l o s i n f o r m e s q u e p o s e e , s u s p r o p ó s i t o s y 
l a s i n t r u c c i o n e s c r e f e r e n t e s a l a f u n c i ó n e n c o m e n d a d a 
a l a D i v i s i ó n , e l G e n e r a l d e e l l a d a su o r d e n , q u e 
c o n t e n d r á : 

a) M i s i ó n d e l a D i v i s i ó n . 
b) S u s p r o p ó s i t o s . 
c) Z o n a a s i g n a d a a s u u n i d a d . 
d) S u s i t u a c i ó n r e s p e c t o a l a s d e m á s u n i d a d e s , es 

d e c i r , si e s t á e n c u a d r a d a o e n u n a l a . 
e) I n d i c a c i ó n d e l o b j e t i v o y o r i e n t a c i ó n p a r a l a 

m a r c h a . 
/) O r d e n d e m a r c h a d e l a D i v i s i ó n . 
g ) Z o n a d e e x p l o r a c i ó n y m i s i o n e s q u e a s i g n a a 

c a d a B r i g a d a , e j e d e m a r c h a o i t i n e r a r i o d e l o s g r u e -
s o s , s e g ú n l o s c a s o s 

h) C o m p o s i c i ó n d e l a d e s c u b i e r t a , fijando a c a d a e l e -
n i e n t o l o s i n f o r m e s q u e d e b e f a c i l i t a r . 

i) E l e m e n t o s q u e a f e c t a a c a d a B r i g a d a . 
j) M i s i o n e s y p l a n d e e m p l e o d e l a A v i a c i ó n . 
k) R e p a r t i c i ó n y p l a n d e e m p l e o d e l a A r t i l l e r í a . 
I) E m p l e o d e l o s a u t o - a m e t r a l l a d o r a s - c a ñ ó n . 
m) U n i d a d e s q u e h a n d e q u e d a r e n r e s e r v a . 
n) P l a n d e e n l a c e . 
ñ) S i t u a c i ó n d e su C u a r t e l G e n e r a l . 
o) O r g a n i z a c i ó n d e l o s s e r v i c i o s . 
L a D i v i s i ó n m a r c h a n o r m a l m e n t e , c o n s u s t r e s B r i -

g a d a s a c o l a d a s , f o r m a c i ó n l a m á s a p r o p i a d a a s u s 
c a r a c t e r í s t i c a s y e s p e c i a l . m o d o d e c o m b a t i r . 

2 i i . — L o s e l e m e n t o s d e l a e x p l o r a c i ó n s o n : l a A v i a -
c i ó n y l a d e s c u b i e r t a d e C a b a l l e r í a c o n s t i t u i d a p o r p a r -
t i d a s , r e c o n o c i m i e n t o d e o f i c i a l y p a t r u l l a s . 

L a A v i a c i ó n p r o l o n g a l a . a c c i ó n d e l a C a b a l l e r í a d e 
e x p l o r a c i ó n c o m p l e t á n d o s e a m b a s ; a a q u é l l a i n c u m b e 
l a e x p l o r a c i ó n l e j a n a , l a q u e s u m i n i s t r a l o s p r i m e r o s 
i n f o r m e s s o b r e e l e n e m i g o ; a é s t a , r e c o n o c e r a m e n o r 
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d i s t a n c i a , c o m p l e t a r e l r e c o n o c i m i e n t o d e l a A v i a c i ó n , 
e x a m i n a r y t a n t e a r l a s i t u a c i ó n d e l e n e m i g o . 

2 1 2 — E l o r d e n d e m a r c h a d e l a s B r i g a d a s l o d e t e r -
m i n a n s u s G e n e r a l e s r e s p e c t i v o s , t e n i e n d o e n c u e n t a l a 
s i t u a c i ó n g e n e r a l , s u m i s i ó n , e l t e r r e n o , l a a c t i v i d a d 
d e l a A v i a c i ó n e n e m i g a . L a A r t i l l e r í a a f e c t a a c a d a B r i -
g a d a m a r c h a c o n e l g r u e s o . 

L a m i s i ó n d e l a d e s c u b i e r t a es i n f o r m a r ; c u a n d o p a r a 
o b t e n e r e l i n f o r m e l o p r e c i s e , c o m b a t i r á p o r l a c o m b i -
n a c i ó n d e l f u e g o y l a m a n i o b r a a c a b a l l o . N o es c o n v e -
n i e n t e q u e s u s p a r t i d a s e m p l e e n l a c o m u n i c a c i ó n p o r 
r a d i o e n l a p r o x i m i d a d d e l e n e m i g o . 

S u d i s t a n c i a a l g r u e s o d e l a e x p l o r a c i ó n d e p e n d e d e 
a l a q u e se e n c u e n t r e e l e n e m i g o ; p e r o e n g e n e r a l n o 
e x c e d e r á d e 25 a 30 k i l ó m e t r o s . 

A l a s p a r t i d a s d e d e s c u b i e r t a p u e d e n a f e c t a r s e a m e -
t r a l l a d o r a s , f u s i l e s - a m e t r a l l a d o r a s y a u t o - a m e t r a l l a d o r a s -
c a ñ ó n , c u y o e m p l e o es d e g r a n e f i c a c i a t a n t o e n l o s 
r e c o n o c i m i e n t o s c o m o p a r a f o r z a r u n p a s o d e f e n d i d o p o r 
e l e m e n t o s a v a n z a d o s e n e m i g o s . 

2 1 3 . — E l G e n e r a l d e l a D i v i s i ó n c e n t r a l i z a l o s i n f o r -
m e s q u e l e s u m i n i s t r a su r e d d e e x p l o r a c i ó n , l o c o m u -
n i c a a l M a n d o y d i c t a c o n a r r e g l o a a q u e l l o y a l a s 
i n s t r u c c i o n e s q u e d e é s t e r e c i b a l a s m o d i f i c a c i o n e s p e r -
t i n e n t e s e n l a d i s p o s i c i ó n d e s u s e l e m e n t o s . 

C u a n d o l a e x p l o r a c i ó n se e n c u e n t r e d e t e n i d a p o r r e -
s i s t e n c i a q u e n o p u e d e v e n c e r c o n s u s e l e m e n t o s d e 
f u e g o n i e n v o l v e r c o n su m a n i o b r a , c o n s e r v a e l t e r r e n o 
h a s t a l a l l e g a d a d e r e f u e r z o s , y a d e l g r u e s o d e q u e 
d e p e n d e , y a d e l a . I n f a n t e r í a , s i a q u é l l o s t a m p o c o h a n 
b a s t a d o p a r a v e n c e r l a . 

2 1 4 . — D u r a n t e l a b a t a l l a , l a D i v i s i ó n d e C a b a l l e r í a 
p u e d e s e r e m p l e a d a e n u n a l a c o n l a m i s i ó n d e p r o t e g e r 
e l flanco, r e a l i z a r u n a t a q u e e n v o l v e n t e y a m e n a z a r l a s 
c o m u n i c a c i o n e s d e l a d v e r s a r i o , a d e m á s d e m a n t e n e r s e 
d i s p u e s t a e n t o d o m o m e n t o p a r a s a c a r p a r t i d o d e u n 
é x i t o . C o n c a r á c t e r e s e n c i a l m e n t e d e f e n s i v o se e m -
p l e a a s i m i s m o p a r a r e t r a s a r e l a v a n c e d e l e n e m i g o , p a r a 
c e r r a r u n i n t e r v a l o d e l f r e n t e , si l l e g a a r o m p e r s e , y 
e s t a b l e c e r r á p i d a m e n t e u n a l í n e a d e f u e g o , p a r a 
c o n s t i t u i r u n a c o r t i n a q u e c u b r a e l j u e g o d e l a s re -
s e r v a s y p a r a r e s t a b l e c e r e l e n l a c e d e d o s G r a n d e s U n i -
d a d e s . 

C u a n d o l a D i v i s i ó n d e C a b a l l e r í a se e m p l e a p a r a 
c e r r a r u n i n t e r v a l o , se e s c a l o n a e n p r o f u n d i d a d , e n t a -
b l a n d o e l c o m b a t e s u c e s i v a m e n t e p a t r u l l a s , e s c u a d r o n e s , 
g r u p o s d e e s c u a d r o n e s y r e g i m i e n t o s , c o n s e r v a n d o l o s 
g r u e s o s d e é s t o s c o m o r e s e r v a p a r a l a n z a r l o s e n e l m o -
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mentó preciso sobre el punto más conveniente para con 
seguir el objetivo as ignado. 

A l aproximarse el desenlace de la batal la adopta las 
disposiciones necesarias para poder intervenir rápida-
mente, concentrándose y aproximándose a l frente de 
combate, cuando el terreno y las circunstancias lo 
permitan. 

215-—Después de la batal la , completa el éxito -me-
diante una persecución sin tregua, conservando el con-
tacto con el enemigo, cuyas l íneas de comunicación y 
flancos atacará preferentemente para cortarle la ret irada 
rehuyendo los ataques de frente a sus retaguardias y 
protegiendo el avance de las tropas propias. 

2 1 6 . — S i e l r e s u l t a d o de l a b a t a l l a es a d v e r s o y e l 
E j é r c i t o se r e t i r a , l a s D i v i s i o n e s d e C a b a l l e r í a p o n e n a 
p r u e b a sus c a r a c t e r í s t i c a s y e s p í r i t u p a r a r e t r a s a r l a 
m a r c h a d e l e n e m i g o v i c t o r i o s o y g a n a r t i e m p o p a r a q u e 
se p o n g a n u e v a m e n t e e n c o n d i c i o n e s d e l u c h a r o re-
t i r a r s e . 

2 I 7 - — C u a n d o las condiciones en que la lucha se des-
arrolle no permita el empleo característico de la Caba-
l lería, las- Divis iones de este A r m a constituyen una re-
serva móvi l de fuego a disposición del Mando, que la 
ut i l izará en las crisis del combate que ex i ja una g r a n 
movi l idad. P a r a que puedan desempeñar tal cometido, 
se ha de procurar tenerlas concentradas y no emplear-
las más que en sus funciones pecul iares y característ icas, 
evi tándoles movimientos inúti les que las agotan y dismi-
nuyen su capacidad de maniobra y de combate. 

E l Cuerpo de Cabal ler ía . 

2 1 8 . — E l Cuerpo de Cabal ler ía , constituido por la 
agrupación de varias Divis iones de esta A r m a , goza de 
ias propiedades y característ icas de sus componentes. 

S u c o n s t i t u c i ó n es p r e c i s a c u a n d o l a C a b a l l e r í a d e 
E j é r c i t o h a de r e a l i z a r o p e r a c i o n e s d e g r a n a m p l i t u d . 
E n é s t a s , l a s D i v i s i o n e s d e C a b a l l e r í a , o p e r a n d o a i s l a -
d a m e n t e , a g o t a n r á p i d a m e n t e su c a p a c i d a d d e m a n i o b r a 
y su a p t i t u d p a r a e l s e r v i c i o de e x p l o r a c i ó n . R e u n i d a s 
v a r i a s b a j o u n M a n d o , és te c o m b i n a v coordina sus 
a c c i o n e s y m i s i o n e s p a r a o b t e n e r d e sus e l e m e n t o s e l 
m á x i m o r e n d i m i e n t o , d e j a n d o a los G e n e r a l e s d e l a s 
D i v i s i o n e s a m p l i a i n i c i a t i v a en l a e l e c c i ó n d e los m e -
dios y e m p l e o d e sus U n i d a d e s . 

A l Genera l del Cuerpo de Cabal ler ía corresponde re-
g u l a r el empleo en las unidades de su mando de los 
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m e d i o s q u e p a r a r e f o r z a r l e s e p o n g a n a s u d i s p o s i c i ó n . 

E l G e n e r a l d e l C u e r p o d e C a b a l l e r í a d e p e n d e d i r e c t a -

m e n t e d e l A l t o M a n d o , c o n e l q u e d e b e m a n t e n e r s e 

c o n s t a n t e m e n t e ' e n e n l a c e . 

CAPITULO II 

O P E R A C I O N E S D E N O C H E 

2ig.—La c a r a c t e r í s t i c a p r i n c i p a l d e e s t a s o p e r a c i o n e s 
e s l a f a c i l i d a d q u e t i e n e e l a t a c a n t e p a r a a p l i c a r e n s u 
m á x i m a i n t e n s i d a d y v a r i e d a d l o s e f e c t o s d e sor-presa. 
E n e l l a s , e l a t a c a n t e p r e s u p o n e l a u t i l i z a c i ó n d e l a o s -
c u r i d a d p a r a r e a l i z a r movimientos y combates. N o t i e -
n e n , p u e s , p r o p i a m e n t e e s t e c a r á c t e r , a u n q u e s e r e a l i c e n 
e n l a o s c u r i d a d , l a s m a r c h a s y a d o p c i ó n d e f o r m a c i o n e s 
q u e s e r e a l i z a n s ó l o c o m o f a s e s p r e p a r a t o r i a s d e u n 
c o m b a t e d i u r n o . 

2 2 0 . — L o s c a s o s q u e m á s f r e c u e n t e m e n t e a c o n s e j a n e l 
e m p l e o d e o p e r a c i o n e s n o c t u r n a s s o n : 

U n a g r a n i n f e r i o r i d a d d e l m a t e r i a l e n c a l i d a d y c a n -
t i d a d e n r e l a c i ó n a l c o n t r a r i o , p u e s l a o s c u r i d a d , a l d i -
ficultar e l e m p l e o d e l a a r t i l l e r í a y m á q u i n a s a u t o m á -
t i c a s y d i s m i n u i r s u e f i c a c i a , , e j e r c e e n d e f i n i t i v a u n a 
a c c i ó n c o m p e n s a d o r a . 

C u a n d o e n u n a v i c t o r i a d i u r n a n o s e h a y a n a l c a n z a d o 
m a t e r i a l m e n t e t o d o s l o s o b j e t i v o s , p o r q u e e l c o m p l e t a r l a 
a c t o s e g u i d o s i n d a r t i e m p o a q u e e l e n e m i g o s e r e p o n -
g a , p e r m i t i r á m á s f á c i l m e n t e a f i a n z a r e l é x i t o . 

C u a n d o l o s o b j e t i v o s finales d e l a s o p e r a c i o n e s d i u r -
n a s p r o y e c t a d a s h a g a n p r e v e r l a o c u p a c i ó n d e z o n a s d e -
t e r m i n a d a s b a t i d a s p o r e l f u e g o , o l a c o n q u i s t a d e o b -
s e r v a t o r i o s , p o s i c i o n e s y p u n t o s d e a p o y o c u y a s i t u a -
c i ó n s e c o n o z c a c l a r a m e n t e y p u e d a n a l c a n z a r s e s i n c o n -
f u s i o n e s . A q u í l a o p e r a c i ó n d e n o c h e a h o r r a r á b a j a s y 
t i e m p o p a r a l a s f a s e s q u e r e q u i e r e n l u z d i u r n a . 

L a s r u p t u r a s d e c o m b a t e e n q u e c o n v e n g a s u b s t r a e r s e 
i n m e d i a t a m e n t e a l a s v i s t a s y f u e g o e n e m i g o s . 

2 2 1 . — C o m o e l m e d i o p o n d r á a l M a n d o g r a n d e s d i f i -
c u l t a d e s ( r e s p e c t o a l a a p r e c i a c i ó n d e s i t u a c i o n e s y 
t r a n s m i s i ó n d e ó r d e n e s ) , p a r a d i r i g i r e l c o m b a t e t e n d r á 
q u e e x t r e m a r e n c a m b i o s u a c c i ó n p r e p a r a t o r i a , q u e e n 
e s t a s o p e r a c i o n e s a d q u i e r e p o r t a l c a u s a u n a i m p o r t a n c i a 
a ú n m a y o r q u e e n l a s d i u r n a s . E s t a s d i f i c u l t a d e s i m p o -
n e n t a m b i é n r e d u c i r l a a m p l i t u d d e t a l e s o p e r a c i o n e s y 
e m p l e a r e n e l l a s t r o p a s e l e g i d a s . 
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L a s d i f i c u l t a d e s q u e p r e s e n t a n l o s a t a q u e s de n o c h e 
se r e f i e r e n p r i n c i p a l m e n t e e n e l o r d e n m a t e r i a l a l m a n -
t e n i m i e n t o de l a o r i e n t a c i ó n , a l a l e n t i t u d y f a t i g a q u e 
p r o d u c e n l a s m a r c h a s f u e r a de c a m i n o y a l f u n c i o n a -
m i e n t o de l o s e n l a c e s . E n e l o r d e n m o r a l , l a i m p r e -
s i o n a b i l i d a d de l o s e j e c u t a n t e s a c r e c i e n t a l a i n f l u e n c i a 
d e l o s f a c t o r e s a d v e r s o s ( t e m o r e s d e t o d a s c l a s e s ) y dis-
m i n u y e . l a de l o s f a v o r a b l e s ( s o l i d a r i d a d y e m u l a c i ó n ) . 
L a p r e p a r a c i ó n d e b e p r e v e r y t r a t a r d e r e d u c i r t o d a s 
e s t a s d i f i c u l t a d e s c o n p r e c a u c i o n e s m i n u c i o s a s , o r g a n i z a -
c i ó n p r e c i s a d e l o s m o v i m i e n t o s , e l e c c i ó n d e l o s l u g a r e s 
de a s a m b l e a y de i t i n e r a r i o s f á c i l e s d e e n c o n t r a r y se-
g u i r en l a o s c u r i d a d , r e c o n o c i é n d o l o s de d i a y j a l o n á n -
d o l o s s i f u e r a p r e c i s o , a d o p c i ó n d e s e ñ a l e s y m e d i o s d e 
r e c o n o c i m i e n t o s e n c i l l o s y c ó m o d o s . L a s t r o p a s q u e se 
e m p l e e n s e r á n e l e g i d a s y d e b e r á e s t i m u l á r s e l a s c o n l a 
i d e a de q u e s u s m é r i t o s s e r á n a q u i l a t a d o s , e n a l t e c i d o s 
y d i v u l g a d o s d e u n a m a n e r a e s p e c i a l . 

2 2 2 . — E n los ataques, e l M a n d o d e b e t r a t a r de o b t e n e r 
el m á x i m o e f e c t o d e s o r p r e s a , e s c o g e o b j e t i v o s b i e n de-
t e r m i n a d o s p o r r e c o n o c i m i e n t o s d i u r n o s y o r g a n i z a u n 
s i s t e m a de f u e g o s p a r a a p o y a r e l a t a q u e y p r o t e g e r l o 
c o n t r a l a s r e a c c i o n e s o f e n s i v a s , c u y a e j e c u c i ó n se r e g u -
l a r á p o r u n h o r a r i o p r e v i a m e n t e . f i j a d o o p o r s e ñ a l e s 
s e n c i l l a s . C u a n d o l a a u s e n c i a d e o b s t á c u l o s p e r m i t a a b o r -
d a r a l e n e m i g o b r u s c a m e n t e , c o n v e n d r á a v e c e s s u p r i -
m i r t o d a p r e p a r a c i ó n d e f u e g o s p a r a e x t r e m a r l a sor-
p r e s a . E n e s t o s c a s o s se u t i l i z a r á el a r m a b l a n c a y g r a -
n a d a s d e m a n o . 

R e s u l t a v e n t a j o s o e m p l e a r e f e c t i v o s r e s t r i n g i d o s f o r -
m a d o s p o r t r o p a s e l e g i d a s , y a q u e l a s c o n d i c i o n e s de 
e s t o s a t a q u e s n o c o n s i e n t e n c o m p e n s a r l a c a l i d a d c o n 
l a c a n t i d a d ; n o se p u e d e m a n i o b r a r , y l o s r e f u e r z o s s o n 
d i f í c i l e s d e e f e c t u a r , l o q u e h a c e i n ú t i l e s c a l o n a r e n p r o -
f u n d i d a d u n i d a d e s de p r i m e r a l í n e a . A s í , c u a n d o u n a 
o f e n s i v a d e b a a b a r c a r u n f r e n t e e x t e n s o , c o n v e n d r á 
c l a s i f i c a r l o s d i s t i n t o s o b j e t i v o s y o r g a n i z a r c o n a r r e g l o 
a e s t a c l a s i f i c a c i ó n a t a q u e s d i f e r e n t e s q u e c o n s e r v e n 
e n t r e s í c i e r t a - i n d e p e n d e n c i a . L a c o n c o r d a n c i a de es-
f u e r z o s se l o g r a r á p o r l a a c e r t a d a p o n d e r a c i ó n de l o s 
o b j e t i v o s q u e d e t e r m i n a r á l a c u a n t í a de e l e m e n t o s y 
h o r a de c o m e n z a r l o s a t a q u e s p a r c i a l e s r e s p e c t i v o s . 

L a s i t u a c i ó n de l a s r e s e r v a s o b e d e c e a l o s p r i n c i p i o s 
g e n e r a l e s , y s ó l o h a b r á q u e e s t u d i a r e s p e c i a l m e n t e e l 
q u e d i s p o n g a n de l í n e a s de r e p l i e g u e s u f i c i e n t e m e n t e 
d i s t a n c i a d a s de l o s e j e s de a t a q u e p a r a e v i t a r c o n f u -
s i o n e s . L a o r d e n p a r a e s t a s o p e r a c i o n e s d e b e c o n t e n e r 
i n d i c a c i o n e s p r e c i s a s r e s p e c t o a l a c o n d u c t a q u e o b s e r -
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v a r á n l a s t r o p a s i n m e d i a t a m e n t e d e s p u é s d e l é x i t o o 

f r a c a s o d e l c o m b a t e . 

2 2 3 — En la defensa s e a d o p t a r á n d i s p o s i c i o n e s s e n -
c i l l a s y s e h a r á q u e s e a n b i e n c o n o c i d a s . S e t o m a r á n 
d a t o s d e t i r o s o b r e l o s p u n t o s m á s i m p o r t a n t e s , l l e g á n -
d o s e e n c a s o s a d e j a r p a r t e d e l a s a r m a s a u t o m á t i c a s 
a p u n t a d a s e n l a s d i r e c c i o n e s m á s p e l i g r o s a s . L o s c o n -
t r a a t a q u e s , p r e p a r a d o s y o r i e n t a d o s c u i d a d o s a m e n t e , d e -
b e n l a n z a r s e p r o n t o e n d i r e c c i o n e s q u e flanqueen e l 
a v a n c e p r i n c i p a l d e l e n e m i g o p a r a s o r p r e n d e r l e y d e s -
o r d e n a r l e a n t e s d e q u e l l e g u e a i n s t a l a r s e e n e l t e r r e n o 

• c o n q u i s t a d o . 

L o s p r i n c i p i o s y r e g l a s p a r a o p e r a r e n l a n i e b l a , a s í 

c o m o b a j o l a a c c i ó n d e l e s g a s e s f u m í g e n o s s o n s e m e -

j a n t e s q u e p a r a l a s o p e r a c i o n e s d e n o c h e , p o r s e r a n á l o -

g a s l a s c i r c u n s t a n c i a s ; p e r o e n t a l e s o p e r a c i o n e s d e b e n 

t o m a r s e t o d a s l a s m e d i d a s d e p r e c a u c i ó n p a r a p r e v e r , 

e n e l c a s o d e u n a r á p i d a d e s a p a r i c i ó n d e l a n i e b l a o d e l 

h u m o a r t i f i c i a l , l a c o n t i n u a c i ó n d e l c o m b a t e c o n l a s c a -

r a c t e r í s t i c a s o r d i n a r i a s . 

CAPITULO III 

O P E R A C I O N E S EN R E G I O N E S M O N T A Ñ O S A S 

2 2 4 . — L o s p r i n c i p i o s g e n e r a l e s q u e i n f o r m a n l a a c c i ó n 
d i r e c t i v a d e l M a n d o d e l a s G r a n d e s U n i d a d e s , e f i c i e n t e s 
e n e s e n c i a c u a n d o é s t a s o p e r a n e n l a m o n t a ñ a , r e q u i e -
r e n s i n e m b a r g o e n s u a p l i c a c i ó n m o d a l i d a d e s i m p u e s -
t a s p r i n c i p a l m e n t e p o r ¡ a e s c a s e z y d é b i l r e n d i m i e n t o 
d e l a s c o m u n i c a c i o n e s — s o b r e t o d o d e l a s t r a n s v e r s a l e s , 
q u e , p r o d u c e n u n a c o m p a r t i m e n t a c i ó n d e t e a t r o s p a r c i a -
l e s t á c t i c o s — y l a c a r e n c i a d e e l l a s e n c i e r t a s r e g i o n e s . 

L a p r i m e r a m o d a l i d a d q u e h a y q u e c o n s i d e r a r e s l a 
l i m i t a c i ó n d e l o s e f e c t i v o s d e las- c o l u m n a s y l a m u l t i -
p l i c a c i ó n d e é s t a s e n r e l a c i ó n c o n l o s o b j e t i v o s q u e 
d e t e r m i n a n a q u e l l o s t e a t r o s p a r c i a l e s . P a r a q u e l a n e c e -
s a r i a d e s : e n t r a l i : a c i ó n d e l M a n d o n o r e s u l t e d e s f a v o -
r a b l e , d e b e r á e l J e f e d e d i c a r e s p e c i a l a t e n c i ó n a l e s t a -
b l e c i m i e n t o d e u n a r e d d e t r a n s m i s i o n e s l o m á s c o m -
p l e t a p o s i b l e y a a f i r m a r c o n e n e r g í a l a u n i d a d m o r a l 
d e d o c t r i n a f o r m a d a e n l a p a z . 

L a d e s c e n t r a l i z a c i ó n d e l M a n d o t á c t i c o r e p e r c u t i r á 
e n l a o r g a n i z a c i ó n , p a r a q u e é s t a p e r m i t a d e s c e n t r a l i -
z a r t a m b i é n l o s s e r v i c i o s y m e d i o s d e t r a n s p o r t e . H a b r á , 

9 
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p u e s , q u e a u m e n t a r su d o t a c i ó n e n l a D i v i s i ó n , a fin 
d e a t e n d e r a l a s e v e n t u a l i d a d e s d e f r a c c i o n a m i e n t o i n -
d i c a d a s . 

2 2 5 . — L a c a r a c t e r í s t i c a d e l a g u e r r a d e m o n t a ñ a de 
o f r e c e r a l a d e f e n s i v a c o n d i c i o n e s d e m á x i m a e f i c a c i a 
se h a a c e n t u a d o c o n l a m a y o r i n t e n s i d a d d e f u e g o q u e 
a l c a n z a e l a r m a m e n t o m o d e r n o , p u e s p u d i é n d o s e b a t i r 
f á c i l y t e n a z m e n t e l o s a c c e s o s d e l f r e n t e , c a b r á r e a l i z a r 
a c u b i e r t o y c o n s e g u r i d a d m a n i o b r a s i n t e r i o r e s q u e 
p e r m i t a n a l d e f e n s o r c o m p e n s a r , e n l a s p e q u e ñ a s e x -
t e n s i o n e s d e t e r r e n o a p r o v e c h a b l e p a r a e l a t a q u e , l a 
s u p e r i o r i d a d n u m é r i c a y e n m a t e r i a l q u e e n c o n j u n t o 
t e n g a e l e n e m i g o . 

2 2 6 . — A m e d i d a q u e l a s d i f i c u l t a d e s d e r i v a d a s d e l a 
a l t i t u d y d e l r e l i e v e , v a r i a b l e s s e g ú n l a s r e g i o n e s y l a 
e s t a c i ó n , t e n g a n m á s i n t e n s i d a d y q u e a u m e n t e , p o r 
t a n t o , s u i n f l u e n c i a s o b r e l a s o p e r a c i o n e s , r e s u l t a m á s 
n e c e s a r i o a d q u i r i r u n c o n o c i m i e n t o d e l t e r r e n o l o suf i -
c i e n t e m e n t e p r e v i o y p r o f u n d o p a r a q u e p u e d a s e r v i r 
d e b a s e a l e s t a b l e c i m i e n t o d e u n p l a n m i n u c i o s o d e 
d e f e n s a . T a l c o n o c i m i e n t o h a d e a p o y a r s e p r i n c i p a l -
m e n t e e n l a i n s p e c c i ó n o c u l a r y e n u n a c a r t o g r a f í a d e -
t a l l a d a , d o n d e se a n o t a r á n l a s p o s i c i o n e s y c o n d i c i o n e s 
d e l a s v í a s d e c o m u n i c a c i ó n . 

2 2 7 . — L o s p l a n e s d e f u e g o c o m b i n a d o d e A r t i l l e r í a e 
I n f a n t e r í a — a r m a s a u t o m á t i c a s e s p e c i a l m e n t e — p a r a b a t i r 
l o s a c c e s o s , c o n s t i t u y e n l a p a r t e m á s i m p o r t a n t e d e l 
p l a n . B i e n e s t u d i a d o s p a r a u n a l í n e a o r g a n i z a d a c o n 
t i e m p o s u f i c i e n t e e n u n a z o n a a b r u p t a , p u e d e n p r o -
p o r c i o n a r a u n d e f e n s o r t e n a z , d a d o s l o s m e d i o s a c t u a -
l e s d e l u c h a , g r a n c o n f i a n z a e n c o n s e g u i r l a i n v i o l a b i l i -
d a d d e l f r e n t e . E n l a d e f e n s a , c u a n d o s e h a y a n p o d i d o 
d e s a r r o l l a r p l a n e s d e t i r o p a r a b a t i r l a s c o n t r a p e n d i e n -
í e s m á s i m p o r t a n t e s , l a a c c i ó n d e l a A r t i l l e r í a a l c a n -
z a r á s u e f e c t o m á x i m o d e p r o h i b i c i ó n . 

2 2 8 . — L a i d e a d e r e a c c i o n a r o f e n s i v a m e n t e , q u e d e b e 
e x i s t i r s i e m p r e e n l a v o l u n t a d d e l J e f e , t e n d r á e n g e n e -
r a l s u r e a l i z a c i ó n m á s f a v o r a b l e c o n o c a s i ó n d e l q u e -
b r a n t o q u e e n e l e n e m i g o c a u s e e l f r a c a s o d e s u s a t a -
q u e s . L a d i s m i n u c i ó n d e a c c i ó n d i r e c t i v a t á c t i c a q u e 
a v e c e s i m p o n e e l f r a c c i o n a m i e n t o e n n ú c l e o s n o d e b e 
i n d u c i r a l J e f e a l a p a s i v i d a d , p u e s es c o m p e n s a d a c o n 
e x c e s o c o n u n a u m e n t o d e f a c u l t a d e s e n c i e r t o m o d o 
e s t r a t é g i c a s , y a q u e l a s d i f i c u l t a d e s d e l t e r r e n o m o n -
t a ñ o s o e q u i v a l e n a u n a a m p l i a c i ó n d e d i m e n s i o n e s . 
E n e s t e o r d e n , y c o n r e l a c i ó n a l a s p a r t e s m o n t a ñ o s a s 
d e n u e s t r o s u e l o , n i n g ú n p r e c e p t o r e g l a m e n t a r i o p u e d e 
s u p l i r e n l a m e n t e d e l J e f e d e u n a G r a n U n i d a d l i a -



— 131 — 

mada a operar en ellas al estudio de las campañas allí 
desarrol ladas, s ingularmente las úl t imas guerras c iv i les . 

Pero sí debe tenerse m u y J en presente que en estas 
operaciones el fuego y el movimiento sufren modifica-
ciones considerables ; el primero, por l a disminución de 
l a eficacia del tiro directo y el aumento de l a del tiro 
curvo, la fac i l idad de e fectuar lo por encima de las tro-
pas y otras modal idades que di ferencian su acción de 
la que se ejerce en el llano ; el segundo, por ser menos 
rápido y los objetivos distintos. E n ellas adquiere l a 
Infanter ía su preponderancia , y dado el a is lamiento de 
las U n i d a d e s , es más necesaria l a inic iat iva de sus 
Comandantes en todos los escalones. 

L o s procedimientos especiales que en marchas y com-
bates deben adoptarse, t ienen cabida en otros regla-
mentos 

CAPITULO IV 

G U E R R A I R R E G U L A R 

229.—La guerra puede ser i r regular , bien por el ca-
rácter del enemigo que se combate, bien porque los re-
cursos con que cuenta el E j é r c i t o propio en relación 
con los del contrario impongan recurrir a este género 
de lucha. 

230.—La guerra contra enemigo i r regular obedece a 
reglas s imilares a las que presiden a la regular , modi-
ficadas por la idiosincrasia, psicología , carácter y arma-
mento del enemigo. 

Estos factores introducen en las reglas establecidas 
modificaciones que no pueden fijarse de un modo ge-
neral , 

2 3 1 - — U n E j é r c i t o r e g u l a r quebrantado puede, refu-
g iado en terreno abrupto y d i f í c i l , dividirse en peque-
ñas columnas y recurrir a la guerra i r regular , hecha 
con todos los medios que proporciona el progreso del 
armamento. 

L a s cual idades de la raza ibérica favorecen de un 
modo extraordinario este género de guerra , que, si bien 
sólo puede excepcionalmente lograr resultados decisi-
vos, constituye siempre un auxi l iar y a veces el últ imo 
baluarte de la resistencia contra un invasor . 

2 3 2 - — E n uno u otro caso, a l pract icar la g u e r r a irre-
g u l a r , la G r a n U n i d a d ha de fraccionarse y de jar de 
serlo, l imitándose el Mando a coordinar la acción de 
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l a s d i v e r s a s c o l u m n a s y a fijar c e n t r o s d e a b a s t e c i m i e n -
tos i m p o r t a n t e s , i n a c c e s i b l e s ' a l a f u e r z a e n e m i g a y l u -
g a r e s o c u l t o s d o n d e s i t ú a l a a r t i l l e r í a g r u e s a q u e d i f i -
c u l t a l a m a n i o b r a e n e s t a c l a s e d e l u c h a . 

C u a n d o u n a G r a n U n i d a d se v e a i m p o s i b i l i t a d a d e 
o p e r a r c o m o t a l , b i e n p o r q u e l a s u p e r i o r i d a d n u m é r i c a 
o e l m a t e r i a l d e l a d v e r s a r i o s e a t a l q u e i m p o s i b i l i t e 
l a r e s i s t e n c i a e n t e r r e n o a b i e r t o , , b i e n p o r q u e u n a d e -
r r o t a q u e h a y a d e s o r g a n i z a d o e l E j é r c i t o o l e h a y a c a u -
s a d o p é r d i d a s c o n s i d e r a b l e s d e m a t e r i a l , se i m p o n d r á l a 
d i s g r e g a c i ó n d e l a G r a n U n i d a d e n p e q u e ñ a s c o l u m n a s 
q u e p u e d e n p r a c t i c a r l a g u e r r a i r r e g u l a r y d i s e m i n a r s e 
p a r a v i v i r s o b r e e l p a í s , s i n n e c e s i d a d d e l í n e a s d e co-
m u n i c a c i o n e s c o n t i n u a s y s e g u r a s c o n e l i n t e r i o r d e l a 
N a c i ó n . 

2 3 3 - — S i e n d o a j e n a a l e m p l e o d e l a G r a n U n i d a d l a 
g u e r r a i r r e g u l a r , s u r e g l a m e n t a c i ó n se fijará e n p r e s -
c r i p c i o n e s e s p e c i a l e s . 



TÍTULO V 

LA SEGURIDAD 

CAPITULO PRIMERO 

G E N E R A L I D A D E S 

2 3 4 . — L a s e g u r i d a d t i e n e p o r o b j e t o : 
a) D a r t i e m p o a l M a n d o p a r a q u e t o m e s u s d i s p o -

s i c i o n e s . 
b) P r o t e g e r a l a s t r o p a s c o n t r a l a s s o r p r e s a s y a g r e - , 

s i o n e s d e t o d o o r d e n q u e s e l e s d i r i j a n . 

S o n f a c t o r e s d e l a s e g u r i d a d : 
a) E l s e r v i c i o d e i n f o r m a c i ó n . 
b) L a s m e d i d a s d e p r o t e c c i ó n . 
c) L a d i s p o s i c i ó n a d e c u a d a d e l a s t r o p a s p a r a u n a 

r á p i d a e n t r a d a e n a c c i ó n . 
d) E l b u e n e m p l e o d e l a s f u e r z a s d e p r o t e c c i ó n p r ó -

x i m a . 

CAPITULO II 

EL S E R V I C I O D E I N F O R M A C I O N 

Generalidades. 

2 3 5 - — E n t i e m p o d e p a z l a i n f o r m a c i ó n r e f e r e n t e a 
l o s p r o b a b l e s t e a t r o s d e o p e r a c i o n e s , e f e c t i v o s y o r g a -
n i z a c i ó n d e l a s f u e r z a s d e l a d v e r s a r i o , c o r r e s p o n d e a l 
E s t a d o M a y o r C e n t r a l , d e c u y o o r g a n i s m o r e c i b i r á e l 
G e n e r a l e n J e f e l o s d a t o s n e c e s a r i o s p a r a l a c o n d u c -
c i ó n d e l a g u e r r a . 

2 3 6 . — U n a v e z l a s o p e r a c i o n e s e n c u r s o , t o d o s l o s e l e -
m e n t o s q u e i n t e g r a n e l E j é r c i t o c o n t r i b u y e n a l a i n -
f o r m a c i ó n , e s t a n d o o b l i g a d o s l o s J e f e s d e u n i d a d a 
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informar a sus inmediatos superiores y a los Coman-
dantes de las unidades contiguas de los acontecimientos 
y cambios importantes que se observen en el adversa-
rio. 

A l redactar un parte se establecerá la debida distin-
ción entre lo que se ha visto y lo que se basa en supo-
siciones, indicando, en todo caso, la fuente de informa-
ción. Es también importante la repetición o confirmación 
de los informes y el no dejar de facil itar la informa-
ción negativa, pues de este modo se coloca al Jefe en 
condiciones de conocer si e l enemigo, en un momento 
dado, ocupa o no cierto lugar , para Venir en conocimien-
to de sus intenciones. 

Por ello se anotará siempre en los partes el lugar 
y hora de su envío, indicándose también las demás per-
sonas a quienes se comunican, aparte del destinatario. 

Los partes se redactarán con claridad, sin exagera-
ciones en ningún sentido, acompañándose siempre que 
sea posible croquis o fotografías que, completando la 
información, reducen la extensión de los escritos. 

Los informes, transmitidos en todo caso al Jefe in-
mediato, se comunican también en los urgentes al Jefe 
superior y directa e inmediatamente a cualquier uni-
dad de tropas que se encuentre amenazada. 

Los Estados Mayores recogen los informes de sus 
subordinados directos, espionaje y contraespionaje, los 
interrogatorios de prisioneros y desertores y efectúan 
el. examen y descifrado de documentos, etc. 

E n la segunda sección de cada Estado Mayor superior 
al de División, se reunirán los datos anteriores y los 
de la exploración. E n todos los Estados Mayores se lle-
vará al día el plano de situación, en el que se marcará 
la de las fuerzas propias, la de las unidades inmedia-
tas y la presunta del enemigo. 

La exploración en general. 

237.—La exploración es la principal fuente de infor-
mación del Mando y tiene por objeto comprobar la 
presencia, fuerza y actos del enemigo y examinar el te-
rreno y sus recursos. 

Las fuerzas encargadas de la exploración regulan sus 
movimientos y act ividad, más por el enemigo que por 

- las unidades a que sirven, determinándose la distan. ia a 
estas por el tiempo- necesario para trasmitir oportuna-
mente las informaciones. 

238.—Antes de la ruptura de hostilidades está limi-
tada la exploración a la v igi lancia de las comunicado-



— i35 — 

lies en la frontera y a l a observación del territorio 
enemigo desde ella. . _ 

L a exploración comienza con la campaña y continua 
en todo el curso de las operaciones; se divide en es-
tratégica y táctica. 

L a primera determina las zonas de concentración del 
adversario y su densidad, la composición de las colum-
nas y sus direcciones, su progreso frente y fondo, la lo-
calización y configuración de las disposiciones enemi-
gas y su organización permanente defensiva, la situa-
ción de las alas y reservas generales, almacenes, aeró-
dromos, etc. 

Los órganos de la exploración estratégicos son la 
Aviac ión de observación de Ejérci to y las Divisiones o 
Cuerpos de Caballería. 

L a primera determina las principales concentracio-
nes, la dirección del grueso de las columnas, la posi-
ción de las alas y de las reservas y la act ividad, en 
general , en el initerior de las líneas enemigas. 

Esta información obtenida por las fuerzas aéreas, 
indicará al Mando la orientación que habrá de dar 
a la exploración de Caballería, por la cual se vendrá 
en conocimiento de la configuración de las concentra-
ciones y su contorno y de la ocupación de bosques o lo-
calidades. 

Los reconocimientos de Caballería pueden llevarse a 
cabo en condiciones atmosféricas cualesquiera, lo cual 
no ocurre con los de Aviación, por cuyo motivo no pue-
den ambos órganos sustituirse, sino simplemente com-
plementarse. 

L a Aviación y la Caballería se gastan rápidamente, 
siendo dif íc i l su reposición; por ello, al principio de las 
hostil idades y hasta el momento de la batalla se em-
plearán a fondo sólo en ocasiones favorables , y no de-
biendo antes de ella l legar al choque con la masa ad-
versa correspondiente,, sino cuando lo exi ja su misión 
informadora. 

L a información suministrada por la Aeronáutica de-
berá confirmarse a ser posible por los reconocmientos 
terrestres, por lo que es de gran importancia l a coordi-
nación entre aquélla y la de Caballería. 

Con este objeto el Gran Cuartel General establecerá 
un puesto avanzado de información, dirigido p : r un 
Jefe de Estado Mayor, a la inmediación del Cuartel 
General de Caballería. 

2 3 g . — L a exploración táctica indica al Mando la dis-
tribución de las tropas avanzadas enemigas, fuerza y 
composición de sus columnas, organización defensiva, 
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r e s e r v a s y s e r v i c i o s , e t c . , d a t o s q u e h a n d e s e r v i r p a r a 
f u n d a m e n t a r su d e c i s i ó n t á c t i c a . 

E s t o s r e c o n o c i m i e n t o s se e f e c t ú a n p o r l a s f u e r z a s a é -
r e a s y C a b a l l e r í a a f e c t a a l a s G r a n d e s U n i d a d e s y p o r 
c a d a f r a c c i ó n e n l o q u e c o n c i e r n e a l a s p r o p i a s o p e -
r a c i o n e s . 

2 4 0 . — D u r a n t e e l c o m b a t e , l a A e r o n á u t i c a y l a C a b a -
l l e r í a o b s e r v a n l a s m o d i f i c a c i o n e s e n e l f r e n t e e n e m i g o 
y s u r e t a g u a r d i a , p r e c i s a n l a s i t u a c i ó n d e l a s a l a s , l a s 
r e s e r v a s y l a A r t i l l e r í a c o n t r a r i a s y v i g i l a n l o s flancos 
p r o p i o s . 

Exploración aeronáutica. 

2 4 1 . — E l M a n d o , a l u t i l i z a r l a s f u e r z a s a é r e a s , l a s i n -
f o r m a r á a c e r c a d e l a s i t u a c i ó n m i l i t a r , p r e s c r i b i e n d o d e 
m o d o c l a r o y p r e c i s o l a i n f o r m a c i ó n q u e se d e s e a , e l 
o r d e n d e p r e f e r e n c i a p a r a a l c a n z a r l a , e l l u g a r d o n d e 
h a b r á n d e e n v i a r s e l o s p a r t e s , y e l t i e m p o e n q ü e 
se h a y a n d e v e r i f i c a r , d e j a n d o a l a r b i t r i o d e l o s J e f e s 
d e u n i d a d l a e l e c c i ó n d e l o s m e d i o s q u e d e b a n e m p l e a r -
se p a r a e l c u m p l i m i e n t o d e l a m i s i ó n i m p u e s t a . 

2 4 2 . — L o s r e c o n o c i m i e n t o s a é r e o s o r d e n a d o s p o r l o s 
G e n e r a l e s d e E j é r c i t o se e x t i e n d e n h a s t a u n r a d i o d e 
200 k i l ó m e t r o s y a b a r c a n e l f r e n t e d e l E j é r c i t o y Ios-
flancos q u e e s t é n a l d e s c u b i e r t o . 

S e p r a c t i c a n : 
a) P o r a e r o p l a n o s , a i s l a d o s r á p i d o s y c a p a c e s d e v o -

l a r a g r a n d e s a l t u r a s p a r a o b r a r p o r s o r p r e s a . 
b) C u a n d o n o s e a p o s i b l e o b r a r p o r s o r p r e s a y ' e l ' 

r e c o n o c i m i e n t o s e a d e s u m a i m p o r t a n c i a , se e m p l e a n 
e s c u a d r i l l a s d e o b s e r v a c i ó n p r o t e g i d a s p o r a e r o p l a n o s 
d e c a z a . A u n a s í , y a n t e l a n e c e s i d a d d e c o n s e r v a r e n 
l o p o s i b l e l a A v i a c i ó n d e c a z a , se r e s t r i n g i r á su a c -
t u a c i ó n a l i m i t a d o s p u n t o s d e l o s i t i n e r a r i o s a é r e a s . 

L a s f u e r z a s a é r e a s d e e x p l o r a c i ó n a f e c t a s a l o s C u e r -
p o s d e E j é r c i t o , c u i d a n d e l a o b s e r v a c i ó n d e l f r e n t e 
a s i g n a d o a l a u n i d a d q u e s i r v e n y a v a n z a n h a s t a 60 k i -
l ó m e t r o s . 

L a s e s c u a d r i l l a s d i v i s i o n a r i a s e j e c u t a n l o s r e c o n o -
c i m i e n t o s c e r c a n o s y d e c o m b a t e l l e g a n d o , e n g u e r r a 
d e m o v i m i e n t o , h a s t a 30 k i l ó m e t r o s d e l p u n t o m á s a v a n -
z a d o o q u e a l c a n c e l a D i v i s i ó n a l fin d e l a e t a p a . E n 
e l c o m b a t e o p e r í o d o s d e e s t a b i l i z a c i ó n , c u b r e n el c a m -
p o d e b a t a l l a , c o l a b o r a n e n l a o b s e r v a c i ó n , c o r r e c c i ó n 
y c o m p r o b a c i ó n d e l t i r o , a c o m p a ñ a n ,a l a I n f a n t e r í a 
a p o y a n su a v a n c e y c o n s e r v a n e l e n l a c e d e é s t a c o n 
el M a n d o y c o n l a A r t i l l e r í a . 
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L a i n f o r m a c i ó n f o t o g r á f i c a es u n g r a n a u x i l i a r d e 
l o s r e c o n o c i m i e n t o s a é r e o s , p o r l o c u a l s e e f e c t u a r á 
s i e m p r e q u e s e a p o s i b l e . 

L a A v i a c i ó n e n e l c o m b a t e r e a l i z a d i f e r e n t e s m i s i o -
n e s d e i n f o r m a c i ó n r e l a c i o n a d a s , p r i n c i p a l m e n t e , c o n 
l a A r t i l l e r í a , c o n l a I n f a n t e r í a y c o n e l M a n d o . 

L o s a e r o p l a n o s d e o b s e r v a c i ó n a s i g n a d o s a m i s i o n e s 
a r t i l l e r a s o p e r a n b a j o l a d i r e c c i ó n d e l C o m a n d a n t e d e 
A r t i l l e r í a ; e f e c t ú a n l o s r e c o n o c i m i e n t o s n e c e s a r i o s p a r a 
fijar l a p o s i c i ó n d e l o s b l a n c o s e n e m i g o s , c o r r e g i r e l 
t i r o e i n f o r m a r s o b r e l o s e f e c t o s d e l f u e g o y l a a p a r i -
c i ó n d e n u e v o s o b j e t i v o s . 

L a s m i s i o n e s r e l a c i o n a d a s c o n l a I n f a n t e r í a c o m p r e n -
d e n : l a o b s e r v a c i ó n d e l a s f u e r z a s a v a n z a d a s p r o p i a s 
y c o n t r a r i a s y l a t r a n s m i s i ó n d e p a r t e s e i n f o r m e s e n -
t r e e l M a n d o y l o s G e n e r a l e s d e l a s B r i g a d a s d e I n -
f a n t e r í a y C o m a n d a n t e d e A r t i l l e r í a y l o s e l e m e n t o s 
a v a n z a d o s . O b s e r v a n el p r o g r e s o d e l c o m b a t e , i n d i c a n 
l a s i t u a c i ó n d e l a s t r o p a s a d v e r s a r i a s , l a a c u m u l a c i ó n 
d e r e s e r v a s e n l o s c o n t r a a t a q u e s , l o s p u e s t o s d e o b -
s e r v a c i ó n , l o s m o v i m i e n t o s d e l e n e m i g o y l o s p u n t o s 
c o n t r a r i o s n o b a t i d o s . L o s a e r o p l a n o s se d a n a c o n o -
c e r a l a s t r o p a s p o r m e d i o d e c o h e t e s , b e n g a l a s u o t r o s 
m e d i o s q u e se a c u e r d e n , y l a s f u e r z a s p r o p i a s a s u s a e -
r o p l a n o s e m p l e a n d o s e ñ a l e s c o n v e n i d a s . 

L a s m i s i o n e s r e l a c i o n a d a s c o n e l M a n d o e s t r i b a n p r i n -
c i p a l m e n t e e n t r a t a r d e c o n o c e r l a s i t u a c i ó n d e l a s 
t r o p a s , m o v i m i e n t o s e n l a r e t a g u a r d i a y flancos d e l . e n e -
m i g o y m u y . e s p e c i a l m e n t e e n l o s p u n t o s d e d e s e m b a r -
q u e y r e u n i ó n . 

2 4 3 . — L o s r e c o n o c i m i e n t o s a é r e o s n o c t u r n o s , s i e m p r e 
i n c i e r t o s , n o p u e d e n l l e v a r s e a c a b o e n t i e m p o d e l l u -
v i a o n i e b l a y se l i m i t a n , g e n e r a l m e n t e , a l o s d e g r a n -
d e s c e n t r o s d e p o b l a c i ó n y d e c o m u n i c a c i o n e s . 

2 4 4 . — L a A e r o s t a c i ó n r e a l i z a l a s m i s i o n e s d e o b s e r v a -
c i ó n q u e l e c o r r e s p o n d e n , u t i l i z a n d o p l a n o s , f o t o g r a f í a s 
t o m a d a s d e s d e e l a i r e y e n l a c e s d i r e c t o s d e s d e l a s b a r -
q u i l l a s d e l o s g l o b o s c a u t i v o s c o n l a A r t i l l e r í a y c o n e l 
M a n d o . 

L a p r o t e c c i ó n d e l o s g l o b o s c a u t i v o s e s t a r á a c a r g o , 
e n p r i m e r t é r m i n o , d e l a A v i a c i ó n d e c a z a y d e l a s 
a m e t r a l l a d o r a s e s p e c i a l e s a f e c t a s a l a s u n i d a d e s d e A e -
r o s t a c i ó n . 

L o s g l o b o s c a u t i v o s s o n ó r g a n o s d e o b s e r v a c i ó n q u e , 
m b i e n u t i l i z a d o s , h a c e n s a b e r a l M a n d o , e n t o d o m o m e n -

t o , l a v e r d a d e r a s i t u a c i ó n d e c o n j u n t o y l o s d e t a l l e s 
q u e e n e l c o m b a t e o e n su p r e p a r a c i ó n p u e d a n i n t e r e -
s a r l e ; p o r e l l o s o n i n s u s t i t u i b l e s p a r a d e t e r m i n a r y lo-
c a l i z a r o b j e t i v o s , o b s e r v a r y c o r r e g i r e l t i r o d e A r t i l l e -



- 1.38 -

r í a , a p r e c i a r l o s e f e c t o s d e l m i s m o , d e s c u b r i r e n m a s c a -
r a m i e n t o s y p o s i c i o n e s s i m u l a d a s y d a r c u e n t a d e l o s 
m o v i m i e n t o s d e l a s t r o p a s p r o p i a s y e n e m i g a s e n e l 
c a m p o d e b a t a l l a . 

Exploración por la Caballería. 

. 2 4 5 . — L a C a b a l l e r í a es e l ó r g a n o p r i n c i p a l d e l o s r e c o -
n o c i m i e n t o s p r ó x i m o s . C o m p l e t a y p i e . n s a , c u a n d o es 
p o s i b l e , l o s d a t o s s u m i n i s t r a d o s p o r l a A v i a c i ó n , y a u n -
q u e su r a d i o d e a c c i ó n e s m e n o s e x t e n s o , s u o b s e r v a -
c i ó n p u e d e s e r c o n t i n u a , a u n e n t e r r e n o s c u b i e r t o s o d e s -
f a v o r a b l e s c i r c u n s t a n c i a s a t m o s f é r i c a s . 

D e t e r m i n a e l c o n t o r n o d e l e n e m i g o , p e r o c o m o e l l o 
n o s e r á p o s i b l e , g e n e r a l m e n t e , s i n c o n s e g u i r l a s u p e -
r i o r i d a d t á c t i c a e n o c a s i o n e s , p a r a p o d e r l l e g a r a l o s 
p r i m e r o s e l e m e n t o s c o n t r a r i o s , h a s t a s u s m e n o r e s s u b -
d i v i s i o n e s t e n d r á n q u e c o m b a t i r c o n l a C a b a l l e r í a e n e -
m i g a , c u y o s p u e s t o s h a b r á n d e r e c h a z a r o a t r a v e s a r . 

L a p r i n c i p a l m i s i ó n d e l a s D i v i s i o n e s d e C a b a l l e r í a es 
l o g r a r y c o n s e r v a r e l c o n t a c t o c o n l a s f u e r z a s e n e m i g a s 
e n l a s d i r e c c i o n e s q u e s e l e h a y a n a s i g n a d o , e n e s p e c i a l 
e n l a p a r t e d e l t e a t r o d e o p e r a c i o n e s , d o n d e h a d e b u s -
c a r s e l a d e c i s i ó n , d e b i e n d o t e n e r a l e j e c u t a r a q u e l l a m i -
s i ó n l a s u f i c i e n t e f u e r z a y p o t e n c i a d e f u e g o s p a r a v e n -
c e r l a s r e s i s t e n c i a s d e l a C a b a l l e r í a c o n t r a r i a . 

E s t a m i s i ó n h a b r á n d e c u m p l i r l a a t e n i é n d o s e a l o s 
p r e c e p t o s g e n e r a l e s c o n t e n i d o s e n e l c a p í t u l o I d e l t í -
t u l o I V d e e s t e R e g l a m e n t o . 

2 4 6 . — U n a D i v i s i ó n d e C a b a l l e r í a c u b r e y e x p l o r a 
n o r m a l m e n t e u n f r e n t e d e 30 a 40 k i l ó m e t r o s , c o n -
fiando l a i n f o r m a c i ó n a f r a c c i o n e s d e c o m p o s i c i ó n y 
f u e r z a v a r i a b l e s , s e g ú n s u s m i s i o n e s y l a p r o b a b l e r e -
s i s t e n c i a q u e h a y a n d e e n c o n t r a r . 

L a d i s t r i b u c i ó n d e z o n a s d e r e c o n o c i m i e n t o s a l a s d i -
v e r s a s f r a c c i o n e s t i e n e p o r b a s e l a r e d d e c a m i n o s , n o 
a s i g n á n d o s e , e n g e n e r a l , a u n e s c u a d r ó n m á s d e t r e s 
k i l ó m e t r o s d e f r e n t e . 

L a D i v i s i ó n m a r c h a p r e c e d i d a a 25 o 30 k i l ó m e t r o s 
p o r l a d e s c u b i e r t a c o n s t i t u i d a p o r p a r t i d a s , r e c o n o c i -
m i e n t o s d e o f i c i a l y p a t r u l l a s . 

E l g r u e s o d e l a D i v i s i ó n y l o s r e f u e r z o s a f e c t o s s i-
g u e n p o r s a l t o s y se c u b r e n y p r o t e g e n c o n s u s m e -
d i o s . 

L a m i s i ó n d e l a d e s c u b i e r t a es b u s c a r e l c o n t a c t o c o n 
el e n e m i g o ; e s t e c o n t a c t o se c o n s e r v a p o r m e d i o d e l a s 
p a t r u l l a s q u e i n t e n t a n d e t e r m i n a r l a s s o l u c i o n e s d e 
c o n t i n u i d a d d e l f r e n t e si é s t e p e r s i s t e e s t a b i l i z a d o , o d e -
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l i m i t a r e l d e m a r c h a si e l e n e m i g o se e n c u e n t r a e n m o v i -

m i e n t o . . 

C u a n d o l a d i s t a n c i a e n t r e e l g r u e s o d e l a s t u e r z a s 
d e a m b o s b a n d o s se r e d u c e e n f o r m a q u e n o q u e d e es-
p a c i o p a r a e l m o v i m i e n t o d e l a D i v i s i ó n , é s t a se r e t i r a 
g e n e r a l m e n t e a u n o d e l o s flancos y e n t r a n e n a c c i ó n 
l a s v a n g u a r d i a s d e l o s C u e r p o s d e E j é r c i t o d e p r i m e r a 
l í n e a y su C a b a l l e r í a . . . , 

L a A v i a c i ó n d e r e c o n o c i m i e n t o a f e c t a a l a D i v i s i ó n 
p r o l o n g a l a a c c i ó n d e l a d e s c u b i e r t a y a s e g u r a l a i n f o r -
m a c i ó n n e c e s a r i a ; a d e m á s i n d i c a a l G e n e r a l l a s i t u a -
c i ó n d e t o d o s s u s e l e m e n t o s a v a n z a d o s y s i r v e d e m e d i o 
d e e n l a c e e n t r e é s t o s y e l g r u e s o . 

2 4 7 . — L a C a b a l l e r í a a f e c t a a l C u e r p o d e E j é r c i t o o p e -
r a e n d e t e r m i n a d a s c i r c u n s t a n c i a s b a j o l a s ó r d e n e s d e l 
G e n e r a l d e l m i s m o , r e f o r z a d a , si é s t e l o e s t i m a c o n -
v e n i e n t e , p o r t o d a o p a r t e d e l a p e r t e n e c i e n t e a i a s 
D i v i s i o n e s o r g á n i c a s a s u s ó r d e n e s . E n t a l e s c a s o s , su 
m i s i ó n p u e d e ser e f e c t u a r u n r e c o n o c i m i e n t o e n u n a d i -
r e c c i ó n d e t e r m i n a d a u o c u p a r p u n t o s i m p o r t a n t e s , c u y a 
p o s e s i ó n s e a n e c e s a r i a p a r a e l d e s a r r o l l o d e l a s o p e r a -
c i o n e s ; si f u e r a p r e c i s o l a C a b a l l e r í a s e r á r e f o r z a d a p o r 
A r t i l l e r í a l i g e r a o I n f a n t e r í a t r a n s p o r t a d a e n a u t o m ó -

L a C a b a l l e r í a d e l a s D i v i s i o n e s o r g á n i c a s , a d e m á s d e 
a t e n d e r a l s e r v i c i o d e s e g u r i d a d p r ó x i m a , s e e m p l e a e n 
e n l a c e s y r e c o n o c i m i e n t o s e s p e c i a l e s . E n o c a s i o n e s , y 
p o r d i s p o s i c i ó n d e l G e n e r a l d e l C u e r p o d e E j é r c i t o , p u e -
d e s e r r e f o r z a d a p o r l a C a b a l l e r í a d e e s t a G r a n U n i d a d ; 
d e s e m p e ñ a e n t o n c e s m i s i o n e s a n á l o g a s a l a s s e ñ a l a d a s 
a e s t a ú l t i m a . 

T a n t o l a C a b a l l e r í a d e C u e r p o d e E j é r c i t o c o m o l a 
d i v i s i o n a r i a , d e b e m a n t e n e r e l e n l a c e c o n l a s D i v i s i o -
n e s d e C a b a l l e r í a e n c a r g a d a s d e l a e x p l o r a c i ó n , y c u a n -
d o é s t a s se r e t i r e n e s f o r z a r s e e n m a n t e n e r e l c o n t a c t o 
c o n e l e n e m i g o h a s t a l a l l e g a d a d e l a s v a n g u a r d i a s . 

Información por otras armas. 

2 4 8 . — E l e s t u d i o y c o m p a r a c i ó n d e t o d a c l a s e d e i n -
d i c i o s y d o c u m e n t o s , l a s c o n v e r s a c i o n e s e n t r e p r i s i o n e -
r o s y d e s e r t o r e s y l a r e u n i ó n d e e f e c t o s y c o r r e s p o n -
d e n c i a , p r o p o r c i o n a n d a t o s m u y e s t i m a b l e s q u e d e b e n 
f a c i l i t a r s e a l M a n d o p a r a c o m p l e m e n t o d e su i n f o r m a -
c i ó n . 

2 4 9 . — T o d a s l a s t r o p a s , d e s d e q u e se i n i c i a e l c o n -
t a c t o y e n e l c u r s o d e l c o m b a t e , c o n t r i b u y e n a l a 
i n f o r m a c i ó n , v a l i é n d o s e d e l a o b s e r v a c i ó n d i r e c t a d e l 
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a d v e r s a r i o y d e l o s i n t e r r o g a t o r i o s a l o s h a b i t a n t e s so-
b r e e l e n e m i g o y e l t e r r e n o . 

2 5 0 . — C u a n d o l a s f u e r z a s e s t á n e n c o n t a c t o o l o s 
e f e c t i v o s d e C a b a l l e r í a s o n e s c a s o s , t i e n e n e s p e c i a l i m -
p o r t a n c i a l o s r e c o n o c i m i e n t o s d e I n f a n t e r í a . E n e s t e 
c a s o se o p e r a c o n e l m e n o r n ú m e r o d e f u e r z a s q u e 
p e r m i t a e l d e s e m p e ñ o d e su m i s i ó n , a u m e n t á n d o s e su 
m o v i l i d a d p o r m e d i o d e b i c i c l e t a s , m o t o c i c l e t a s o ca-
m i o n e s a u t o m ó v i l e s . 

L o s o b j e t i v o s d e b e n s e r p r o p o r c i o n a d o s a l o s m e -
d i o s , c o n s i s t i e n d o , e n g e n e r a l , e n o c u p a r p u n t o s d e s -
d e l o s q u e h a y a v i s t a s e x t e n s a s s o b r e e l c a m p o e n e -
m i g o , o q u e p o r su i m p o r t a n c i a e j e r z a n p o s t e r i o r i n -
fluencia a l v e r i f i c a r s e e l c o n t a c t o . L o s d e s t a c a m e n -
tos se m a n t i e n e n s o b r e e l t e r r e n o o c u p a d o o se re -
t i r a n si su m i s i ó n e r a p a s a j e r a , c o n s t i t u y e n d o s u s 

m a n i f e s t a c i o n e s g e n e r a l m e n t e m u y b u e n a s f u e n t e s d e 
i n f o r m a c i ó n . 

Organos especiales de observa-

ción terrestre y de escucha. 

2 5 1 . — L o s p r i m e r o s e s t á n c o n s t i t u i d o s p o r l o s o b s e r -
v a t o r i o s d e t o d a s l a s u n i d a d e s , c o l o c a d o s , a s e r p o -
s i b l e , e n l a p r o x i m i d a d d e l o s p u e s t o s d e m a n d o . 
A l a s u n i d a d e s s u p e r i o r e s se l a s p r o v e e d e m e d i o s 
a p r o p i a d o s , e s t a b l e c i e n d o v a r i o s p u e s t o s q u e c u b r a n 
c o m p l e t a m e n t e e l f r e n t e d e l a u n i d a d y d e s d e l o s 
q u e p u e d a v e r s e l a r e t a g u a r d i a d e l a s p o s i c i o n e s a v a n -
z a d a s e n e m i g a s . D u r a n t e e l a v a n c e l o s o b s e r v a t o r i o s 
se t r a s l a d a n p a r a v a r i a r e l p u n t o d e o b s e r v a c i ó n , • i n s -
t a l á n d o l o s p e r m a n e n t e m e n t e y f o r t i f i c á n d o l o s si l a 
o c u p a c i ó n t i e n e l u g a r d u r a n t e l a r g o p e r í o d o d e t i e m -
p o . E s t o s ó r g a n o s a s e g u r a n u n a o b s e r v a c i ó n c o n t i n u a 
y c o m p l e t a d e l a s t r o p a s . 

2 5 2 . — L o s órganos" d e e s c u c h a p u e d e n s e r : 
a) P u e s t o s t e l e f ó n i c o s d e e s c u c h a , c u y o o b j e t o es 

s o r p r e n d e r l a s c o m u n i c a c i o n e s e l é c t r i c a s d e l e n e m i g o , 
c u a n d o se c o n s e r v a n l a s l í n e a s q u e c o n d u c e n a su 
c a m p o . 

b) P u e s t o s d e e s c u c h a d e t e l e g r a f í a s i n h i l o s q u e 
r e v e l a n l a s t r a n s m i s i o n e s d e e s t a í n d o l e . 

c) P u e s t o s r a d i o g o n o m é t r i c o s , c o n l o s q u e se d e -
t e r m i n a l a s i t u a c i ó n d e e s t a c i o n e s e m i s o r a s d e t e l e -
g r a f í a s i n h i l e s y l a s d e a e r o n a v e s q u e u t i l i c e n e l 
m i s m o m e d i o de c o m u n i c a c i ó n . 

d) S e c c i o n e s d e l o c a l i z a c i ó n d e o b j e t i v o s p o r e l so-
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n i d o y a l a v i s , t a , l o s c u a l e s f o r m a n p a r t e d e l a i n f o r -

m a c i ó n a r t i l l e r a . 

E l n ú m e r o y s i t u a c i ó n d e l o s d i f e r e n t e s p u e s t o s e n e -
m i g o s p e r m i t e n d a r i d e a d e l a c a n t i d a d d e f u e r z a s 
q u e se t e n g a n e n f r e n t e , c o n t r i b u y e n d o e l a u m e n t o o 
d i s m i n u c i ó n d e a q u é l l o s a d e d u c i r l a s a l t e r a c i o n e s e n 
l o s e f e c t i v o s . 

L o s p u e s t o s d e e s c u c h a d e m i n a s t i e n e n ú n i c a m e n -
te a p l i c a c i ó n e n f r e n t e s e s t a b i l i z a d o s . 

Distribución de las tropas. 

2 5 3 . — L a a c e r t a d a d i s t r i b u c i ó n d e l a s t r o p a s d e b e r e -
d u c i r a l m í n i m o e l t i e m p o n e c e s a r i o p a r a e n t r a r e n 
c o m b a t e o p a r a r e h u i r l o . 

L a s f u e r z a s d e p r o t e c c i ó n p r ó x i m a d e b e r á n s e ñ a l a r 
l o a n t e s p o s i b l e l a p r e s e n c i a d e l e n e m i g o , o p o n e r s e a 
s u s p e q u e ñ a s p a r t i d a s e i n t e r p o n e r e n t r e l a s t r o p a s d e l 
a d v e r s a r i o y l a s p r o p i a s , e l e m e n t o s c a p a c e s p o r s u 
r e s i s t e n c i a d e d a r t i e m p o y e s p a c i o a l J e f e p a r a c o m -
p l e t a r s u s d i s p o s i c i o n e s y g a r a n t i z a r l a c o n t i n u i d a d d e 
l o s m o v i m i e n t o s . 

C A P I T U L O I I I 

P R O T E C C I O N A N T I A E R E A 

2 5 4 . — L a s t r o p a s d e t o d a s l a s A r m a s h a n d e a t e n -
d e r a d e f e n d e r s e d e l o s a t a q u e s y o b s e r v a c i ó n a é r e a ; 
l a p r o t e c c i ó n p u e d e s e r a c t i v a y p a s i v a . 

L a p r o t e c c i ó n a c t i v a l a e f e c t ú a n l a A r t i l l e r í a c o n 
s u s c a ñ o n e s y l a I n f a n t e r í a , l a C a b a l l e r í a y l a A e r o -
n á u t i c a c o n s u s a m e t r a l l a d o r a s y f u s i l e s . L a p r o t e c -
c i ó n p a s i v a se c o n s i g u e m e d i a n t e e l e n m a s c a r a m i e n -
t o , l o s a b r i g o s , l a e x t i n c i ó n d e l a s l u c e s y l o s f u e g o s y 
l a s m a r c h a s d e n o c h e . 

L a A v i a c i ó n p r o p i a e s e l p r i n c i p a l m e d i o d e d e f e n -
s a c o n t r a l a e n e m i g a ; a d e m á s e x i s t e n t r o p a s e s p e c i a -
l e s d e d e f e n s a c o n t r a a e r o n a v e s q u e s e r e p a r t e n g e -
n e r a l m e n t e e n d o s f r a c c i o n e s . 

a) D e f e n s a c o n t r a a e r o n a v e s , d e p r i m e r a l í n e a , 
c o n s t i t u i d a p r i n c i p a l m e n t e p o r l o s g r u p o s d e A r t i l l e r í a 
d e l a s u n i d a d e s d e d e f e n s a c o n t r a a e r o n a v e s , c u y a m i -
s i ó n e s f o r m a r a l o l a r g o d e l f r e n t e a v a n z a d o u n a b a -
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r r e r a p r o p o r c i o n a d a a l r i e s g o d e l a s i n c u r s i o n e s e n e -

m i g a s . 

D u r a n t e e l c o m b a t e y e n r e p o s o , l a s u n i d a d e s e n -
c a r g a d a s d e f o r m a r e s t a b a r r e r a s e s i t ú a n e n f o r m a 
t a l q u e a s e g u r e n l a c o n t i n u i d a d d e l a l í n e a d e d e f e n -
s a , p r o c u r a n d o . l a s c o n c e n t r a c i o n e s d e f u e g o s e n l o s 

p u n t o s e s e n c i a l e s . 
E n l a s m a r c h a s , c a d a c o l u m n a d e b e q u e d a r p r o -

t e g i d a c o n t r a l o s a e r o p l a n o s p o r u n i d a d e s d e A r t i -

l l e r í a s i t u a d a s e n l o s flancos y d e l a n t e d e l g r u e s o ; 

o t r a s f r a c c i o n e s c u b r e n l a r e t a g u a r d i a . 

S i l a p r o t e c c i ó n n o p u e d e s e r c o n t i n u a se t r a t a r á d e 

a s e g u r a r l a d e f e n s a d e l o s p u n t o s m á s v u l n e r a b l e s . 

b) D e f e n s a c o n t r a a e r o n a v e s d e s e g u n d a l í n e a , q u e 

a s e g u r e l a p r o t e c c i ó n d e l o s p u n t o s v i t a l e s d e l a r e t a -

g u a r d i a , t a n t o e n l a z o n a d e l o s E j é r c i t o s c o m o e n e l 

I n t e r i o r . 

L a m u l t i p l i c i d a d d e l o s p u n t o s q u e h a n d e s e r u e -

f e n d i d o s n o p e r m i t i r á a s i g n a r a t o d o s u n i d a d e s d e l a 

d e f e n s a c o n t r a a e r o n a v e s , p o r l o c u a l , e n m u c h o s c a s o s , 

t e n d r á n q u e l l e n a r d i c h a m i s i ó n l a s t r o p a s e s t a c i o n a -

d a s e n e l l o s . 

C A P I T U L O I V 

P R O T E C C I O N C O N T R A L O S G A S E S D E C O M B A T E 

2 5 6 . — L a e m i s i ó n d e g a s e s p u e d e p r o c e d e r d e l o s 

a p a r a t o s d e s t i n a d o s a p r o d u c i r l o s o d e l o s p r o y e c t i -

l e s . 

E n u n o y o t r o c a s o se p r e c i s a l a p r o t e c c i ó n , q u e 
p u e d e s e r c o l e c t i v a o i n d i v i d u a l , s i e n d o a q u é l l a d e l a 
c o m p e t e n c i a m é d i c a y e n c o m e n d á n d o s e l a s e g u n d a a 
l o s e l e m e n t o s d e u s o p e r s o n a l . 

L a p r o t e c c i ó n c o l e c t i v a , s i s e o r g a n i z a c o n c u i d a d o , 
e s m u y e f i c a z c o n t r a l a s o l a s d e g a s e s , c u y a l e n t i t u d 
d e p r o g r e s i ó n p e r m i t e p r e v e n i r s e a t i e m p o ; m a s si 
a q u é l l a s s o n m u y c o n c e n t r a d a s y p e r s i s t e n e n l o s l o -
c a l e s o a b r i g o s , s e r á p r e c i s o r e c u r r i r a p r o c e d i m i e n t o s 
q u e p o r s u t é c n i c a s o n o b j e t o d e u n a r e g l a m e n t a c i ó n e s -
p e c i a l . 

L a p r o t e c c i ó n i n d i v i d u a l , q u e e s l a p r i n c i p a l , s e 
f u n d a e n e l e m p l e o d e a p a r a t o s e s p e c i a l e s q u e p r o t e -
g e n l a v i s t a y l o s ó r g a n o s r e s p i r a t o r i o s . y e n e l u s o d e 
p r e n d a s i m p r e g n a d a s d e a c e i t e d e l i n a z a q u e , p r o t e -
g i e n d o l a p i e l , p e r m i t e n p e n e t r a r e n l a s z o n a s t ó x i c a s . 

L a i n f o r m a c i ó n , c o n s u s m e d i o s y o b s e r v a t o r i o s e s -
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p e c i a l e s , p e r m i t e p r e v e r u n a t a q u e p o r g a s e s , y e n c u a n -

t o e s t o s u c e d e , s e h a c e s a b e r a l a s t r o p a s p o r m e d i o d e 

s e ñ a l e s c o n v e n i d a s , i n d i c a n d o , s i e s p o s i b l e , l a n a t u -

r a l e z a d e l g a s y s u m e d i o d e e m i s i ó n ; p a r a q u e p u e d a n 

p r e v e n i r s e c o n l o s a p a r a t o s p r o t e c t o r e s . 

L ' a s z o n a s m á s p e l i g r o s a s s e m a r c a r á n c o n s e ñ a l e s e s -

p e c i a l e s , y e n e l l a s s e r e d u c i r á n l o s e f e c t i v o s y l a e s -

t a n c i a a l m í n i m o ; p a s a d o e l a t a q u e , s e d e s i n f e c t a r á n . 

T o d a l a t r o p a q u e h a y a s u f r i d o u n a t a q u e d e g a s e s s e r á 

r e l e v a d a l o a n t e s p o s i b l e . 

C A P I T U L O V 

S E G U R I D A D E N M A R C H A 

2 5 7 . — L a s t r o p a s e n m a r c h a g a r a n t i z a n s u s e g u r i d a d 
p o r l a i n f o r m a c i ó n p o r e l d i s p o s i t i v o g e n e r a l d e s u s 
f u e r z a s y e l p a r t i c u l a r d e l a s f r a c c i o n e s d e s t i n a d a s e s -
p e c i a l m e n t e a t a l m i s i ó n . 

C u a n d o l a m a r c h a s e e f e c t ú e d e t r á s d e u n f r e n t e e s -
t a b l e c i d o o f u e r t e m e n t e f o r t i f i c a d o , b a s t a r á p r e v e n i r s e 
d e l b o m b a r d e o y o b s e r v a c i ó n a é r e o s p o r l a d i s e m i n a -
c i ó n y e l e n m a s c a r a m i e n t o . 

S i s e e s t á f u e r a d e l c o n t a c t o c o n e l e n e m i g o y n o e s 
d e t e m e r s u a c c i ó n , s e r á s u f i c i e n t e l a i n f o r m a c i ó n . P e r o 
s i s e h a l l e g a d o a l c o n t a c t o y e s p o s i b l e l a i n t e r v e n c i ó n 
d e f u e r z a s t r a n s p o r t a d a s e n a u t o m ó v i l e s , c a d a c o l u m n a 
s e c u b r e c o n u n d e s t a c a m e n t o d e s e g u r i d a d , q u e e s l a 
v a n g u a r d i a . 

2 5 8 . — L a s v a n g u a r d i a s d e b e n g a r a n t i z a r l a c o n t i n u i -
d a d d e l a m a r c h a , p r o t e g e r e l g r u e s o c o n t r a l a s s o r p r e -
s a s p o r t i e r r a , p r o p o r c i o n a r a l M a n d o t i e m p o y e s p a c i o 
p a r a e l d e s p l i e g u e y a s e g u r a r l a p o s e s i ó n d e o b s e r v a t o -
r i o s y p u n t o s d e a p o y o n e c e s a r i o s e n e l c o m b a t e . 

P a r a f a c i l i t a r e l d e s p l i e g u e y l i m i t a r l a m e z c l a d e 
u r - i d a d e s , l a m a r c h a d e u n a D i v i s i ó n s e e f e c t ú a e n l a 
p i o x i m i d a d d e l e n e m i g o , en v a r i a s c o l u m n a s , p r e c e d i d a 
c a d a u n a p o r s u v a n g u a r d i a , . 

E l n ú m e r o d e é s t a s y si. c o m p o s i c i ó n s e fijará p o r e l 
M a n d o e n f o r m a q u e q u e d e a c u b i e r t o t o d o e l f r e n t e 
d e m a r c h a , y s i e m p r e q u e l a n a t u r a l e z a d e l t e r r e n o l o 
c o n s i e n t a , q u e d a r á n a q u é l l a s a l a s ó r d e n e s d e u n s o l o 
J e f e , t a n t o e n l a D i v i s i ó n c o m o e n l a s U n i d a d e s in-
f e r i o r e s . 

C u a n d o e l c o m b a t e e s i n m i n e n t e , e l C o m a n d a n t e d e 
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l a s t r o p a s m a r c h a n o r m a l m e n t e e n c a b e z a d e l g r u e s o , 
o b i e n c o n l a v a n g u a r d i a , si ' c o n s i d e r a p r e c i s o s e g u i r 
d e u n m o d o i n m e d i a t o e l p r o g r e s o d e é s t a y m a r c a r e n 
t a l c a s o l o s p u n t o s q u e h a y a n d e o c u p a r s e s i l o s J e f e s 
d e l a m i s m a , p o r p r o p i a i n i c i a t i v a , n o l o h a n h e c h o . 
S u p r e s e n c i a e n l o s p u n t o s a v a n z a d o s d e l a c o l u m n a 
l e p e r m i t e f o r m a r s e m e j o r i d e a d e l t e r r e n o y d e l a 
s i t u a c i ó n d e s u s f u e r z a s , g a n a n d o a s í t i e m p o p a r a e l 
d e s p l i e g u e . 

2 5 9 . — L a c o m p o s i c i ó n d e l a v a n g u a r d i a es v a r i a b l e 
d e p e n d i e n d o d e l a n a t u r a l e z a d e l t e r r e n o , d e l a s i t u a -
c i ó n t á c t i c a y d e l o s p r o p ó s i t o s d e l M a n d o , c o m p r e n -
d i e n d o e n g e n e r a l d e u n s e x t o a u n t e r c i o d e l a I n -
f a n t e r í a d e l a c o l u m n a , u n i d a d e s d e z a p a d o r e s , t r e n 
d e p u e n t e s s i se p r e v e e su e m p l e o , l a m a y o r p a r t e d e 
l a C a b a l l e r í a d i v i s i o n a r i a , A r t i l l e r í a l i g e r a , e l e m e n t o s 
d e t r a n s m i s i ó n y e n a l g u n a s o c a s i o n e s c a r r o s d e c o m b a t e 
y A r t i l l e r í a p e s a d a . 

E l J e f e d e l a v a n g u a r d i a o r d e n a su f r a c c i o n a m i e n -
t o , g e n e r a l m e n t e , e n l o s e s c a l o n e s d e g r u e s o , c a b e z a 
y p u n t a . L a c a b e z a f o r m a d a p o r l a t e r c e r a o c u a r t a 
p a r t e d e l a I n f a n t e r í a d e v a n g u a r d i a , z a p a d o r e s y e n 
o c a s i o n e s a l g u n a A r t i l l e r í a , se d e s t a c a a s u f i c i e n t e d i s -
t a n c i a d e l g r u e s o p a r a p e r m i t i r su d e s p l i e g u e . 

L a p u n t a se c o m p o n e , c o m o m í n i m o , d e u n a c o m p a - . 
ñ í a q u e m a r c h a s i n e q u i p o o c o n d u c i d a e n c a m i o n e s . 

L a C a b a l l e r í a d e l a U n i d a d c u b r e e l f r e n t e d e m a r -
c h a , y se d i v i d e e n d o s f r a c c i o n e s : u n a q u e q u e d a 
a d i s p o s i c i ó n d e l J e f e d e l a v a n g u a r d i a p a r a r e c o -
n o c i m i e n t o s p r ó x i m o s , p r e c e d e r a l a p u n t a d e I n f a n -
t e r í a y v i g i l a r l o s f l a n c o s c o n a r m a s a u t o m á t i c a s , y 
o t r a q u e se r e s e r v a e l C o m a n d a n t e d e l a s t r o p a s p a r a 
l o s s e r v i c i o s e s p e c i a l e s d e r e c o n o c i m i e n t o o s e g u r i c h d 
q u e p u e d a n s u r g i r . 

2 6 0 . — L o s d i f e r e n t e s e s c a l o n e s d e l a v a n g u a r d i a c o n 
l a m i s i ó n d e s o s t e n e r y a p o y a r l a p r e c e d e n t e u t i l i -
z a n l o s c a m i n o s m i e n t r a s es p o s i b l e y , e n c a s o c o n t r a -
r i o , m a r c h a n a c a m p o t r a v i e s a . 

E s t a d i s p o s i c i ó n se t r a n s f o r m a , a d o p t a n d o l a p r e -
p a r a t o r i a d e c o m b a t e , t a n p r o n t o c o m o l a v a n g u a r d i a 
c o m i e n z a a s u f r i r e l f u e g o d e A r t i l l e r í a . 

E l J e f e d e l a v a n g u a r d i a i r á c o n su g r u e s o y e n l a 
p r o x i m i d a d d e l e n c u e n t r o e n e l p u n t o m á s f a v o r a b l e 
p a r a d a r s e c u e n t a e x a c t a d e l a s i t u a c i ó n . 

L a d i s t a n c i a e n t r e l a v a n g u a r d i a y e l g r u e s o d e p e n -
de d e l t e r r e n o y d e l a f u e r z a y m i s i ó n q u e se le 
h a y a a s i g n a d o , d e b i e n d o , e n p r i n c i p i o , p e r m i t i r q u e 
e l M a n d o c o n s e r v e su l i b e r t a d d e a c c i ó n , s i n q u e e l 
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g r u e s o d e l a c o l u m n a se v e a p r e c i s a d o a t o m a r p a r t e 

en u n c o m b a t e de. v a n g u a r d i a n i d e j e é s t a t a m p o c o d e 

s e r s o c o r r i d a o p o r t u n a m e n t e . 

E l g r u e s o de l a s g r a n d e s c o l u m n a s d e b e e s t a r t u e -
r a d e l t i r o e f i c a z d e a r t i l l e r í a l i g e r a c o n t r a r i a , m e r -
c e d a l a d i s t a n c i a q u e l e s e p a r a d e l a e x t r e m a v a n -
g u a r d i a , b a s t a n d o c o n q u e e s t é a c u b i e r t o d e l f u e g o d e 
a m e t r a l l a d o r a s e n c a s o de. c o l u m n a s i n f e r i o r e s a l a 
D i v i s i ó n , 

S i l a v a n g u a r d i a es p o c o f u e r t e o se m a r c h a p o r 
t e r r e n o c u b i e r t o o m o n t a ñ o s o , se d i s m i n u i r á a q u e l l a 
d i s t a n c i a . , 

T o d o s l o s e l e m e n t o s d e u n a c o l u m n a m a n t e n d r á n 
c o n s t a n t e e n l a c e c o n e l e s c a l ó n q u e l e s p r e c e d a , y l a 
v a n g u a r d i a e s t a r á i n f o r m a d a p o r l a A v i a c i ó n y l a C a -
b a l l e r í a q u e l a . c u b r e n . 

S i e l c o m b a t e es i n m i n e n t e , c o n v e n d r á e n l a m a y o -
r í a d e l o s c a s o s r e f o r z a r l a v a n g u a r d i a , p r o p o r c i o n á n -
d o l a a p o y o c o n l a a r t i l l e r í a d e l g r u e s o . 

2 6 1 . — E l r e c o n o c i m i e n t o d e l t e r r e n o a d i s t a n c i a c o -
r r e s p o n d e a l a A v i a c i ó n , y a l a C a b a l l e r í a el d e l a 
z o n a . i n m e d i a t a , e d i f i c a c i o n e s a i s l a d a s , l u g a r e s , c o m u -
n i c a c i o n e s y o b s t á c u l o s d e t o d o o r d e n . 

. 2 6 2 . — S i e l e n e m i g o se e n c u e n t r a e n p o s i c i ó n , e l x 

a v a n c e se p r a c t i c a r á p o r s a l t o s h a c i a e l o b j e t i v o q u e 
r á p i d a m e n t e se e l i j a ; l a A r t i l l e r í a c u i d a r á de q u e 
a l g u n o s d e s u s e s c a l o n e s e s t é n d i s p u e s t o s d e . d e e l 
p r i m e r . m o m e n t o a s o s t e n e r e l a v a n c e c o n e l f u e g o . 

E n t o d o e l f r e n t e s e d i s m i n u y e n l a s d i s t a n c i a s , c o m -
b a t i e n d o l o s e s c a l o n e s e n c o n t a c t o , y si a l t a n t e a r e l 
f r e n t e a d v e r s a r i o se o b s e r v a n e n s u s f u e g o s s o l u c i o n e s 
d e c o n t i n u i d a d , d e b e n a p r o v e c h a r s e p a r a s e g u i r e l 
a v a n c e p o r l a l í n e a d e m í n i m a r e s i s t e n c i a . 

S i e l f r e n t e es c o n t i n u o , se c o n s i d e r a n o b j e t i v o s p r e -
f e r e n t e s l o s q u e s i r v a n d e o b s e r v a t o r i o s y p u n t o s d e 
a p o y o f a v o r a b l e s p a r a e l d e s p l i e g u e y p r o t e c c i ó n d e l 
g r u e s o , t r a t á n d o s e s i e m p r e d e c o n t i n u a r e l a v a n c e con 
u n a p a r t e d e l a s f u e r z a s , d e s p u é s d e d e j a r o c u p a d o s 
c o n l a s r e s t a n t e s l o s p u n t o s i m p o r t a n t e s p a r a p r o t e g e r , 
s i h u b i e s e l u g a r , , e l r e p l i e g u e ' d e l o s e l e m e n t o s a v a n -
z a d o s . S i e l e n e m i g o r e s i s t e e l a v a n c e , se m a n t e n d r á 
l a v a n g u a r d i a e n l o s o b j e t i v o s o c u p a d o s . 

2 6 3 . — L o s flanqueos, q u e p u e d e n s e r fijos y m ó v i l e s , 
v e l a n p o r l a s e g u r i d a d d e l o s flancos d e l a c o l u m n a . 
S u c o m p o s i c i ó n y f u e r z a se g r a d ú a n p o r l a p r o b a b i l i d a d 
d e u n a t a q u e y p o r l a s c o n d i c i o n e s d e l t e r r e n o . 

L o s flanqueos fijos se e s t a b l e c e n e n c i e r t a s p o s i c i o n e s 
d e s d e l a s q u e e l e n e m i g o p u e d e s e r v i g i l a d o y b a t i d o 
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p o r e l f u e g o d u r a n t e t o d o e l t i e m p o q u e i n v i e r t a la 
c o l u m n a e n d e s f i l a r , i n c o r p o r á n d o s e d e s p u é s a la cola. 

L o s f l a n q u e o s m ó v i l e s m a r c h a n p a r a l e l a m e n t e a l a 
c o l u m n a , e s c a l o n á n d o s e e n s u a v a n c e . E s c o n v e n i e n t e 
p a r t a n c o n a n t i c i p a c i ó n a e l l a s , p u e s u t i l i z a n c a m i n o s 
p e o r e s y m á s l a r g o s ; s e l e s d o t a c o n C a b a l l e r í a , c i c l i s -
t a s y e n o c a s i o n e s c o n a u t o s b l i n d a d o s . 

E l f r a c c i o n a m i e n t o d e l o s flanqueos es s e m e j a n t e a l 
d e l a s v a n g u a r d i a s . 

2 6 4 . — L a r e t a g u a r d i a e n l a s m a r c h a s d e a v a n c e a t i e n -
d e a l a p o l i c í a d e l a c o l u m n a , s i e n d o c o n v e n i e n t e q u e 
e n c a s o s d e p o s i b l e s a t a q u e s o g o l p e s d e m a n o d i s p o n g a 
d e a l g u n o s j i n e t e s y c a ñ o n e s d e p e q u e ñ o c a l i b r e c o n t r a 
l o s a u t o s b l i n d a d o s . 

E n u n a m a r c h a r e t r ó g r a d a l a r e t a g u a r d i a d e b e p e r -
m i t i r a l g r u e s o m a r c h a r s i n c o m b a t i r y r e t i r a r s e s i n 
s e r i n q u i e t a d o . E l e f e c t i v o y c o m p o s i c i ó n d e p e n d e n 
d e l t i e m p o e n q u e h a y a n d e r e t a r d a r a l e n e m i g o , d e l 
t e r r e n o y d e l a s o b s t r u c c i o n e s o d e s t r u c c i o n e s q u e h a y a 
d e r e a l i z a r . 

D e s d e e l p r i m e r m o m e n t o h a y q u e d a r l e c u a n t a 
f u e r z a h a y a d e n e c e s i t a r , p u e s n o h a d e c o n t a r c o n e l 
a u x i l i o d e l g r u e s o m á s q u e e n a q u e l l o s c a s o s e n q u e 
l a A r t i l l e r í a p u e d a e j e r c e r su a c c i ó n p e r e s c a l o n e s y 
d e s d e p o s i c i o n e s f a v o r a b l e s . 

L a m a y o r p a r t e d e l a A v i a c i ó n y C a b a l l e r í a d e l a 
D i v i s i ó n se a f e c t a r á n a l a r e t a g u a r d i a ; l a s f u e r z a s d e 
I n f a n t e r í a n o s e r á n e x c e s i v a s , y s e a u m e n t a r á n s u s 
f u e g o s c o n v a r i a s c o m p a ñ í a s d e a m e t r a l l a d o r a s . 

E l m a y o r p e l i g r o a q u e e s t á e x p u e s t a u n a r e t a g u a r d i a 
e s t r i b a e n v e r s e e n v u e l t a , c o r t a d a o s e p a r a d a d e l g r u e -
so, p o r c u y o m o t i v o c u i d a r á c o n e l m a y o r e s m e r o d e 
n o p e r d e r e l e n l a c e c o n s u U n i d a d y c o n l a s r e t a g u a r -
d i a s i n m e d i a t a s si l a s h u b i e r e , p o n i e n d o e s p e c i a l c u i -
d a d o e n e l e g i r p o s i c i o n e s d e f r e n t e d e s p e j a d o c u a n d o 
t e n g a q u e m a n t e n e r s e e n e l l a s d u r a n t e c i e r t o e s p a c i o 
d e t i e m p o . 

A c u a t r o o c i n c o k i l ó m e t r o s d e e l l a s se e s t a b l e c e n l a s 
s u c e s i v a s , a l a s q u e se d e s t i n a n f r a c c i o n e s d e l a r e t a -
g u a r d i a o d e s t a c a m e n t o s e s p e c i a l e s , a fin d e p e r m i t i r 
e l a b a n d o n o d e l a s a n t e r i o r e s . 

L a a c c i ó n p r i n c i p a l d e l a r e t a g u a r d i a es p r o d u c i d a 
p o r e l f u e g o , p r o l o n g á n d o s e c o n l a d e l a s f u e r z a s a é -
r e a s l a r e a l i z a d a p o r l a s a m e t r a l l a d o r a s y l a A r t i l l e r í a . 

L o s d i s t i n t o s e s c a l o n e s o b l i g a n a d e s p l e g a r a l c o n -
t r a r i o , m a r c h a n a c a m p o t r a v i e s a , d e s a p a r e c i e n d o c u a n -
d o e l e n e m i g o se a p r o x i m a p a r a d e s c u b r i r e l e s c a l ó n si-
g u i e n t e . 



CAPITULO VI 

S E G U R I D A D E N R E P O S O 

2 6 5 . — L a s e g u r i d a d e n r e p o s o t i e n e p o r o b j e t o g a r a n -
t i z a r e l d e s c a n s o d e l a s t r o p a s y l a l i b e r t a d d e a c c i ó n 
d e l M a n d o , e m p l e a n d o p a r a e l l o m e d i o s a n á l o g o s a l o s 
c o n s i g n a d o s p a r a l a s e g u r i d a d e n m a r c h a . 

S i e l a t a q u e n o e s p r o b a b l e , b a s t a c o n q u e l o s 
d e s t a c a m e n t o s d e s e g u r i d a d e x t i e n d a n u n a c o r t i n a d e 
a v a n z a d i l l a s o p u e s t o s d e v i g i l a n c i a , q u e e n c a s o s d e 
a l a r m a p e r m i t e a l M a n d o t o m a r d i s p o s i c i o n e s . 

C u a n d o p o r l a p r o x i m i d a d o c o n t a c t o c o n e l e n e m i g o 
e s p r o b a b l e e l a t a q u e , e l M a n d o e s t a b l e c e r á u n a p o s i -
c i ó n d e r e s i s t e n c i a , a c u y o a m p a r o s e e f e c t ú a e l d e s -
p l i e g u e d e l a s f u e r z a s , e l c u a l d e b e e s t a r g a r a n t i z a d o 
p o r l a d i s t a n c i a a q u e s e c o l o q u e e l s e r v i c i o a v a n z a d o 
d e s e g u r i d a d . 

N o r m a l m e n t e e s t á c o n s t i t u i d o e s t e s e r v i c i o p o r e l es-
calón de vigilancia y el escalón de resistencia ; forman 
e s t e ú l t i m o l a s g r a n d e s g u a r d i a s y s u s r e s e r v a s , c a s o 
q u e s e e s t a b l e z c a n , y e l p r i m e r o l o s p u e s t o s a v a n z a d o s 
c o n s u s c e n t i n e l a s y l a s r o n d a s y p a t r u l l a s . L o s p u e s t o s 
a v a n z a d o s s e _ d e s t a c a n d e l a s g r a n d e s g u a r d i a s . . 

2 6 6 . — E n e l m o m e n t o d e p a s a r d e l a m a r c h a a l e s t a -
c i o n a m i e n t o , e l M a n d o d a r á ó r d e n e s a l J e f e d e l e s -
c a l ó n m á s p r ó x i m o a l e n e m i g o ( v a n g u a r d i a o r e t a g u a r -
d i a ) s o b r e e l s e r v i c i o d e s e g u r i d a d q u e h a d e m o n t a r , 
t e n i e n d o e n c u e n t a q u e , p o r s e r u n o d e l o s m á s p e n o s o s 
p a r a l a s t r o p a s , l o h a n d e d e s e m p e ñ a r l a s e s t r i c t a m e n t e 
i n d i s p e n s a b l e s . L a s ó r d e n e s p r e c i s a r á n l a z o n a q u e s e 
h a d e c u b r i r y r e c o n o c e r , i n d i c a n d o s i e n c a s o d e a t a -
q u e e l s e r v i c i o a v a n z a d o s e h a d e r e t i r a r s o b r e e l 
g r u e s o o h a d e h a c e r l o s o b r e d e t e r m i n a d a p o s i c i ó n . 
E s t a s ó r d e n e s s e d a r á n p o r e s c r i t o , l o m i s m o q u e l a s 
q u e d e e l l a s e d e r i v a n , p r e c i s á n d o s e c l a r a m e n t e l o r e f e -
r e n t e a l r e p l i e g u e o a l a p e r m a n e n c i a e n e l t e r r e n o . 

_ 2 6 7 . — L a f u e r z a y c o m p o s i c i ó n d e l s e r v i c i o a v a n z a -
d o d e p e n d e d e l a l e j a m i e n t o d e l e n e m i g o , d e l a s i n -
t e n c i o n e s d e l M a n d o , d e l e f e c t i v o d e l a s t r o p a s q u e 
h a y q u e c u b r i r y d e l a n a t u r a l e z a d e l t e r r e n o D u -
r a n t e e l d í a e s t a r á f o r m a d a p o r C a b a l l e r í a e I n f a n t e -
r í a a l a s q u e p o d r á a g r e g a r s e A r t i l l e r í a ; p o r l a n o -
c h e , o a l a p r o x i m a r s e e l e n e m i g o , s e r e t i r a r á l a C a b a -
l l e r í a ; l a A r t i l l e r í a p r e p a r a r á p o r e l d í a e l f u e g o q u e 
h a y a d e e f e c t u a r p o r l a n o c h e . 



— 148 — 

E l e s c a l ó n d e r e s i s t e n c i a h a d e t e n e r f u e r z a p r o p o r 
c i o n a d a a l o s a t a q u e s q u e se p r e v e a n ; l a s g r a n d e s 
g u a r d i a s e s t a r á n c o n s t i t u i d a s p o r s e c c i o n e s , c o m p a ñ í a s 
o e s c u a d r o n e s y h a s t a b a t a l l o n e s ; si se c o n s i d e r a n e -
c e s a r i o se e s t a b l e c e r á n u n a o v a n a s r e s e r v a s . 

E l e s c a l ó n d e v i g i l a n c i a , d e s t a c a d o d e l d e r e s i s t e n -
c i a s e ñ a l a l a a p r o x i m a c i ó n d e l e n e m i g o . S e e s t a b l e c e 
p a r a f a c i l i t a r l a o b s e r v a c i ó n s o b r e u n a l i n e a l l a m a d a 
d e v i g i l a n c i a , c o n s t i t u i d a p o r c e n t i n e l a s d e s t a c a d o s d e 
p e q u e ñ o s p u e s t o s o a v a n z a d i l l a s . 

L a f u e r z a r e l a t i v a d e l o s e l e m e n t o s es v a r i a b l e ; le-
j o s d e l e n e m i g o p u e d e n s u p r i m i r s e a l g u n o s , b a s t a n d o 
e l e s c a l o n a m i e n t o d e l o s a c a n t o n a m i e n t o s e n p r o f u n -
d i d a d , l a o b s t r u c c i ó n d e l o s c a m i n o s , a l g u n o s c e n t i n e -
l a s y u n a b u e n a o b s e r v a c i ó n . 

268 — L a s m i s i o n e s d e l s e r v i c i o a v a n z a d o c o n s i s t e n 
e n a d v e r t i r , m e r c e d a u n a c o n s t a n t e v i g i l a n c i a , l a s 
s e ñ a l e s d e a t a q u e o a p r o x i m a c i ó n d e l a d v e r s a r i o y 
e n r e t a r d a r s u a v a n c e , d e t e n i e n d o a l a s p e q u e ñ a s f r a c -
c i o n e s p a r a d a r t i e m p o a q u e l a s t r o p a s p r o t e g i d a s 
t o m e n s u s d i s p o s i c i o n e s d e c o m b a t e . 

I n i c i a d o e l a t a q u e p o r e l e n e m i g o , e l s e r v i c i o a v a n -
z a d o d a r á l a s e ñ a l d e a l a r m a y s e r e p l e g a r á , d e s d e 
l u e g o , d e s p e j a n d o e l c a m p o , d e t i r o d e l a s t r o p a s d e 
r e t a g u a r d i a , s i e m p r e q u e é s t a s se h a l l e n y a e n c o n d i -
c i o n e s ..de c o m b a t i r ; d e l o c o n t r a r i o , e l s e r v i c i o a v a n -
z a d o t e n d r á q u e r e s i s t i r o r e t i r a r s e , c o m b a t i e n d o p a r a , 
g a n a r t i e m p o ; e n e l p r i m e r c a s o c o m b a t e c o m o a n a 
v a n g u a r d i a , " y su r e p l i e g u e , g e n e r a l m e n t e , n o p o d r á 
v e r i f i c a r s e m á s q u e d e n o c h e . S i h a d e m a n i o b r a r e n 
r e t i r a d a n e c e s i t a f u e r z a y e s p a c i o p a r a e s t a b l e c e r l o s 
e s c a l o n e s n e c e s a r i o s a p o y a d o s p o r l a A r t i l l e r í a , d e b i e n -
d o t e n e r e n c u e n t a q u e l a r e s i s t e n c i a se a u m e n t a i n i -
c i á n d o l a p o r m e d i o d e f u e g o s a l a r g a s d i s t a n c i a s . 

E n c i e r t a s c i r c u n s t a n c i a s e l s e r v i c i o a v a n z a d o d e b e r á 
s a c r i f i c a r s e p a r a p e r m i t i r u n a m a n i o b r a d e l g r u e s o , 
a t r a y e n d o a l e n e m i g o y m a n t e n i é n d o l e b a j o l o s f u e g o s 
d e l a p o s i c i ó n d e r e s i s t e n c i a . E n e s t e c a s o se a t r i n c h e -
r a r á s ó l i d a m e n t e , c u i d a n d o d e c o m b i n a r l o s f u e g o s d e 
I n f a n t e r í a c o n l o s d e A r t i l l e r í a , d e m o d o q u e q u e d e n 
e f i c a z m e n t e b a t i d o s e l f r e n t e y l o s i n t e r v a l o s e n t r e l o s 
e l e m e n t o s d e l s e r v i c i o . 

2 6 9 . — E l s e r v i c i o a v a n z a d o se e s t a b l e c e r á e n f o r m a 
q u e p u e d a c u m p l i r su d o b l e m i s i ó n ; . es c o n v e n i e n t e 
d i s p o n g a d e c a m p o a m p l i o y d e s p e j a d o y q u e l a s 
t r o p a s d e r e t a g u a r d i a q u e d e n a c u b i e r t o d e l a s v i s -
t a s d e l c o n t r a r i o . L a s p o s i c i o n e s q u e o c u p e p o d r á n r e -
f o r z a r s e p o r l a f o r t i f i c a c i ó n y se p r e s e r v a r á n d e u n 
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a t a q u e e v e n t u a l de c a r r o s d e c o m b a t e , v a l i é n d o s e d e 
a l g ú n o b s t á c u l o n a t u r a l , si l o h a y , d e o b s t r u c c i o n e s e n 
l o s c a m i n o s y d e b a t e r í a s a i s l a d a s . L a s e g u r i d a d ü e 
l o s flancos d e s c u b i e r t o s o n o p r o t e g i d o s se o b t e n d r á 
p o r u n r e p l i e g u e d e l a s a l a s h a c i a l a r e t a g u a r d i a o 
p o r d e s t a c a m e n t o s e s p e c i a l e s . _ _ 

E s t a b l e c i d a u n a p o s i c i ó n d e r e s i s t e n c i a , e l s e r v i c i o 
a v a n z a d o h a d e p r o t e g e r l a d e u n c h o q u e i n m e d i a t o d e 
l a A r t i l l e r í a d e t r i n c h e r a e n e m i g a , d e b i e n d o b a t i r s e 
d e s d e d i c h a p o s i c i ó n e l t e r r e n o a e s p a l d a s d e l s e r v i -
c i o a v a n z a d o . 

L a e x t e n s i ó n d e l f r e n t e o, l a c a r e n c i a d e c o m u n i c a -
c i o n e s t r a n s v e r s a l e s r e q u e r i r á n a v e c e s l a d i v i s i ó n d e 
l a z o n a a v a n z a d a e n s e c t o r e s c u y o s J e f e s d e p e n d e r á n 
d e l C o m a n d a n t e d e l s e r v i c i o a v a n z a d o . P a r a e v i t a r 
d u d a s q u e p e r j u d i q u e n l a d e f e n s a , l o s p u n t o s i m p o r -
t a n t e s o c a m i n o s n o se e l e g i r á n c o m o l í m i t e s d e s e c -
t o r , a s e g u r á n d o s e e l e n l a c e d e s e c t o r e s i n m e d i a t o s p o r 
m e d i o s ele p u e s t o s m i x t o s c o m u n e s e n l a s l í n e a s d e re-
s i s t e n c i a y v i g i l a n c i a . 





TITULO VI 

TRANSPORTES, MARCHAS Y ESTACIO-
NAMIENTOS 

CAPITULO PRIMERO 

T R A N S P O R T E S 

270 . E l t r a n s p o r t e d e u n a G r a n U n i d a d d e u n p u n t o 

a o t r o d e l t e a t r o d e o p e r a c i o n e s s e v e r i f i c a r á p o r f e r r o -
c a r r i l o v a l i é n d o s e d e e l e m e n t o s a u t o m ó v i l e s , s e g ú n l a 
d i s t a n c i a y l o s m e d i o s d e q u e s e d i s p o n g a . 

E n a m b o s c a s o s e s t á n e x p u e s t a s l a s t r o p a s a l a o b s e r -
v a c i ó n y b o m b a r d e o d e l a A v i a c i ó n e n e m i g a y a l f u e g o 
d e l a A r t i l l e r í a p e s a d a d e g r a n p o t e n c i a , p o r l o c u a l 
c o n s t i t u i r á u n a d e l a s p r i n c i p a l e s p r e o c u p a c i o n e s d e l 
M a n d o e l e n m a s c a r a m i e n t o d e l a s v í a s d e c o m u n i c a -
c i ó n y l a a d o p c i ó n d e c u a n t o s m e d i o s c o n d u z c a n a q u e 
e l t r a n s p o r t e q u e d e i g n o r a d o , ú n i c o m e d i o d e a p r o v e -
c h a r s u s v e n t a j a s y d e a s e g u r a r l a p r o t e c c i ó n d e l a s 
t r o p a s 

T r a n s p o r t e s por ferrocarri l . 

2 7 1 . — E s c o n v e n i e n t e e l t r a n s p o r t e p o r f e r r o c a r r i l e n 
c u a n t o e l r e c o r r i d o e x c e d a d e 100 k i l ó m e t r o s p a r a u n 
C u e r p o d e E j é r c i t o y d e 75 p a r a u n a D i v i s i ó n . 

C o n t a l m e d i o s e d i s p o n e d e g r a n c a p a c i d a d d e t r a n s -
p o r t e y s e c o n s e r v a l a c o h e s i ó n d e l a s t r o p a s ; p e r o , e n 
c a m b i o , r e q u i e r e u n a e s c r u p u l o s a p r e p a r a c i ó n , g r a n a c u -
m u l a c i ó n d e m a t e r i a l y , g e n e r a l m e n t e , m a r c h a s y c o n . 
c e n t r a c i o n e s n o s i e m p r e f a c t i b l e s o c o n v e n i e n t e s p a r a 
a l c a n z a r l o s p u n t o s d e e m b a r q u e o l o s d e d e s t i n o d e s -
p u é s d e l d e s e m b a r q u e . 

E l t r a n s p o r t e d e u n C u e r p o d e E j é r c i t o e x i g e d e c i n c o 
•a s e i s d í a s , y d o s .0 t r e s e l d e u n a D i v i s i ó n . E l t r a n s -
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p o r t e p u e d e t e n e r c a r á c t e r e s t r a t é g i c o o t á c t i c o ; e n e l 
p r i m e r c a s o , l a s U n i d a d e s se t r a s l a d a n c o n t o d o s s u s 
e l e m e n t o s ; e n e l s e g u n d o s ó l o l a s p a r t e s c o m b a t i e n t e s 
d e c a d a U n i d a d , m a r c h a n d o e l r e s t o p o r c a r r e t e r a . 
D u r a n t e l a e j e c u c i ó n , l a s t r o p a s a s e g u r a n c o n s u s m e -
d i o s l a p r o t e c c i ó n c o n t r a a e r o n a v e s . 

Transporte en automóviles. 

2 7 2 . — L o s t r a n s p o r t e s p o r m e d i o s m e c á n i c o s p r o l o n -
g a n l o s e f e c t u a d o s p o r f e r r o c a r r i l , p e r o n o l o s s u s t i t u -
y e n s i n o p o r e x c e p c i ó n y e n c o r t o s t r a y e c t o s . S u - e m p l e o 
n o es a p r o p i a d o a G r a n d e s U n i d a d e s c o m p l e t a s . 

L o s t r a n s p o r t e s a u t o m ó v i l e s s o n m u y v u l n e r a b l e s a 
l o s a t a q u e s a é r e o s . N o se a p l i c a r á n g e n e r a l m e n t e m á s 
q u e a t r o p a s d e a p i e c o n su t r e n d e c o m b a t e , p u -
d i e n d o e n c i e r t a s o c a s i o n e s e m p l e a r s e p a r a c a r r o s d e 
c o m b a t e l i g e r o s y p a r a A r t i l l e r í a , p e r o l i m i t a n d o e l 
g a n a d o a l e s t r i c t a m e n t e p r e c i s o . 

E n p r i n c i p i o n o se u t i l i z a n e n r e c o r r i d o s m e n o r e s d e 
10 k i l ó m e t r o s p a r a l o s c a r r o s , 20 p a r a p e r s o n a l d e s -
m o n t a d o y 60 p a r a A r t i l l e r í a . 

E s t o s t r a n s p o r t e s p e r m i t e n a c u m u l a r r á p i d a m e n t e e n 
u n p u n t o d a d o g r a n c a n t i d a d d e e l e m e n t o s ; s i n e m -
b a r g o , l a s U n i d a d e s se d i s l o c a n , e l m a t e r i a l s e d e t e -
r i o r a e x c e s i v a m e n t e y e x i g e n u n a p e r f e c t a d i s c i p l i n a 
d e c i r c u l a c i ó n , m o t i v o s p o r l o s c u a l e s n o se" p r o d i g a n . 

CAPITULO II 

MARCHAS 

2 7 3 . — L a s m a r c h a s d e s g a s t a n a l a s t r o p a s y l a s f a t i -
g a n , p o r l o c u a l es p r e c i s o q u e e l J e f e l a s g r a d ú e s i n 
p e r d e r d e v i s t a q u e a l e x i g i r l e s d e m a s i a d o s e d i s m i -
n u y e su p o d e r c o m b a t i e n t e , y c o n e l l o l a e f i c i e n c i a d e 
su e m p l e o . L a o r g a n i z a c i ó n d e l a s m a r c h a s v a r í a se-
g ú n se e f e c t ú e n a n t e s d e l c o n t a c t o .0 t r a s u n f r e n t e 
e s t a b i l i z a d o , y e n a m b o s c a s o s i n f l u y e e n e l l a l a d i s t a n -
c i a a l e n e m i g o . 

Antes del contacto. 

2 7 4 . — S i e l a d v e r s a r i o se e n c u e n t r a a v a r i a s j o r n a d a s , 
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o n , d e m a r c h a q u e h a n d e u t i l i z a r , y l a s e ñ a l a p á l -
m e n t e a l o s e l e m e n t o s d e E j é r c i t o , e n c a s o d e n o 
d i s t r i b u i r l o s e n t r e l o s d i f e r e n t e s C u e r p o s d e E j e r c i t o 
Í l o s e l e m e n t o s a u t o m ó v i l e s se l e s d e d i c a s i « & po-
s i b l e , o t r o s c a m i n o s , y su a v a n c e se r e g u l a p o r s a l t o s 

d e L o ° s S c a S S s t S - c o m b a t e no p u e d e n e j e c u t a r l a r g a s 
m a r c h a s , s i e n d o p r e c i s o e m p l e a r v e h í c u l o s e s p e c i a l e s 
c a m i o n e s , t r a c t o r e s , e t c . , c u a n d o e x c e d a n d e 10 a 12-

k i l ó m e t r o s . . , 
A l G e n e r a l d e l E j é r c i t o c o m p e t e d e t e r m i n a r l o s c a m -

b i o s de, l u g a r d e su A v i a c i ó n y d e l a c o r r e s p o n d i e n t e 
a l a s G r a n d e s U n i d a d e s s u b o r d i n a d a s ; su t r a s l a d o s e 
v e r i f i c a p o r s a l t o s d e v a r i o s d í a s de- m a r c h a , t o t a l -
m e n t e si- l o p e r m i t e n l o s c a m p o s d e a t e r r i z a j e e l e g i -
d o s v e n c a s o c o n t r a r i o p o r p a r t e s . 

2 « — L o s C u e r p o s d e E j é r c i t o a v a n z a n , g e n e r a l m e n -
te c o n s u s d o s d i v i s i o n e s a c o l a d a s ; s i c o n s t a n d e m a s 
d é clos, l a s r e s t a n t e s f o r m a n u n a s e g u n d a l i n e a . L o s 
e l e m e n t o s n o d i v i s i o n a r i o s m a r c h a n c o n u n a d e i a s 
D i v i s i o n e s o d i s t r i b u i d o s e n t r e e l l a s , t e n i e n d o e n c u e n -
t a q u e e l o r g a n i z a r p o c a s c o l u m n a s f a c i l i t a l o s c a m -
b i o s d e d i r e c c i ó n , p e r o r e t a r d a e l d e s p l i e g u e . 

2 7 6 — L a D i v i s i ó n a i s l a d a y l a e n c u a d r a d a d e n t r o 
d e l a z o n a q u e se l e h a y a a s i g n a d o , u t i l i z a r á n e n f o r -
m a a n á l o g a l o s c a m i n o s d i s p o n i b l e s , p e r o e s t a u l t i m a 
se v e r á o b l i g a d a e n m u c h a s o c a s i o n e s a m a r c h a r e n 
u n a s o l a c o l u m n a . _ 

2 7 7 — E l M a n d o e n c a d a u n a d e l a s U n i d a d e s a d o p -
t a r á l a s p r e c a u c i o n e s n e c e s a r i a s p a r a l a s e g u r i d a d a é r e a 
e n l a s m a r c h a s d e n o c h e , q u e h a b r á n d e e f e c t u a r s e 
f r e c u e n t e m e n t e , a u n c u a n d o r e t r a s e n c o n s i d e r a b l e m e n -
te l a v e l o c i d a d d e l a v a n c e . 

E n la proximidad del enemigo. 

2 7 8 . — C u a n d o l a s c o l u m n a s p u e d a n s e r b a t i d a s p o r e l 
t i ro d e l a A r t i l l e r í a p e s a d a d e g r a n p o t e n c i a , se c a m -
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b i a n l a s d i s p o s i c i o n e s d e l a m a r c h a ; l o s fondos, se 
d i s m i n u y e n , e l n ú m e r o d e c o l u m n a s a c r e c e , se aban-
d o n a n l a s c a r r e t e r a s p a r a m a r c h a r a c a m p o travie-
s a y s e a p r o v e c h a n l o s c a m i n o s s e c u n d a r i o s , menos 
f á c i l e s d e v i g i l a r y d e s e r a m e n a z a d o s p o r l a s f u e r z a s 
a é r e a s c o n t r a r i a s . 

A d e m á s , v a n d e j á n d o s e a r e t a g u a r d i a c u a n t o s tre-
n e s y e l e m e n t o s n o s e a n i m p r e s c i n d i b l e s e n e l c o m b a t e ; 
s e d i s t r i b u y e l a A r t i l l e r í a e n f o r m a q u e , s i n c o m p r o -
m e t e r l a , p u e d a a c t u a r r á p i d a m e n t e d e s d e q u e l a b a t a -
l l a s e i n i c i e y c a d a c o l u m n a c u i d a d e s u p r o p i a s e g u -
r i d a d t e r r e s t r e y a é r e a . 

E n contacto. 

2 7 g . — A l e n t r a r b a j o l a a c c i ó n d e l a A r t i l l e r í a c o n -
t r a r i a d e t o d o s c a l i b r e s , l a s c o l u m n a s d e m a r c h a s e 
d i s l o c a n c u b i e r t a s p o r l a s v a n g u a r d i a s , y l o s m o v i -
m i e n t o s d e l a s t r o p a s r e s p o n d e n a l a i d e a d e a l c a n z a r 
s u s p u e s t o s d e c o m b a t e e n e l d e s p l i e g u e g e n e r a l . 

D e t r á s de un frente estabilizado. 

2 8 0 . — A l e g a d o e l p e l i g r o d e u n a s o r p r e s a , s e d i s p o -
n e n l a s m a r c h a s c o n l a m í n i m a f a t i g a p a r a l a s t r o p a s . 
L a s c o l u m n a s p o d r á n c o m p o n e r s e d e e l e m e n t o s d e i g u a l 
v e l o c i d a d d e m a r c h a , r e s e r v a n d o a l o s m á s l e n t o s 
i t i n e r a r i o s m á s c o r t o s y c o m b i n á n d o l o s d e m o d o q u e 
l a s D i v i s i o n e s p u e d a n c o n s t i t u i r s e r á p i d a m e n t e . C u a n -
d o l o s m o v i m i e n t o s se e f e c t ú a n e n l a p r o x i m i d a d d e l 
e n e m i g o , e x i s t e s i e m p r e e l p e l i g r o d e u n a c o n c e n t r a -
c i ó n d e f u e g o s d e l a A r t i l l e r í a c o n t r a r i a o d e i n c u r -
s i o n e s d e l a A v i a c i ó n d e b o m b a r d e o , r e c u r r i é n d o s e e n -
t o n c e s a m o v i m i e n t o s a c u b i e r t o d e l a o b s e r v a c i ó n y 
p o r p e q u e ñ a s f r a c c i o n e s e s c a l o n a d a s q u e e n ú l t i m o 
e x t r e m o a p r o v e c h a r á n l a n o c h e . 

CAPITULO III 

E S T A C I O N A M I E N T O 

2 8 1 . — L a p r o x i m i d a d d e l e n e m i g o y l a s i t u a c i ó n t á c -
t i c a d e t e r m i n a n l a s d i s p o s i c i o n e s p a r a e l e s t a c i o n a -
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m i e n t o , c o n e l q u e se t i e n d e a d i s m i n u i r l a f a t i g a d e 
l a s t r o p a s , d á n d o l a s t i e m p o p a r a l a p r e p a r a c i ó n d e 
l o s r a n c h o s y l o s c u i d a d o s d a p o l i c í a . C u a n d o las tro-
p a s se i n s t a l a n e n l u g a r e s h a b i t a d o s , a p r o v e c h a n d o los 
e d i f i c i o s p ú b l i c o s o p r i v a d o s , se d i c e q u e e s t á n a c a n t o -
n a d a s ; l a s q u e d e s c a n s a n a l a i r e l i b r e o bago a b r i g o s 
i m p r o v i s a d o s v i v a q u e a n ; l a e s c a s e z o i n s u f i c i e n c i a d e 
l u g a r e s h a b i t a d o s , e ,xige e l e m p l e o s i m u l t á n e o d e a m -
b o s p r o c e d i m i e n t o s e n e l e s t a c i o n a m i e n t o d e c o r t a d u -
r a c i ó n . 

Acantonamiento. 

2 8 2 . — S i l a s t r o p a s . m a r c h a n a t a l d i s t a n c i a d e l e n e -
m i g o q u e n o h a y p o s i b i l i d a d d e u n e n c u e n t r o , p r e d o -
m i n a ' s o b r e o t r a c o n s i d e r a c i ó n l a d e l m á x i m o r e p o -
s o , e n c u y o c a s o se d i s t r i b u y e s o b r e u n f o n d o e q u i -
v a l e n t e a l ' d e l a c o l u m n a d e m a r c h a y e n l a s i n m e d i a -
c i o n e s d e l a r u t a q u e u t i l i z a n . L a s u n i d a d e s a l c a n z a n 
a s í s u s a l o j a m i e n t o s a l m i s m o t i e m p o , n o se l a s so-
m e t e a r e c o r r i d o s s u p l e m e n t a r i o s y se o b t i e n e l a má-
x i m a c a p a c i d a d d e m a r c h a . S e g ú n l a s c i r c u n s t a n c i a s 
p o d r á n d i s p o n e r s e l a s U n i d a d e s e n p r o f u n d i d a d e n e l 
o r d e n e n quei h a y a n d e r e a n u d a r l a s . 

A c a d a G r a n U n i d a d o g r a n a g r u p a c i ó n ( e l e m e n t o s n o 
d i v i s i o n a r i o s , g r u p o s d e c o n v o y e s , e t c . ) , se l e a s i g n a 
u n a z o n a d e a c a n t o n a m i e n t o q u e e l Jefe d i s t r i b u y e , 
t r a t a n d o d e c o n s e r v a r ®n l o p o s i b l e l a c o h e s i ó n o r g á -
n i c a e n t r e s u s u n i d a d e s y e l e m e n t o s s u b o r d i n a d o s . 

A c a n t o n a m i e n t o . — V i v a c . 

2 8 3 . — A m e d i d a q u e se a v a n z a h a c i a e l e n e m i g o l a 
p r o f u n d i d a d d e l a s c o l u m n a s d i s m i n u y e , p o r l o c u a l 
s e r á d i f í c i l e n c o n t r a r p o s i b i l i d a d d e a l o j a m i e n t o p a r a 
t o d a s l a s t r o p a s . S e a p r o v e c h a r á , p u e s , a l m á x i m o d e 
c a p a c i d a d l o s l o c a l e s p r ó x i m o s a l a r u t a , v i v a q u e a n -
d o e l r e s t o e n l a s i n m e d i a c i o n e s . L a r e d u c c i ó n d e l a 
p r o f u n d i d a d e n l o s a c a n t o n a m i n t o s se e f e c t ú a e n e t a -
p a s s u c e s i v a s . . 

V i v a c . 

2 8 4 . — C u a n d o e s t á p r ó x i m o e l c o n t a c t o c o n e l e n e -
m i g o , d o m i n a n p a r a l a d i s t r i b u c i ó n d e l a s t r o p a s y 
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e l e m e n t o s e n e s t a c i ó n l a s n e c e s i d a d e s t á c t i c a s ; l a s 
G r a n d e s U n i d a d e s se e s t a b l e c e n e n t o d o e l f r e n t e d e 
su z o n a y l a m a y o r p a r t e d e l a s t r o p a s v i v a q u e a n ; e l 
e s c a l o n a m i e n t o r e s p o n d e a l o r d e n q u e h a n d e o c u p a r 
l a s t r o p a s p a r a e l c o m b a t e , f a c i l i t á n d o l e s su r e u n i ó n 
y l o s m o v i m i e n t o s ; se e s t a b l e c e n l o s c a r r u a j e s f u e r a 
de l a s v i s t a s d e l e n e m i g o , a l e j á n d o l o s d e l a s v í a s f é -
r r e a s , c r u c e s d e c a m i n o s y o t r o s p u n t o s , f á c i l m e n t e 
v i s i b l e s p a r a l a A v i a c i ó n y c o n el m i s m o fin, y c o n -
s e r v a n d o l o s l a z o s o r g á n i c o s , se d i s l o c a r á n l o s e l e -
m e n t o s e n l o p o s i b l e , d a n d o a l t r a z a d o d e l o s v i v a -
q u e s f o r m a i r r e g u l a r y e n m a s c a r á n d o s e l a A r t i l l e r í a y 
l o s t r e n e s . 

L a A r t i l l e r í a a n t i a é r e a q u e e l M a n d o h a y a a s i g n a -
d o , se d i s t r i b u y e . e n l a z o n a d e e s t a c i o n a m i e n t o , i n s t a -
l á n d o s e l a s a m e t r a l l a d o r a s d e d e f e n s a c o n t r a a e r o p l a -
n o s e n p u e s t o s d o m i n a n t e s y p r o c u r a n d o q u e l a s c o n -
c e n t r a c i o n e s q u e d e n v e d a d a s a l a o b s e r v a c i ó n y b o m -
b a r d e o d e l a A v i a c i ó n , p a r a l o c u a l s e a p r o v e c h a r á n 
l o s l u g a r e á d e b o s q u e y se c o n s t i t u i r á n t r i n c h e r a s q u e 
s i r v a n de r e s g u a r d o a l a s t r o p a s . 



TITULO VII 

DE LOS SERVICIOS 

CAPITULO PRIMERO 

G E N E R A L I D A D E S 

285 - L a b u e n a m a r c h a d e l o s s e r v i c i o s e s c o n d i c i ó n 
e s e n c i a l p a r a e l é x i t o d e l a s o p e r a c i o n e s y e j e r c e u n a 
i n f l u e n c i a c o n s i d e r a b l e e n l a m o r a l d e l a s t r o p a s 

E l M a n d o d a ó r d e n e s a l o s D i r e c t o r e s o J e f e s d e l o s 
s e r v i c i o s e n l a s q u e l e s fija l a m i s i ó n e i n d i c a l a s c o n -
d i c i o n e s e n q u e d e b a n r e a l i z a r l a s p r o v e y e n d o l e s s i h a 
l u g a r d e m e d i o s s u p l e m e n t a r i o s d e p e r s o n a l m a t e r i a l 
y ó r g a n o s d e t r a n s p o r t e , q u e r e p a r t i r á s e g ú n l a s n e c e -
s i d a d e s ; d e é s t a s t e n d r á c o n o c i m i e n t o p o r l a s p e t i c i o -
n e s q u e l e d i r i j a n d i c h o s D i r e c t o r e s o J e f e s , l o s c u a l « 
f o r m a n p a r t e d e l C u a r t e l G e n e r a l d e t o d a G r a n U m d a d 
y l e i n f o r m a n e n t o d o m o m s n t o d e l a s p o s i b i l i d a d e s d e 
l o s s e r v i c i o s e n r e l a c i ó n c o n l a s o p e r a c i o n e s . 

E n c a d a E s t a d o M a y o r d e G r a n U n i d a d , l a c u a r t a 
S e c c i ó n ( c o m u n i c a c i o n e s , a b a s t e c i m i e n t o s y t r a n s p o r t e s ) 
e s t á e n c a r g a d a d e r e d a c t a r y t r a n s m i t i r a l o s s e r v i c i o s 
l a s ó r d e n e s e i n s t r u c c i o n e s q u e l e s c o n c i e r n e n . E n e i 
E j é r c i t o e s t a r á n a g r e g a d o s a e s t a S e c c i ó n u n J e f e d e 
c a d a u n o d e l o s s e r v i c i o s d e A r t i l l e r í a , I n g e n i e r o s , A e -
r o n á u t i c a , I n t e n d e n c i a , S a n i d a d y T r a n s p o r t e s , - l o s c u a -
l e s t e n d r á n e l c a r á c t e r d e a g e n t e s d e e n l a c e e n t r e l a 
S e c c i ó n y e l D i r e c t o r d e l r e s p e c t i v o s e r v i c i o , q u i e n a l 
p r o p i o t i e m p o t e n d r á u n d e l e g a d o a l a i n m e d i a c i ó n d e l 
D i r e c t o r d e E t a p a s , c o m o m e d i o d e r e l a c i ó n c o n é l . 

L a s p r e s c r i p c i o n e s r e l a t i v a s a l o s s e r v i c i o s s e c o n s i g -
n a r á n e n l a s e g u n d a p a r t e d e l a s ó r d e n e s g e n e r a l e s d e 
o p e r a c i o n e s o s e l e s c o m u n i c a r á n p o r m e d i o d e ó r d e n e s 
p a r t i c u l a r e s o i n s t r u c c i o n e s . 

2 8 6 . — L o s D i r e c t o r e s o J e f e s d e l o s s e r v i c i o s , s i n p e r -
j u i c i o d e l a s p e t i c i o n e s o p r o p u e s t a s q u e a l M a n d o d i -
r i j a n , a d o p t a r á n l a s m e d i d a s d e e j e c u c i ó n c o n s i g u i e n -
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t e s a l a s ó r d e n e s d e e m p l e o q u e d e é l r e c i b a n , c u i d a n d o 
d e s a c a r e l m a y o r r e n d i m i e n t o d e l o s r e c u r s o s c o n q u e 
c u e n t e n . 

L a s r e l a c i o n e s e n t r e l o s D i r e c t o r e s y J e f e s d e u n 
s e r v i c i o e n l o s d i s t i n t o s e s c a l o n e s s e m a n i f e s t a r á n , d e 
a r r i b a a b a j o , p o r i n s t r u c c i o n e s t é c n i c a s , e i n v e r s a m e n t e 

p o r u n a i n f o r m a c i ó n c o n s t a n t e d e l a s i t u a c i ó n y c o n s i -
g u i e n t e p r o p o s i c i o n e s e n c a m i n a d a s a l m e j o r a m i e n t o d e l 
s e r v i c i o . 

CAPITULO II 

O R G A N I Z A C I O N T E R R I T O R I A L 

¿ 8 7 . — D e c l a r a d a l a g u e r r a , e l G o b i e r n o d i v i d e e l t e -
r r i t o r i o e n d o s z o n a s : Z o n a d e l I n t e r i o r y Z o n a d e 
l o s E j é r c i t o s ; é s t a q u e d a b a j o l a a u t o r i d a d d e l G e n e r a l 
e n J e f e . 

L a Z o n a d e l o s E j é r c i t o s s e s u b d i v i d e p o r e l G e n e r a l 
e n J e f e e n o t r a s l l a m a d a s Z o n a a v a n z a d a y Z o n a d e 
r e t a g u a r d i a . 

L a p r i m e r a , d o n d e f u n c i o n a n l o s s e r v i c i o s d e p r i -
m e r a l í n e a , o s e a n l o s d e D i v i s i ó n y C u e r p o d e E j é r -
c i t o , s e e n t i e n d e d e s d e e l f r e n t e d e c o m b a t e h a s t a 
c o m p r e n d e r l o s a c a n t o n a m i e n t o s d e e s t a s G r a n d e s U n i -
d a d e s ; l a s e g u n d a , d e s d e l a a n t e r i o r h a s t a l i m i t a r c o n 
l a Z o n a d e l I n t e r i o r , y e n e l l a f u n c i o n a n l o s s e r v i c i o s 
d e E j é r c i t o . 

L a Z o n a d e r e t a g u a r d i a , c o m o c o m p r e n d i d a e n l a d e 
l o s E j é r c i t o s , d e p e n d e d e l G e n e r a l e n J e f e , q u i e n d e l e -
g a l a s a t r i b u c i o n e s q u e t i e n e e n e l l a e n e l Director 
general de los Servicios de Retaguardia y Transforte, 
q u e s e r á , e n p r i n c i p i o , u n o d e l o s G e n e r a l e s d e l E s -
t a d o M a y o r d e l G e n e r a l e n J e f e . 

L a Z o n a d e l o s E j é r c i t o s s e d i v i d e e n f a j a s n o r m a l e s 
a l f r e n t e d e c o m b a t e , d e n o m i n a d a s Zona de acción de 
Ejército, c u y o s l í m i t e s l a t e r a l e s s e fijan p o r e l G e n e r a l 
d e G r u p o d e E j é r c i t o s o p o r e l G e n e r a l e f i J e f e s i n o 
e x i s t i e r a t a l U n i d a d ; e s t a s z o n a s , e n l a p a r t e c o r r e s -
p o n d i e n t e a l a a v a n z a d a , s e s u b d i v i d e n e n e l m i s m o 
sentido en Zona de acción de Cuerfo de Ejército, y és-
t a s a. s u v e z e n Zonas de acción de División ; l o s l í m i t e s 
l a t e r a l e s d e l a s p r i m e r a s s e d e t e r m i n a n p o r l o s G e n e r a -
l e s d e E j é r c i t o , y l o s d e l a s s e g u n d a s p o r l o s d e 
C u e r p o d e E j é r c i t o . L a p a r t e d e l a Z o n a d e r e t a -
g u a r d i a c o m p r e n d i d o e n l a d e a c c i ó n d e c a d a E j é r 
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c i t o d o n d e f u n c i o n a n s u s ó r g a n o s d e a b a s t e c i m i e n -

t o y e v a c u a c i ó n , s e l l a m a Zona de Etaf/a, y n o s e 

s u b d i v i d e ; e n e l l a e j e r c e e l M a n d o t e r r i t o r i a l , p o r d e -

l e g a c i ó n d e l G e n e r a l d e l c o r r e s p o n d i e n t e E j é r c i t o , u n 

G e n e r a l Director de Etapas, e n c a r g a d o e s p e c i a l m e n t e 

d e l o r d e n y p o l i c í a e n l a Z o n a d e E t a p a s c o r r e s p o n -

d i e n t e y d e l a e x p l o t a c i ó n d e l o s r e c u r s o s l o c a l e s d e 

l a m i s m a . L o s D i r e c t o r e s d e E t a p a e s t á n t a m b i é n s u b o r -

d i n a d o s a l D i r e c t o r g e n e r a l d e l o s S e r v i c i o s ^ d e R e t a , 

g u a r d i a y T r a n s p o r t e s e n l o s q u e a e s t o s ú l t i m o s s e 

r e f i e r e . 

CAPITULO III 

S E R V I C I O D E T R A N S M I S I O N E S 

G e n e r a l i d a d e s . 

2 g 8 , — E l S e r v i c i o d e T r a n s m i s i o n e s a s e g u r a l a a c -
t u a c i ó n d e l o s m e d i o s m a t e r i a l e s n e c e s a r i o s p a r a l a 
c o m u n i c a c i ó n d e ó r d e n e s , i n f o r m a c i o n e s y p a r t e s . 

L a o r g a n i z a c i ó n c o m p l e t a y r á p i d a d e l a s t r a n s m i -
s i o n e s t i e n e u n a i m p o r t a n c i a c a p i t a l e n e l é x i t o d e l a s 
o p e r a c i o n e s , y h a y , p a r l o t a n t o , q u e r e a l i z a r l a a t o d a 
c o s t a , o b v i a n d o l a s d i f i c u l t a d e s q u e s e d e r i v a n p r i n -
c i p a l m e n t e d e l a r a p i d e z d e l a v a n c e y d e l a a c c i ó n 
e n e m i g a . 

C l a s i f i c a c i ó n de los distin-

tos medios de transmisión. 

2 8 9 . — L a s p r o p i e d a d e s e s p e c i a l e s d e c a d a u n o d e l o s 
m e d i o s d e t r a n s m i s i ó n , m o t i v a d i s t i n t a s m o d a l i d a d e s 
d e e m p l e o y o r g a n i z a c i ó n . 

L a s t r a n s m i s i o n e s e n e l E j é r c i t o s e v e r i f i c a r á n p o r 
a g e n t e s d e t r a n s m i s i o n e s y p o r p r o c e d i m i e n t o s e l é c t r i -
c o s , ó p t i c o s y a c ú s t i c o s . 

A) Agentes de transmisión. 
2 9 0 . — S o n a g e n t e s d e t r a n s m i s i ó n l o s p e a t o n e s , j i n e -

t e s , c i c l i s t a s , a u t o m o v i l i s t a s , m o t o c i c l i s t a s , a v i a d o r e s , 
l o s l a n z a - m e n s a j e s , l o s p e r r o s e s t a f e t a s y l a s p a l o m a s 
m e n s a j e r a s . 

B) Procedimientos eléctricos. 
2 9 1 . — 1 . ° Telegrafía con hilos.—Su e m p l e o n o e s t á 

i n d i c a d o m u y a v a n g u a r d i a . L l e g a e n p r i n c i p i o h a s t a 
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el C u e r p o d e E j é r c i t o y , si es p o s i b l e , h a s t a l a s D i v i -
s ión . E s t á s e r v i d a s i e m p r e en l a z o n a a v a n z a d a p o r 
l a s u n i d a d e s de t e l é g r a f o s . 

2.° Telefonía con hilos.—Susceptible d e g r a n r e n -
d i m i e n t o ; v u l n e r a b l e a l b o m b a r d e o , si l a s l í n e a s no 
e s t á n e n t e r r a d a s . E l e n e m i g o p u e d e s o r p r e n d e r c o n 
f a c i l i d a d l a s c o m u n i c a c i o n e s t e l e f ó n i c a s p o r m e d i o de 
e s c u c h a s . 

S e e m p l e a p o r l a s t r o p a s d e t o d a s l a s A r m a s . 
L a s t r a n s m i s i o n e s t e l e f ó n i c a s se o r g a n i z a n en re-

des : 
a) La reí general o de las Grandes Unidades, que 

f o r m a e l e s q u e l e t o t e l e f ó n i c o a l q u e v i e n e n a u n i r s e 
las r e d e s de l o s C u e r p o s . 

L a i m p o r t a n c i a de l a r e d g e n e r a l d e p e n d e d e l t i e m -
po y m e d i o s de q u e se d i s p o n g a . P u e d e r e d u c i r s e en 
c a s o de a v a n c e a a r t e r i a s q u e s i g a n l o s e j e s de t r a n s -
m i s i o n e s d e l a s G r a n d e s U n i d a d e s , o f o r m a r , p o r e l 
c o n t r a r i o , u n a t u p i d a c u a d r í c u l a , en u n f r e n t e e s t a b i l i -
z a d o , S e c o n s t r u y e , e n t r e t i e n e y s i r v e p o r l a s u n i d a -
d e s de t e l é g r a f o s . 

L a r e d g e n e r a l c o m p r e n d e r á , c u a n d o sea n e c e s a r i o , 
c i r c u i t o s e s p e c i a l e s p a r a n e c e s i d a d e s d e t e r m i n a d a s (co-
m u n i c a c i o n e s de m u c h a d u r a c i ó n o s e r v i c i o ; a l a r g a s 
d i s t a n c i a s , e tc . ) . E l c o n j u n t o de l o s c i r c u i t o s e s p e c i a -
l i z a d o s p a r a l a A r t i l l e r í a - c o n s t i t u y e l a red de tiro. 
P u e d e ser t a m b i é n n e c e s a r i o e s p e c i a l i z a r c i r c u i t o s p a -
r a c i e r t a s t r o p a s y s e r v i c i o s , g e n e r a l m e n t e p a r a l a 
A v i a c i ó n y l a M e t e o r o l o g í a . L o s c i r c u i t o s d e s t i n a d o s 
a l a s n e c e s i d a d e s g e n e r a l e s c o n s t i t u y e n l a red de 
mando. 

E n r e s u m e n , l a r e d g e n e r a l c o m p r e n d e l a d e m a n d o , 
l a de t i r o y l o s c i r c u i t o s e s p e c i a l e s , d e b i e n d o s ó l o re-
c u r r i r s e a es ta e s p e c i a l i z a c i ó n en c a s o s i m p r e s c i n d i b l e s 
p o r q u e se r e a l i z a c o n p e r j u i c i o deil r e n d i m i e n t o de l a 
r e d . 

b) Las redes de las Brigadas y Cuerfos.—Se cons-
t r u y e n , e n t r e t i e n e n y e x p l o t a n p o r e l p e r s o n a l d e es-
tas u n i d a d e s , se l i g a n a l a r e d g e n e r a l y s a t i s f a c e n sus 
n e c e s i d a d e s i n t e r i o r e s . 

3.0 T ele grafía sin hilos.—Poco v u l n e r a b l e , de ins-
t a l a c i ó n r á p i d a , f á c i l t r a n s p o r t e y d e e s c a s o r e n d i -
m i e n t o . D e e m p l e o ú n i c o p a r a c i e r t o s u s o s ( a e r o p l a -
n o s , d i r i g i b l e s , c a r r o s de c o m b a t e , e tc . ) , e i n d i c a d a p a -
r a l a s n o t i c i a s de c a r á c t e r g e n e r a l ( m e t e o r o l o g í a , co-
m u n i c a c i o n e s , e tc . ) . 

E l s e r v i c i o r a d i o t e l e g r á f i c o se o r g a n i z a p o r l a for-
m a c i ó n d e v a r i a s r e d e s c o n s t i t u i d a s p o r u n c o n j u n t o 
d e e s t a c i o n e s de l a s m i s m a s c a r a c t e r í s t i c a s t é c n i c a s . 



_ I 6 I — 

L a s redes de División-, Cuerdo de Ejército y Ejerci-
to se d e n o m i n a n de retaguardia, s o n d e o n d a c o n t i n u a 
y se montan-, e n t r e t i e n e n y s i r v e n p o r l a s t r o p a s de 

R a d i o t e l e g r a f í a . , , 
E n c a d a D i v i s i ó n h a y , a d e m á s , l a red de vanguar-

dia f o r m a d a p o r e s t a c i o n e s d e o n d a c o n t i n u a o a m o r -
t i g u a d a p a r a ' c o m u n i c a r c o n l a s B r i g a d a s , r e g i m i e n -
tos y p u e s t o s de i n f o r m a c i ó n a v a n z a d o s , si e x i s t e n , b u s 
e s t a c i o n e s son s e r v i d a s p o r e l p e r s o n a l d e l a s t r o p a s 
de R a d i o t e l e g r a f í a y p o r el d e los C u e r p o s . 

E l tf a b a j o de l a s r e d e s p u e a e e f e c t u a r s e : 
a) Con estación directora.—.A. l a c u a l h a n d e p e d i r 

l a p a l a b r a l a s d e m á s a n t e s de t r a n s m i t i r . - S e e m p l e a 
en l a s r e d e s de r e t a g u a r d i a . 

b) Libremente.—Cuando u n a e s t a c i ó n es l i b r e de 
t r a n s m i t i r , a r e s e r v a de a s e g u r a r s e p r e v i a m e n t e d e 
q u e n i n g u n a o t r a e s t á h a c i é n d o l o en a q u e l m o m e n t o . 

c) Procedimientos ópticos. 
2 9 2 — x . ° Telegrafía óptica.—Proporciona g r a n r e n -

d i m i e n t o . S u e m p l e o es tá s u b o r d i n a d o a l a n a t u r a l e z a 
d e l t e r r e n o y t i e n e e l i n c o n v e n i e n t e d e q u e e l ene-
m i g o p u e d a s o r p r e n d e r l a s c o m u n i c a c i o n e s de r e t a -
g u a r d i a a v a n g u a r d i a . 

2.0 Señales ópticas.—Todo m i l i t a r d e b e e s t a r f a m i -
l i a r i z a d o c o n e l e m p l e o d e l a s s e ñ a l e s ó p t i c a s . 

3.» Paineles.—Se e m p l e a n p a r a e l j a l o n a m i e n t o , 
i d e n t i f i c a c i ó n y s e ñ a l e s . C o n s t i t u y e n e l m e d i o n o r m a l 
de c o m u n i c a c i ó n d e s d e t i e r r a c o n e l a e r o p l a n o y p u e -
d e n s e r v i r t a m b i é n e v e n t u a l m e n t e p a r a l o s g l o b o s . 

4.0 Artificios de luces.—Muy p r á c t i c o s p a r a t r a n s -
m i t i r s e ñ a l e s d e s d e l a v a n g u a r d i a a l a r e t a g u a r d i a ; 
e m p l e o f á c i l y s e g u r o a u n b a j o e l b o m b a r d e o . 
' L o s e m p l e a t a m b i é n e l a e r o p l a n o de r e c o n o c i m i e n -
to p a r a t r a n s m i t i r a l a s t r o p a s c i e r t a s s e ñ a l e s . 

N o d e b e e x i s t i r u n c ó d i g o de s e ñ a l e s p o r c o h e t e s es-
t a b l e c i d o die: u n a v e z p a r a s i e m p r e . 

d) Procedimientos acústicos. 
293. Señales acústicas.— ( C o r n e t a , s i l b a t o o a p a r a -

tos e s p e c i a l e s ) . D e p e q u e ñ o a l c a n c e y e s c a s o r e n d i -
m i e n t o . E m p l e o m u y c i r c u n s t a n c i a l . 

2 9 4 . — E l t e l é g r a f o y e l t e l é f o n o c o n s t i t u y e n l a b a s e 
d e l a o r g a n i z a c i ó n de t r a n s m i s i o n e s ; a s e g u r a n u n g r a n 
r e n d i m i e n t o c u a l q u i e r a q u e s e a l a d i s t a n c i a y p e r m i t e n 
e s t a b l e c e r c o m u n i c a c i o n e s l a t e r a l e s . S u a p l i c a c i ó n h a s -
ta l a s l í n e a s m á s a v a n z a d a s q u e d a r á c o n d i c i o n a d a úni-
c a m e n t e p o r l a v u l n e r a b i l i d a d . 



IÓ2 

Organización del servicio. 

2 9 5 . — E l s e r v i c i o d¡e t r a n s m i s i o n e s l l e v a d o a c a b o 
p o r t r o p a s e s p e c i a l e s s e o r g a n i z a a p a r t i r d e l a D i -
v i s i ó n , e x c e p t o e l c a s o d e q u e a l g u n a u n i d a d i n f e r i o r 
o p e r e a i s l a d a m e n t e , e n e l c u a l 1© s e r á a p l i c a b l e l a or-
g a n i z a c i ó n q u e se e s t a b l e c e p a r a a q u é l l a . E n l a s B r i -
g a d a s y r e g i m i e n t o s se o r g a n i z a p o r l o s o f i c i a l e s y 
t r o p a d e e s t a s u n i d a d e s e s p e c i a l i z a d o s e n e l s e r v i c i o . 

296 . L a s t r a n s m i s i o n e s c o n s t i t u y e n u n i n s t r u m e n t o 
d e M a n d o , p o r l o c u a l a é l c o r r e s p o n d e l a d i r e c c i ó n 
d e su e m p l e o , q u e e j e r c e r á p o r m e d i o d e su J e f e d e E s -
t a d o M a y o r . 

D e l a o r g a n i z a c i ó n y d i r e c c i ó n t é c n i c a d e l s e r v i c i o 
e n c a d a G r a n U n i d a d e s t a r á e n c a r g a d o u n J e f e d e I n -
g e n i e r o s , d e n o m i n a d o J e f e d e l S e r v i c i o d e T r a n s m i -
s i o n e s . 

F i j a d o s l o s p r o p ó s i t o s d e l . M a n d o , e l J e f e d e E s t a d o 
M a y o r d e l a G r a n U n i d a d e x p o n d r á a l J e f e d e l S e r v i -
c i o d e T r a n s m i s i o n e s d e l a m i s m a l a s n e c e s i d a d e s a q u e 
h a d e s a t i s f a c e r , l o s ó r g a n o s p r i n c i p a l e s q u e h a b r á d e 
e n l a z a r ( C u a r t e l e s G e n e r a l e s , p u e s t o s d e M a n d o y ob-
s e r v a c i ó n , c e n t r o s d e i n f o r m a c i ó n , a g r u p a c i o n e s d e A r -
t i l l e r í a , e t c . ) , s i t u a c i ó n p r e v i s t a p a r a los. m i s m o s , c a m -
b i o s a c o r d a d o s , o r d e n d© u r g e n c i a d e l a s i n s t a l a c i o -
n e s , e n l a c e c o n l o s e s c a l o n e s s u p e r i o r e s y a u t o r i d a d e s 
q u e p u e d a n h a c e r u s o d e l a r e d g e n e r a l . 

C o n e s t o s d a t o s , e l J e f e d e l S e r v i c i o d e T r a n s m i s i o -
n e s f o r m u l a u n p l a n d e t r a n s m i s i o n e s e n e l q u e r e -
g u l a s u o r g a n i z a c i ó n y r é g i m e n d e n t r o d e l a G r a n 
U n i d a d , y se d e t e r m i n a l a p a r t e q u e c o r r e s p o n d e a 
l o s d i s t i n t o s c o m p o n e n t e s o r g á n i c o s . E s t a a c c i ó n c o o r -
d i n a d o r a c o n s t i t u y e l a v i r t u a l i d a d ¡ e s e n c i a l d e l . p l a n 
q u e , u n a v e z a p r o b a d o p o r e l M a n d o , , se p r o c e d e a 
i m p l a n t a r d á n d o l e a c o n o c e r a l o s e l e m e n t o s i n t e r e -
s a d o s . A l J e f e d e t r a n s m i s i o n e s c o r r e s p o n d e t a m b i é n 
d i c t a r a s u s p r o p i a s t r o p a s y J e f e s d e l S e r v i c i o e n 
l a s u n i d a d e s s u b o r d i n a d a s , i n s t r u c c i o n e s t é c n i c a s q u e 
r e g u l e n l o s t r a b a j o s d e e j e c u c i ó n y e x p l o t a c i ó n d e l a 
r e d . E l d e l a D i v i s i ó n i n d i c a r á a d e m á s a l o s o f i c i a l e s 
e n c a r g a d o s d e l a s t r a n s m i s i o n e s e n c a d a B r i g a d a o 
C u e r p o , l o s p u n t o s d e l a r e d g e n e r a l e n q u e d e b a n 
unirsie a e l l a . 

2 9 7 . — L a s r e d e s q u e se o r g a n i c e n e n l a s G r a n d e s U n i -
d a d e s l l e v a r á n e l n o m b r e d e l a s m i s m a s ; r e d d e D i -
v i s i ó n , d e C u e r p o d e E j é r c i t o , d e E j é r c i t o , e t c . 

E s t a s r e d e s l l e g a r á n e n p r i n c i p i o a l o s C u a r t e l e s G e -



n e r a l e s d e c a d a u n a d e l a s G r a n d e s - U n i d a d e s i n m e -

d Í T S r r a s t d e r s Í n g : n : r a l e s d e l a s G r a n d e s U n i d a d e s 

c o m o L s p a r t i c u l a r e s t e n d r á n d e s a r r o l l o r e a o o n a d o 
c o n e l g r a d o d e e s t a c i o n a m i e n t o y c o n l o s r e c u r s o s y 
e l t i e m p o d e que. se d i s p o n g a . F o r m a n e l e s q u e l e t o d e c a 
d a r e d l o s ejes de transmisiones o l i n e a s e n q u e c a d a 
u n i d a d o C u e r p o r e ú n e y c o n s e r v a s u s m e d i o s de; t r a n s 
m i s i ó n e n p r o v e c h o d e l a s u n i d a d e s s u b o r d i n a d a s , es 
t a s t i e n e n l a o b l i g a c i ó n d e u n i r s e a l o s ejes^ e n p u n -

o d e t e r m i n a d o s l l a m a d o s centros de transpones. 
E l e e d e t r a n s m i s i o n e s d e u n a G r a n U n i d a d c o m p r e n -

d e , p u e s , u n c o n j u n t o d e m e d i o s q u e s i g u e n j a d i -
r e c c i ó n g e n e r a l d e su m o v i m i e n t o , d e s p l e g a n d o s e h a -
c L l a v a n g u a r d i a ; l a t r a n s m i s i ó n a r e t a g u a r d i a se 
e f e c t ú a p o r e l e j e d e t r a n s m i s i o n e s d e l a i n m e d i a t a -
m e n t e s u p e r i o r . 

S i u n a u n i d a d o c u p a u n f r e n t e m u y e x t e n s o t e n -
d e r á , a d e m á s d e l p r i n c i p a l , l o s e j e s s e c u n d a r i o s d e 
t r a n s m i s i o n e s q u e s e a n n e c e s a r i o s . D u r a n t e e l a v a n c e se 
e m p l e a r á n , - s i g u i e n d o l a d i r e c c i ó n d e l e j e d e t r a n s m i s i o -
n e s l o s m e d i o s d e i n s t a l a c i ó n m á s r á p i d o s d e q u e se 
d i s p o n g a , s i n p e r j u i c i o d e t e n d e r i n m e d i a t a m e n t e u n a 
a r t e r i a t e l e f ó n i c a a l o l a r g o d e d i c h o e j e . 

E l M a n d o s e t r a s l a d a r á , s i e m p r e q u e p u e d a , s i g u i e n d o 
e l e j e d e t r a n s m i s i o n e s , ú n i c o m o d o d e q u e l o s J e f e s 
s u b o r d i n a d o s p u e d a n e n c o n t r a r s e e n c o n t a c t o c o n e l e n 
c u a l q u i e r m o m e n t o . 

2 q 8 — P a r a l a i n f o r m a c i ó n se e s t a b l e c e r á a v a n g u a r d i a , 
s i e m p r e q u e se e s t i m e c o n v e n i e n t e , c o i n c i d i e n d o c o n u n 
c e n t r o d e t r a n s m i s i o n e s , u n o r g a n i s m o e n c a r g a d o d e 
r e c o g e r l a s i n f o r m a c i o n e s , c o o r d i n a d a s y t r a n s m i t i r l a s 
q u e r e s u l t e n i n t e r e s a n t e s . E s t e o r g a n i s m o se d e n o m i n a 
Centro de Información avanzado. 

E l C e n t r o d e I n f o r m a c i ó n a v a n z a d o s ó l o se e s t a b l e -
c e r á p o r l a s G r a n d e s U n i d a d e s y l a s B r i g a d a s . E l d i -
v i s i o n a r i o se c o l o c a r á a l a a l t u r a d e l o s C u a r t e l e s G e -
n e r a l e s d e l a s B r i g a d a s d e I n f a n t e r í a o c o i n c i d i e n d o c o n 
a l g u n o d e e l l o s . L o s C e n t r o s d e I n f o r m a c i ó n a v a n z a d o s 
d e B r i g a d a se e s t a b l e c e r á n a l a a l t u r a d e l o s p u e s t o s 
d e m a n d o e n l o s r e g i m i e n t o s . 

E l J e f e d e l C e n t r o d e I n f o r m a c i ó n a v a n z a d o d e l a s 
G r a n d e s U n i d a d e s s e r á u n O f i c i a l d e E s t a d o M a y o r . 

E l J e f e d e l S e r v i c i o d e T r a n s m i s i o n e s d e s t a c a r á e l 
p e r s o n a l n e c e s a r i o c o m o ó r g a n o d e e j e c u c i ó n d e l C e n t r o 
d e I n f o r m a c i ó n a v a n z a d o . 

E l c a m b i o d e l u g a r d e l o s p u e s t o s d e m a n d o e s t á 
c o n d i c i o n a d o p o r e l h e c h o d e q u e s ó l o p u e d e n u n i r s s 



a u n p u n t o fijo, s i t u a d o s e n e l e j e d e t r a n s m i s i o n e s , e s 

d e c i r a u n c e n t r o d e t r a n s m i s i o n e s . 

A n t e s d e c a m b i a r l a s i t u a c i ó n d e u n p u e s t o d e m a n -
d o s e t e n d r á e n e s t a d o d e f u n c i o n a r l a s t r a n s m i s i o n e s 

d e l q u e s e v a a o c u p a r . 
C u a n d o u n a U n i d a d h a y a e s t a b l e c i d o C e n t r o d e I n -

f o r m a c i ó n a v a n z a d o , s i é s t e c o n s e r v a l a s t r a n s m i s i o n e s 
e n e s t a d o d e f u n c i o n a r , e n é l d e b e r á e s t a b l e c e r s e e n 
g e n e r a l e l n u e v o p u e s t o d e m a n d o . E n c a s o c o n t r a r i o , 
s e e l e g i r á u n C e n t r o d e t r a n s m i s i o n e s a p r o p i a d o . 

C u a n d o s e d e s i g n e n U n i d a d e s d e u n A r m a p a r a a p o -
y a r a l a s d e o t r a s , c o r r e s p o n d e a l a s p r i m e r a s e s t a b l e -
c e r e n l a c e s c o n l a s s e g u n d a s y a é s t a s r e f o r z a r l e c o n 
s u s e l e m e n t o s r á p i d o s d e t r a n s m i s i ó n . 

C o m o q u i e r a q u e a m e d i d a q u e s e a u m e n t a l a j e r a r -
q u í a e s m e n o r l a f r e c u e n c i a c o n q u e s e c a m b i a n l o s 
p u e s t o s d e m a n d o c o r r e s p o n d i e n t e s , y q u e s i e m p r e t e n -
d r á e l m á s m ó v i l m a y o r f a c i l i d a d d e e n c o n t r a r e l c o n -
t a c t o c o n e l m á s e s t a b l e , e s r e g l a g e n e r a l q u e s e a e l 
s u b o r d i n a d o q u i e n b u s q u e e l c o n t a c t o c o n s u s u p e r i o r , 
c o s a t a n t o m á s f á c i l c u a n t o q u e é s t e l e h a b r á p o d i d o 
i n d i c a r l a s i t u a c i ó n s u c e s i v a d e s u s p u e s t o s d e m a n d o . 

CAPITULO IV 

S E R V I C I O DE M A N T E N I M I E N T O 

G e n e r a l i d a d e s . 

2 9 9 . — L o s s e r v i c i o s d e m a n t e n i m i e n t o s e o r g a n i z a n p o r 
E j é r c i t o ; s a t i s f a c e n l a s n e c e s i d a d e s d e c o n s u m o y e l i -
m i n a c i ó n ; s u o r g a n i z a c i ó n s e f u n d a e n u n e s c a l o ñ a -
m i e n t o d e r e c u r s o s d i v e r s o s ( m u n i c i o n e s , m a t e r i a l , v í -

' v e r e s , e t c . ) , q u e m a n e j a n e n p r o v e c h o d e l a s t r o p a s , 
c o n a r r e g l o a l a s ó r d e n e s d e l M a n d o , U n i d a d e s e s p e -
c i a l i z a d a s . S e r e s u m e n e n o p e r a c i o n e s d e a b a s t e c i m i e n t o 
o e v a c u a c i ó n , q u e i m p o r t a h a c e r f á c i l e s y r á p i d a s . 

3 0 0 . — L o s J e f e s d e e s t o s s e r v i c i o s e n l a z o n a a v a n z a d a 
s a t i s f a c e n l a s n e c e s i d a d e s d e l a s t r o p a s p o r m e d i o d e 
l o s a b a s t e c i m i e n t o s q u e t i e n e n a s u d i s p o s i c i ó n , o c o n e l 
a u x i l i o d e l o s p e r t e n e c i e n t e s a l e s c a l ó n s u p e r i o r , q u e d e -
m a n d a r á n o p o r t u n a m e n t e ; e n l a Z o n a d e r e t a g u a r d i a s , 

... l o s D i r e c t o r e s , c o m o a s e s o r e s d e l M a n d o , c o a d y u v a n a 
l o s a b a s t e c i m i e n t o s y e v a c u a c i o n e s , p r o p o n i é n d o l o o s o -
l i c i t a n d o c u a n t o c r e a n c o n v e n i e n t e p a r a q u e l o s m e -
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c o n u n i d a d e s r o d a d a s o a l o m o l a m a y o r p a r t e d e s u s 

r e c u r s o s , y c o n e l l o s l o s J e f e s d e l o s s e r v a o s a t i e n d e n 

a l a s n e c e s i d a d e s d i a r i a s y u r g e n t e s . 

E l E j é r c i t o d i s p o n e a d e m á s ' d e a b a r c a m i e n t o s r e u m -
dos^ e n ^ a l m a c e n e s y d e p ó s i t o s e s c a l o n a d o s a / e t a g u a r ^ a 
y s i t u a d o s p r e f e r e n t e m e n t e a l a i n m « d i a c l 0 n r < a d p e m 1 ü a l a ^ a r 

f é r r e a ; d i c h o s a b a s t e c i m i e n t o s s e e m p l e a n e n r e e m p l a z a r 
A s u m i d o s p o r l a s u n i d a d e s i n f e r i o r e s y e n s a t i s -

f a c e r c e r t a s n e c e s i d a d e s n o r m a l e s d e l a s t r o p a s , p o r 
e n v í o s d i r e c t o s , y o t r a s e x c e p c i o n a l e s p o r r e m e s a s e v e n -

t u a l e s . 

S e r v i c i o de Arti l lería. 

, 0 1 — C o m p r e n d e d o s o r g a n i z a c i o n e s d i s t i n t a s : s e r v i -

d e m u n i c i o n a m i e n t o y s e r v i c i o d e a r m a m e n t o y 
m a t e r i a l , q u e f u n c i o n a n e n c a d a e s c a l ó n b a j o l a d i r e c -

c i ó n ú n i c a d e l r e s p e c t i v o C o m a n d a n t e d e A r t i l l e r í a . 

A) Servicio de municionamiento. 
3 0 2 — P a r a l a o r g a n i z a c i ó n d e e s t e s e r v i c i o s e e s t a -

b l e c e u n m ó d u l o d e m u n i c i o n a m i e n t o , v a r i a b l e p a r a 
c a d a a r m a , y c o n é l , c o m o b a s e , s e d e t e r m i n a n l a s 
p r e v i s i o n e s i n i c i a l e s p a r a e l n ú m e r o d e d í a s d e f u e g o 
p r o b a b l e s , s e g ú n l a i n t e n s i d a d q u e s e p r e v e a , e n a r -
m o n í a c o n l a c a p a c i d a d d e l o s e s c a l o n e s fijos y d e l o s 
m e d i o s d e t r a n s p o r t e d e q u e d i s p o n g a , y p a r a q u e 
s e p u e d a h a c e r f r e n t e a c u a l q u i e r e v e n t u a l i d a d o t a m -
b i é n a p o s i b l e s a n o r m a l i d a d e s e n l o s t r a n s p o r t e s 

L a s d o t a c i o n e s d e m u n i c i o n e s d e l o s C u e r p o s d e t r o -
p a c o m p r e n d e n : l a s que- l l e v a n s o b r e s í l o s h o m b r e s , 
l a s q u e c o n d u c e n l a s c o m p a ñ í a s , e s c u a d r o n e s y b a t e -
r í a s • l o s d e p ó s i t o s q u e e n g u e r r a d e f e n s i v a o p e r i o d o 
d e e s t a b i l i z a c i ó n t i e n e n l o s b a t a l l o n e s d e I n f a n t e r í a y 
l a s b a t e r í a s , l a s r e s e r v a s m ó v i l e s ¡ t r a n s p o r t a d a s p o r l o s 
t r e n e s d e C u e r p o d e I n f a n t e r í a y C a b a l l e r í a y l a s c o -
l u m n a s d e m u n i c i o n e s d e l o s g r u p o s d e A r t i l l e r í a . ^ 

L o s r e c u r s o s d e l S e r v i c i o d e m u n i c i o n a m i e n t o e s t á n 
c o n s t i t u i d o s : e n l a z o n a a v a n z a d a p o r l a s c o l u m n a s 
d e m u n i c i o n e s h i p o m ó v i l e s o a u t o m ó v i l e s p e r t e n e c i e n -
t e s a l o s P a r q u e s D i v i s i o n a r i o s , q u e t a m b i é n d i s p o n e n 
e n g u e r r a e s t a b i l i z a d a d e d e p ó s i t o s a v a n z a d o s , y p o r 
l a s c o l u m n a s o d e p ó s i t o s d e l o s P a r q u e s d e C u e r p o d e 
E j é r c i t o ; e n l a Z o n a d e r e t a g u a r d i a y e n l a d e l I n t e -
r i o r p o r l a s d e l o s P a r q u e e d e E j é r c i t o y p o r l a s d e 
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l o s d e p ó s i t o s d e p e n d i e n t e s d e l o s m i s m o s , o r g a n i z a d o s 
c o n c a r á c t e r e v e n t u a l e n l a z o n a d e e t a p a s . 

E l P a r q u e d e A r t i l l e r í a d e E j é r c i t o c o m p r e n d e t r e s 
e s c a l o n e s : d e c o n t a c t o , f e r r o v i a r i o y d e a c u m u l a c i ó n . 
E l p r i m e r o , a v a n z a d o , p a r a e s t a b l e c e r c o n t a c t o c o n e l 
s e r v i c i o d e m u n i c i o n a m i e n t o d e l o s C u e r p o s d e E j é r c i -
to y d e l o s e l e m e n t o s i n d e p e n d i e n t e s d e E j é r c i t o , m e -
d i a n t e s e c c i o n e s d e p a r q u e d o t a d o s d e c a r r u a j e s d e 
t r a c c i ó n m e c á n i c a . E l s e g u n d o se o r g a n i z a r á e n l a ' e s -
t a c i ó n r e g u l a d o r a s o b r e l a b a s e d e d e t e r m i n a d o n ú m e -
r o d e v a g o n e s c a r g a d o s o e n d i s p o s i c i ó n d e s e r l o e n 
p o c a s h o r a s y se d e s t i n a r á a a b a s t e c e r , y a e l e s c a l ó n 
d e c o n t a c t o , y a d i r e c t a m e n t e a l a s G r a n d e s U n i d a d e s 
e n l a s e s t a c i o n e s d e a b a s t e c i m i e n t o . E l t e r c e r o , d e s t i n a -
d o a s u r t i r a l o s d o s a n t e r i o r e s , se h a l l a r á s i t u a d o e n 
l a s i n m e d i a c i o n e s d e u n a e s t a c i ó n a l m a c é n y s e m a n t e n -
d r á u n i d o a l a s v í a s p o r l a s c u a l e s l l e g u e n d e l i n t e -
r i o r l o s e f e c t o s d e m a t e r i a l y m u n i c i o n e s q u e h a y a d e 
t e n e r a s u c a r g o , y a q u é l l a s p o r d o n d e debatn g u i a r l a s 
e x p e d i c i o n e s a l a e s t a c i ó n r e g u l a d o r a . 

A d e m á s d e l o s t r e s e s c a l o n e s d e l P a r q u e p r o p i a m e n - . 
te d i c h o , c a d a E j é r c i t o t e n d r á d e s i g n a d o e n d e t e r m i n a -
d o s a l m a c e n e s d e l I n t e r i o r y e s t a b l e c i m i e n t o s p r o d u c -
t o r e s d e m u n i c i o n e s , l o s c r é d i t o s e n e s p e c i e q u e l e co-
r r e s p o n d a n c o m o c o n s e c u e n c i a d e l a d i s t r i b u c i ó n h e c h a 
p o r e l G e n e r a l e n J e f e , d e l o s c u a l e s p o d r á d i s p o n e r e n 
c o n c e p t o d e - r e s e r v a , a fin d e r e m e d i a r e n c a s o d a d o l a 
i n s u f i c i e n c i a d e l o s m e d i o s d e t r a n s p o r t e y , c o n o b j e t o 
d e d i s p o n e r ien t i e m p o h á b i l d e l a s d o t a c i o n e s d e m u n i -
c i o n e s e x t r a o r d i n a r i a s q u e d e m a n d e n l o s p e r í o d o s d e 
i n t e n s a a c t i v i d a d e n l a s o p e r a c i o n e s , se e s t a b l e c e r á n 
e v e n t u a l m e n t e e n l a Z o n a d e E t a p a s d e c a d a E j é r c i t o 
l o s d e p ó s i t o s d e m u n i c i o n e s q u e e l M a n d o c o n s i d e r e n e -
c e s a r i o o r g a n i z a r , l o s c u a l e s v e n d r á n a c o n s t i t u i r u n 
r e f u e r z o d e l o s t r e s e s c a l o n e s d e l P a r q u e y figuran co-
m o a n e j o s a l m i s m o . 

B) Servicio de armamento y material. 

3 0 3 . — - L o s d i v e r s o s e s c a l o n e s d e l P a r q u e d e A r t i l l e r í a 
d e E j é r c i t o y l o s d e C u e r p o d e E j é r c i t o y D i v i s i ó n t i e -
n e n d o t a c i o n e s d e a r m a m e n t o m a t e r i a l , y d i s p o n e n d e 
t a l l e r e s p a r a e f e c t u a r d e t e r m i n a d a s r e p a r a c i o n e s d e t a n t a 
m a y o r i m p o r t a n c i a c u a n t o m á s e l e v a d o es e l g r a d o d e 
l a c o r r e s p o n d i e n t e U n i d a d . 

C u a n d o , p o r l a i m p o r t a n c i a d e l a s r e p a r a c i o n e s , n o 
p u e d e n e f e c t u a r s e e n e s t o s P a r q u e s , s e e n v í a n e l m a t e -
r i a l y a r m a m e n t o a l o s d e l I n t e r i o r , l o s c u a l e s , a su 
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v e z , r e m e s a n a l E j é r c i t o e l m a t e r i a l y a r m a m e n t o q u e 

Vm d e s u s t i t u i r a l i n u t i l i z a d o . 
P a r a a u x i l i a r a l P a r q u e d e E j é r c i t o e n l a s c i t a d a s 

r e p a r a c i o n e s se a c u d i r á a i r e c u r s o d e l o s t a l l e r e s d e l a 
i n d u s t r i a p a r t i c u l a r q u e e s t é n e n c l a v a d o s e n , 1 a c o r r e s 
n o n d i e n t e Z o n a d e E t a p a s , ' o e n l a d e l I n t e r i o r q u e 
p o r s u d a s e -y s i t u a c i ó n s e a n a p r o p i a d o s p a r a r e a l i z a r 
a q u e l l o s t r a b a j o s . E s t o s t a l l e r e s f u n c i o n a r á n c o m o or-
g a n o s d e p e n d i e n t e s d e l P a r q u e d e E j é r c i t o , s u b o r d i -
n á n d o s e a l a s p r e s c r i p c i o n e s d e l o s R e g l a m e n t o s d e 
R e q u i s i c i ó n y d e M o v i l i z a c i ó n I n d u s t r i a l . 

Servicio de Ingenieros. 

,04 - E l C o m a n d a n t e G e n e r a l d e I n g e n i e r o s d e l E j é r -
c i t o c o m o D i r e c t o r d e l s e r v i c i o , e j e c u t a l a s d i s p o s i c i o -
n e s d e l M a n d o r e l a t i v a s a l a b a s t e c i m i e n t o d e ú t i l e s 
p a r a l a s t r o p a s d e l a Z o n a a v a n z a d a ; p a r a e l l o c u e n t a 
c o n u n P a r q u e d e I n g e n i e r o s d e E j é r c i t o q u e c o m -
p r e n d e m a t e r i a l y c o l u m n a s l i g e r a s d e ú t i l e s E n l a 
Z o n a d e r e t a g u a r d i a , s u f u n c i ó n es i g u a l a l a d e l o s 

d e m á s d i r e c t o r e s . , . 
E l f u n c i o n a m i e n t o d e l s e r v i c i o e s t á basad. i . e n l a c o n s -

t i t u c i ó n d e d e p ó s i t o s d e m a t e r i a l , fijos o m ó v i l e s , y es-
c a l o n a d o s e n p r o f u n d i d a d , l o s c u a l e s s e a p r o v i s i o n a n 
d e s d e e l I n t e r i o r , y a p r o v e c h a n d o l o s r e c u r s o s l o c a l e s 
c o n a r r e g l o a l a s ó r d e n e s d e l M a n d o . 

L a s d i f i c u l t a d e s q u e p r e s e n t a e l a l m a c e n a m i e n t o y 
t r a n s p o r t e d e c i e r t o s m a t e r i a l e s p e s a d o s y v o l u m i n o s o s 
d a n l u g a r a q u e s u s r e m e s a s se e f e c t ú e n c o n l e n t i t u d , 
l o c u a l o b l i g a a q u e l o s D i r e c t o r e s y J e f e s d e l s e r v i c i o 
e n l o s d i v e r s o s e s c a l o n e s t e n g a n e l -deber d e p r e v e r , 
d e n t r o d e l o p o s i b l e , l a s n e c e s i d a d e s y h a c e r l o s p e -
d i d o s c o n l a a n t e l a c i ó n s u f i c i e n t e a l m o m e n t o d e e m p l e o 
p o r l a s t r o p a s d e c u y o a b a s t e c i m i e n t o e s t á n e n c a r g a d o s . 

Servicio de Aeronáutica. 

3 0 5 . — E l s e r v i c i o d e A e r o n á u t i c a f a c i l i t a t o d o e l m a -
t e r i a l t é c n i c o q u e n e c e s i t a n l a s U n i d a d e s a e r o n á u t i c a ' , 
p o r m e d i o d e P a r q u e s d e A e r o n á u t i c a e s t a b l e c i d o s e n 
l o s a e r ó d r o m o s d e l a Z o n a d e l o s E j é r c i t o s , l o s q u e a 

su v e z se p r o v e e n d e l o s d e l I n t e r i o r s i g u i e n d o l a s r e -
g l a s e s t a b l e c i d a s p a r a t o d o s l u s s e r v i c i o s . E s t o s m i s m o s 
P a r q u e s l l e v a n a e f e c t o l a s r e p a r a c i o n e s d e l m a t e r i a l . 
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Servicio de Intendencia. 

3 0 6 . — E l D i r e c t o r d e l S e r v i c i o d e I n t e n d e n c i a - e n u n 
E j é r c i t o e j e r c e s u a c c i ó n s o b r e e l c o n j u n t o d e l s e r v i c i o 
e n l a Z o n a d e l E j é r c i t o y s o b r e s u f u n c i o n a m i e n t o . E i 
e s t e a s p e c t o , p o r l o q u e r e s p e c t a , a l o s a l m a c e n e s d e l a 
e s t a c i ó n r e g u l a d o r a , o r g a n i s m o s e s c a l o n a d o s e n l a Z o n a 
y e s t a b l e c i m i e n t o s c o r r e s p o n d i e n t e s d e l I n t e r i o r , d e b e 
c o m p r o b a r l a c u a n t í a y e s t a d o d e l o s a b a s t e c i m i e n t o • 
q u e c o n t e n g a n p e r t e n e c i e n t e s a d i c h a G r a n U n i d a d . L e 
c o r r e s p o n d e t a m b i é n c e n t r a l i z a r l a s p e t i c i o n e s d e a u t o r i -
z a c i ó n d e g a s t o s q u e , p o r e x c e d e r d e l l í m i t e d e d e l e g a -
c i o n e s , l e s e a n t r a n s m i t i d a s p o r l o s d i r e c t o r e s d e l o s 
d i v e r s o s s e r v i c i o s d e l E j é r c i t o , s o m e t i é n d o l a s c o n su 
i n f o r m e a l a r e s o l u c i ó n d e l G e n e r a l d e l m i s m o . L o s 
J e f e s d e l s e r v i c i o e n e l C u e r p o d e E j é r c i t o y D i v i s i ó n 
t i e n e n a n á l o g o c o m e t i d o d e n t r o d e e s t a s U n i d a d e s . ' 

3 0 7 . — L o s d i f e r e n t e s s e r v i c i o s d e I n t e n d e n c i a f u n c i o -
n a n d e u n m o d o c o m p l e j o , p o r t e n e r q u e a c o m o d a r s e a 
m o d a l i d a d e s m u y d i v e r s a s ; e l d e s u b s i s t e n c i a s , q u e es 
e l m á s i m p o r t a n t e , h a d e d a r s a t i s f a c c i ó n a l a d i s t r i -
b u c i ó n s i g u i e n t e : 

E n l o s C u e r p o s , d o s r a c i o n e s d e p r e v i s i ó n , u n a e n l a 
m o c h i l a d e l s o l d a d o y o t r a e n e l c a r r o d e l a c o m p a ñ í a , 
e s c u a d r ó n , b a t e r í a o u n i d a d a n á l o g a a q u e p e r t e n e c e e l 
i n d i v i d u o ; d o s r a c i o n e s n o r m a l e s d i s t r i b u i d a s c i -':3 
d e m á s c a r r u a j e s d e l t r e n de c u e r p o , o r g a n i z a d o s e n d o s 
s e c c i o n e s p r e c i s a m e n t e c o n u n d í a d e v í v e r e s c a d a u n a . 
E l p a n c o r r e s p o n d i e n t e a l a s r a c i o n e s n o r m a l e s s e r á f r e s -
co ; p e r o l a c a r n e , p o r l a d i f i c u l t a d d e su t r a n s p o r t e 
y c o n s e r v a c i ó n , h a d e s e r e n c o n s e r v a l a d e u n a r a c i ó n , 
y l a r e s t a n t e s u m i n i s t r a d a d i a r i a m e n t e p o r e l c a r r o d e s -
t i n a d o a e s t e s e r v i c i o , p o r l o c u a l d e b e n e s t a r d o t a d o s 
l o s t r e n e s d e C u e r p o d e e q u i p o s d e c a r n i z a c i ó n . E n 
t o t a l l l e v a n l o s C u e r p o s c u a t r o d í a s d e v í v e r e s p a r a 
h o m b r e s y d e c e b a d a p a r a e l g a n a d o . 

E s t o s e l e m e n t o s d e t r a n s p o r t e e n l a z a n c o n l e s P a r -
q u e s d i v i s i o n a r i o s d e I n t e n d e n c i a ( g r u p o s d i v i s i o n a r i o s ) 
e n l o s q u e se c o n d u c e n c u a t r o d í a s d e v í v e r e s , s i n p a n 
n i c a r n e , d o s r a c i o n e s d e p r e v i s i ó n y d o s d í a s d e c e b a -
d a en l a s C o m p a ñ í a s d e v í v e r e s m o n t a d : s y d o s d í a s 
d e v í v e r e s y d o s d e g a l l e t a d e p i e n s o e n l a s d e t r a c -
c i ó n a u t o m ó v i l ; é s t a s , a su v e z , t r a n s p o r t a n e n s u s 
a u t o m ó v i l e s d e c a r n i z a c i ó n u n d í a d e c a r n e f r e s c a . 

E s t o s e l e m e n t o s , m a s l o s q u e p r o p o r c i o n a n l a p a n a -
d e r í a a u t o m ó v i l y e l P a r q u e d e g a n a d o , q u e l l e v a r á 
c a r n e e n v i v o p a r a u n d í a o d o s , s e g ú n l a t e n g a n o 
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no l o s a u t o m ó v i l e s de c a r n i z a c i ó n , c o n s t i t u y e n a p r o x i -
m a d a m e n t e l o s o c h o d í a s d e v í v e r e s a b a s e d e l a r a -
c i ó n n o r m a l , q u e se c o n s i d e r a r á n n e c e s a r i o s p a r a a s e -
g u r a r e l a b a s t e c i m i e n t o r e g u l a r d e l a s f u e r z a s e n o p e -
r a c i o n e s , i n d e p e n d i e n t e m e n t e d e q u e l a s c i r c u n s t a n -
c i a s p e r m i t a n o a c o n s e j e n d i s m i n u i r o a u m e n t a r e l n u -
m e r o d e d í a s . 

3 0 8 — L a e x p l o t a c i ó n d e l o s r e c u r s o s l o c a l e s , se r e a -
l i z a r á c o n a r r e g l o a l p l a n q u e se d e t e r m i n e p o r l o s 

• g r u p o s d e e x p l o t a c i ó n d e I n t e n d e n c i a . 
L a f a c u l t a d d e o r d e n a r r e q u i s i c i o n e s es f u n c i ó n p r i -

v a t i v a d e l M á n d o , q u e , p o r r e f e r i r s e a u n a c t o e c o -
n ó m i c o , se d i s í e g a e n e l p e r s o n a l d e l C u e r p o d e I n t e n -
d e n c i a , a m e n o s q u e l a a u s e n c i a d e é s t e o b l i g u e a i n -
v e s t i r d e c a r á c t e r a d m i n i s t r a t i v o a l o s C o m a n d a n t e s d e 
f u e r z a s s u e l t a s , d e p l a z a s , d e d e s t a c a m e n t o s y o f i 1a-

l e s d e a b a s t e c i m i e n t o . . 
S e r v i r á d e b a s e a l a e x p l o t a c i ó n l o c a l l a e s t a d í s t i c a , 

r e l a t i v a a t o d a c l a s e d e e l e m e n t a s a d m i n i s t r a t i v o s e x i s -
t e n t e s e n e l t e a t r o d e l a g u e r r a q u e s e a n a d e c u a d o s 
a l a s a t i s f a c c i ó n d e l a s n e c e s i d a d e s d e l a s t r o p a s , y 
m e d i o s p a r a q u e p u e d a n s e r t r a n s p o r t a d o s , l o q u e p e r -
m i t i r á a r m o n i z a r l a v i d a d e l E j é r c i t o s o b r e e l p a í s 
con l o s e n v í o s d e r e t a g u a r d i a , c o n s i d e r a n d o l a s r e g i o -
n e s p r o d u c t o r a s c o m o g r a n d e s a l m a c e n e s d e l o s a r t í c u -
l o s q u e p r o d u z c a n . D e m a n t e n e r a l d í a l a e s t a d í s t i c a 
se e n c a r g a n l o s J e f e s de I n t e n d e n c i a q u e d e s e m p e ñ e n 
J e f a t u r a s a d m i n i s t r a t i v a s , l o s c u a l e s c o n t i n ú a n l a f o r -
m u l a d a d e s d e t i e m p o d e p a z , p o r e l E s t a b l e c i m i e n t o 

C e n t r a l d e I n t e n d e n c i a . 
3 0 9 — L o s a b a s t e c i m i e n t o s a c a r g o d e I n t e n d e n c i a , 

s a l v o l o s a r t í c u l o s d e s u b s i s t e n c i a s y e l s u m i n i s t r o d e 
e s e n c i a s y g r a s a s q u e , e n g e n e r a l , s e r á d i a r i o , n o es 
p r e c i s o se e f e c t ú e n c o n t i n u a m e n t e y s i g u e n a n a l o g a 
m a r c h a q u e l o s q u e se s i r v e n p e r i ó d i c a m e n t e c o n s u j e -
c i ó n a l o s p e d i d o s d e l a s d i f e r e n t e s u n i d a d e s , a g r u p a n -
d o l o s e f e c t o s d e l a m i s m a n a t u r a l e z a e n e x p e d i c i o n e s 
p o r v a g o n e s c o m p l e t o s , d i r i g i d o s a l a r e g u l a d o r a o a 
l a s G r a n d e s U n i d a d e s c o r r e s p o n d i e n t e s . 

3 1 0 . — E n e l s e r v i c i o d e v e s t u a r i o y e q u i p o , c u a n t o s 
e f e c t o s y p r e n d a s s e e n t r e g u e n a l o s C u e r p o s s e r á n 
s i n c a r g o y n o t e n d r á n fijado l í m i t e d e d u r a c i ó n , r e -
p o n i é n d o s e l a s p r e n d a s y e f e c t o s c o n t r a d e v o l u c i ó n d e 
l o s d e t e r i o r a d o s o i n ú t i l e s p a r a e l o p o r t u n o a p r o v e c h a -
m i e n t o , si a s í se o r d e n a . 

L a m i s m a r e g l a se a p l i c a r á a l o s a r t í c u l o s d e sub-
s i s t e n c i a s y a l o s e f e c t o s y m a t e r i a l d e t o d o s l o s s e r -
v i c i o s , d e b i e n d o e l M a n d o d i c t a r l a s m e d i d a s p a r a e v i -
t a r d i s p e n d i o s e n e l u s o y c o n s u m o d e p r e n d a s , e í e c -
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tos , m a t e r i a l y a r t í c u l o s , y q u e los d e p ó s i t o s de los 
C u e r p o s s e a n s u p e r i o r e s a l o s r e g l a m e n t a r i o s . 

3 1 1 . — L a s t r a n s p o r t e s q u e l a s d i s t i n t a s A r m a s y ser-
v i c i o s n o p u e d a n r e a l i z a r c o n los e l e m e n t o s q u e t ie-
n e n a f e c t o s o r g á n i c a m e n t e , se v e r i f i c a r á n p o r e l C u e r -
p o de I n t e n d e n c i a , a c u y o c a r g o es tá e l s e r v i c i o d e l 
t r e n a u t o m ó v i l e h i p o - m ó v i l , b a j o l a a u t o r i d a d d e l D i -
r e c t o r de T r a n s p o r t e s d e l c o r r e s p o n d i e n t e E j é r c i t o . E s -
te s e r v i c i o c o n s t i t u y e u n a r e s e r v a a d i s p o s i c i ó n d e l 
M a n d o , q u e le p e r m i t e a t e n d e r c o n u r g e n c i a e i n d i s -
t i n t a m e n t e a los m o v i m i e n t o s i m p o r t a n t e s de t r o p a s y 
t r a n s p o r t e s de m a t e r i a l , o b t e n i e n d o c o n e s t a u n i f i c a c i ó n 
l a m a y o r u t i l i d a d de l o s m e d i o s c o n q u e c u e n t a . 

C u a n d o se t r a t a e v e n t u a l m e n t e de r e f o r z a r u n o de 
los s e r v i c i o s o r g a n i z a d o s , l a s u n i d a d e s q u e l o v e r i f i -
q u e n q u e d a r á n a f e c t a s t e m p o r a l m e n t e a es te s e r v i c i o . 

3 1 2 . — L a o r d e n a c i ó n de p a g o s , m a n e j o de c a u d a l e s y 
l a c o n t a b i l i d a d , a l d e s a r r o l l a r sus f u n c i o n e s , h a n de 
a r m o n i z a r l a s f o r m a l i d a d e s r e g l a m e n t a r i a s c o n l a u r -
g e n c i a de l a s o p e r a c i o n e s . 

Servicio de Sanidad. 

3 1 3 - — C o r r e s p o n d e a i D i r e c t o r d e l S e r v i c i o d e S a n i -
d a d en u n E j é r c i t o , p r e v i a m e n t e o r i e n t a d o p o r e l M a n -
d o , f o r m u l a r y s o m e t e r a su a p r o b a c i ó n e l p l a n re-
l a t i v o a l a s m e d i d a s d e o r d e n s a n i t a r i o q u e d e b e n ob-
s e r v a r s e en e l q u e se fije, e s p e c i a l m e n t e e l m o d o de 
a c t u a r l a s u n i d a d e s s a n i t a r i a s d e l E j é r c i t o y e l r é g i -
m e n de l a s e v a c u a c i o n e s , t e n i e n d o e n c u e n t a l o s re-
c u r s o s e x i s t e n t e s , los m e d i o s d e h o s p i t a l i z a c i ó n y l a s 
c o n d i c i o n e s de c i r c u l a c i ó n . 

L e c o r r e s p o n d e t a m b i é n p r o p o n e r l a r e p a r t i c i ó n d e l 
m a t e r i a l , i n s p e c c i o n a r su e n t r e t e n i m i e n t o y p r e s c r i -
b i r l a e j e c u c i ó n de l a s m e d i d a s d e h i g i e n e y prof i -
l a x i s . 

L o s J e f e s d e l s e r v i c i o en el C u e r p o de E j é r c i t o y 
D i v i s i ó n t i e n e n en su e s f e r a a n á l o g a s a t r i b u c i o n e s . 

3 1 4 — E l r é g i m e n d e l s e r v i c i o se b a s a en los s i g u i e n -
tes p r i n c i p i o s : 

L a c o n c e n t r a c i ó n d e l m a y o r n ú m e r o de m e d i o s en 
l a z o n a de c o m b a t e , c o n e l fin d e a c t i v a r t o d o lo po-
s i b l e l a r e c o g i d a de los h e r i d o s y su e n v í o a r e t a -
g u a r d i a . 

L a c l a s i f i c a c i ó n m e t ó d i c a d e l o s h e r i d o s y e n f e r m o s , 
en c a d a e s c a l ó n , p r e s t á n d o l e s l o s s o c o r r o s m á s u r g e n -
tes y e v a c u á n d o l o s en c u a n t o sea p o s i b l e a l a Z o n a de 
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r e t a g u a r d i a y a l I n t e r i o r d e l p a í s , r e t e n i e n d o s o l o a 
l o s q u e p o r s u e x t r e m a g r a v e d a d n o p u e d a n s e r e v a -
c u a d o s y a l o s q u e h a n d e c u r a r s e e n p l a z o b r e v í -
s i m o . E s t a s d o s c o n d i c i o n e s d e g r a v e d a d o d e p o s i b i -
l i d a d d e c u r a c i ó n p r ó x i m a s e r á n l a s q u e g r a d ú e n , p a r a 
e n f e r m o s y h e r i d o s , e l l í m i t e h a s t a d o n d e p u e d a n o d e -
b a n s e r e v a c u a d o s . 

S i s t e m a r á p i d o d e e v a c u a c i ó n , a fin d e q u e l o s h e r i -
d o s a l c a n c e n e n e l m í n i m o d e t i e m p o l a u n i d a d s a n i -
t a r i a e n q u e h a n d e s e r t r a t a d o s . 

O r g a n i z a r l a h o s p i t a l i z a c i ó n , a s e r p o s i b l e , p o r es-
p e c i a l i d a d e s y e n p r o f u n d i d a d , u t i l i z a n d o t o d o s l o s r e -
c u r s o s d e l a z o n a d e l o s E j é r c i t o s p a r a f a c i l i t a r l a 
e v a c u a c i ó n y l a r e i n c o r p o r a c i ó n d e l o s r e s t a b l e c i d o s . 

3 1 5 . — E l M a n d o , e n t o d a s l a s U n i d a d e s , es e l r e s -
p o n s a b l e d i r e c t o d e l e s t a d o s a n i t a r i o d e l a s t r o p a s . A 
l o s D i r e c t o r e s y J e f e s d e l S e r v i c i o d e S a n i d a d e n l a s 
G r a n d e s U n i d a d e s i n c u m b e , c o m o a s e s o r e s r e s p o n s a b l e s , 
p r o p o n e r t o d a s l a s m e d i d a s c o n d u c e n t e s a c o n s e r v a r l a 
s a l u d d e a q u é l l a s y , c o m o c o n s e c u e n c i a , l a i n t e g r i d a d , 
d e l o s e f e c t i v o s , a s í c o m o d i c t a r l a s i n s t r u c c i o n e s t é c -
n i c a s p a r a l a a c e r t a d a a p l i c a c i ó n d e l a s j m e d i d a s q u e 
e l M a n d o s a n c i o n e . R e s p o n d e n , a d e m á s , e s t o s D i r e c t o -
r e s y J e f e s d e l a p e r i c i a y d i l i g e n c i a d e l p e r s o n a l q u e 
l e s e s t á s u b o r d i n a d o t é c n i c a m e n t e ; p e r o e s p r e c i s o q u e 
e n t o d a s l a s U n i d a d e s e l M a n d o l e s p r e s t e su e f i c a z 
a p o y o , s i n l o c u a l f r a c a s a r á n t o d o s s u s e s f u e r z o s . 

Servicio de Vicariato. 

3 1 6 . — E l T e n i e n t e V i c a r i o G e n e r a l d e l E j é r c i t o , c o -
m o r e p r e s e n t a n t e y d e l e g a d o e n e l C u a r t e l G e n e r a l d e l 
G e n e r a l e n J e f e d e l V i c a r i o G e n e r a l C a s t r e n s e , e j e r c e 
l a s a t r i b u c i o n e s p r o p i a s d e é s t e e n c u a n t o se r e l a c i o n a 
d i r e c t a m e n t e c o n e l m i n i s t e r i o e c l e s i á s t i c o , d á n d o l e 
c u e n t a d e l a s p r o v i d e n c i a s q u e t o m e . 

E s t á n a su c a r g o l a d i r e c c i ó n , g o b i e r n o y d i s c i p l i n a 
e n t o d o e l p e r s o n a l d e l C u e r p o e c l e s i á s t i c o q u e s i r v a 
e n e l E j é r c i t o , s u j e t o a su j u r i s d i c c i ó n e s p e c i a l , p a r a 
c o r r e g i r y c a s t i g a r c o n a r r e g l o a l a m i s m a l a s f a l t a s 
o d e l i t o s e n q u e i n c u r r a . 

T a m b i é n l e i n c u m b e e l n o m b r a m i e n t o d e S u b d e l e g a -
d o s e n l o s E j é r c i t o s , C u e r p o d e E j é r c i t o y D i v i s i o n e s . 
E s t o s , a t e n i é n d o s e a l a s i n s t r u c c i o n e s d e l T e n i e n t e V i -
c a r i o G e n e r a l , e s t a b l e c e r á n y v i g i l a r á n e l s e r v i c i o e c l e -
s i á s t i c o o r d i n a r i o d e l a s t r o p a s e n c a n t o n e s y h o s p i t a -
l e s s e m i p e r m a n e n t e s y e l e x t r a o r d i n a r i o d e l a s a m b u -
l a n c i a s y h o s p i t a l e s d e c a m p a ñ a . 
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Servicio de Veterinaria. 

3 1 7 . — E l Director o Jefe del Servicio de Veterina-
ria en cada Gran Unidad propone al Mando lo concer-
niente al régimen general del servicio en la U n i d a l , 
v igi lancia sanitaria de los efectivos, tratamiento y eva-
cuación de ganado enfermo y herido y abastecimiento 
de medicamentos y material . T iene autoridad técnica, 
que traducirá en instrucciones, sobre los vetérinarios de 
los Cuerpos que componen la i.\]'dad, debiendo inspec-
cionar sú actuación. 

318.—Las reglas generales a que obedece este servicio 
son. las siguientes : 

Someter a tratamiento en los Cuerpos a todos les 
animales que puedan ser curados en breve plazo. 

E v a c u a r a los hospitales de Veterinaria los contagio-
sos, extenuados, enfermos y heridos graves con los ele-
mentos de evacuación que tenga el servicio veterina-
rio o solicitándolos del Mando. . 

Durante el combate se encargan los Cuerpos de or-
ganizar un servicio de auxil io, estableciendo puestos de 
curación desde los que se evacuará el ganado que 110 
esté en condiciones de ser reintegrado -al Cuerpo. 

E n la Zona de Etapas se instalarán hospitales de Ve-
terinaria y el ganado dado de alta en ellos ingresará en 
los Depósitos de Remonta. 

Servicio de Remonta. 

319.—Para reponer con prontitud los efect ivos de ga-
.nado de los Cuerpos y Unidades se afectarán a caá'i 
Ejército Depósitos de Remonta que, siempre que las 
circunstancias lo peí mitán, se establecerán en las mis-
mas localidades que los hospitales de Veterinaria, aun-
que con la debida separación. Estos depósitos destaca-
rán Secciones móviles de Remonta a las Grandes Uni-
dades subordinadas. 

Los depósitos se nutrirán por remesas del Intericr, 
por medio de compras o requisiciones locales, presas 
al enemigo, y con el ganado dado de alta por el Servicio 
de Veterinaria. 

U n Jefe de A r m a de Caballería afecto al Cuartel 
General del Ejército, dirigirá en éste el conjunto del 
servicio. U n Jefe u Oficial de la misma A r m a estará 
al frente de cada Depósito, el cual se dividirá en se:-
ciones correspondientes a las remontas de Caballería 
y' Arti l lería. 
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S e r v i c i o de E t a p a s . 

3 2 0 . — E n c a d a E j é r c i t o h a b r á u n D i r e c t o r d e E t a p a s , 
a c u y o c a r g o e s t a r á e l M a n d o , p o l i c í a , s e g u r i d a d y a d -
m i n i s t r a c i ó n d e l t e r r i t o r i o d e d i c h a Z o n a , y e s p e c i a l -
m e n t T a e x p l o t a c i ó n l o c a l d e v í v e r e s y r e c u r s o s d e 
t o d a s c l a s e s , c o n a r r e g l o a l a s ó r d e n e s q u e r e c i b a d e l 
M a n d o , y e n a r m o n í a c o n e l p l a n ^ n e r a l q u e s e d e -
t e r m i n e . A. s u i n m e d i a c i ó n , y c o m o e n l a c e c o n l o s s e r 

i c i o s , h a b r á d e l e g a d o s d e l o s D i r e c t o r e s ^ l o s d e A -
t i l l a r í a I n g e n i e r o s , A e r o n á u t i c a , I n t e n d e n c i a y S a n i -
d a d D e p e n d e r á d e l D i r e c t o r G e n e r a l d e l o s s e r v i c i o 
d e r e t a g u a r d i a y t r a n s p o r t e s y d e l G n e r a l q u e m a n d e e l 

r T J s C t r V o 0 p a E s j é d f e 0 t a p a s , c o n s t i t u i d a s g e n e r a l m e n t e . c o n 

l a s r e s e r v a s m á s c o n t i g u a s a l a s ó r d e n e s d e l D i r e c 

E t a p a s , a t i e n d e n a l a s e g u r i d a d d e l a l i n e a d e e t a p a s 

y a u x i l i a n l a s g e s t i o n e s o l o s t r a b a j o s p a r a l a e x p l o t a -

c i ó n l o c a l . 

S e r v i c i o de Correos. 

— E l s e r v i c i o d e C o r r e o s , d e g r a n i n t e r é s p o r 

l o q u e i n f l u y e e n l a m o r a l d e l a s t r o p a s y d e p a í s , 

tendrá, como base o r g á n i c a , u n a E s t a f e t a C e n t r a l M i l i -

t a r e n l a Z o n a d e l I n t e r i o r , p o r l a q u e p a s a r a t o d a l a 

c o r r e s p o n d e n c i a d e s t i n a d a a l E j é r c i t o d e o p e r a c i o n e s o 

p r o c e d e n t e s d e é s t e , y d o n d e s e e f e c t u a r á l a d i s t r i b u -

c i ó n d e l a m i s m a e n t a n t o s s e c t o r e s p o s t a l e s c o n m D i -

v i s i o n e s l o c o n s t i t u y a n , a c u y o e f e c t o s e a s i g n a r a u n 

n ú m e r o a c a d a u n a d e é s t a s . A f e c t a a l a E s t a f e t a C e n -

t r a l f u n c i o n a r á u n a o f i c i n a d e c e n s u r a . 

L a r e d p o s t a l q u e e n l a z a e l C u a r t e l G e n e r a l d e l G e -

n e r a l e n J e f e , l o s C u a r t e l e s G e n e r a l e s d e l a s G r a n d e s 

U n i d a d e s a u t ó n o m a s e n t r e s í y c o n e l i n t e r i o r d e l p a í s , 

c o n s t i t u y e l a r e d d e l o s E j é r c i t o s , q u e s e o r g a n i z a p o r 

e l D i r e c t o r G e n e r a l d e l o s s e r v i c i o s d e r e t a g u a r d i a y 

t r a n s p o r t e s . 

D e n t r o d e c a d a E j é r c i t o , l a r e d p o s t a l s e d i v i d e e n 

d o s p a r t e s : u n a , o r g a n i z a d a e n l a z o n a a v a n z a d a p a r a 

l a s t r o p a s c o m b a t i e n t e s , y o t r a e n l a d e e t a p a s p a r a 

l o s s e r v i c i o s d e l a m i s m a . 
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l a s r á p i d a s v a r i a c i o n e s q u e s u f r e l a s i t u a c i ó n d e l a s 

t r o p a s . 
E n p r i n c i p i o c o n v i e n e q u e c a d a E j é r c i t o s e a a t e n d i d o 

p o r u n a c o m i s i ó n r e g u l a d o r a ; p e r o s i e s t o n o es p o • 
s i b l e , n o h a y i n c o n v e n i e n t e e n q u e l a m i s m a e s t a c i ó n 
r e g u l a d o r a s i r v a a v a r i o s E j é r c i t o s o q u e u n E j é r c i t o s e a 
s e r v i d o p o r m á s d e u n a r e g u l a d o r a . 

A d e m á s d e l a s c o m i s i o n e s r e g u l a d o r a s p e r m a n e n t e s , 
s e c r e a n o t r a s a c c i d e n t a l e s c a d a v e z q u e p o r c r e c e r 
b r u s c a m e n t e e l t r á f i c o e n u n a l í n e a c o n v i e n e r e c u r r i r 
a l p r o c e d i m i e n t o d e l a d e s c e n t r a l i z a c i ó n ; e s t a s c o m i -
s i o n e s r e g u l a d o r a s d e e m b a r q u e , d e s e m b a r q u e , e t c é t e r a , 
se i n s t a l a n p r e l i m i n a r m e n t e e n l a z o n a e n q u e s e u n a n 
o d i s l o q u e n l a s g r a n d e s c o r r i e n t e s d e t r a n s p o r t e . 

E l C o m i s a r i o r e g u l a d o r , q u e es a l a v e z C o m a n d a n t e 
d e E t a p a s d e l a e s t a c i ó n r e g u l a d o r a , d i s p o n e a d e m á s d e 
l o s m e d i o s q u e e l s e r v i c i o d e F e r r o c a r r i l e s l e a s i g n a 
a l a Z o n a d e a c c i ó n d e l a C o m i s i ó n r e g u l a d o r a , d e l o s 
a b a s t e c i m i e n t o s s i t u a d o s e n e l l a , f a c i l i t á n d o s e a s í l a r á -
p i d a f o r m a c i ó n d e l p l a n d i a r i o d e a b a s t e c i m i e n t o s y 
t r a n s p o r t e s q u e , d e c o n c i e r t o c o n é l , e s t a b l e c e e l E s t a d o 
M a y o r d e l c o r r e s p o n d i e n t e E j é r c i t o . 

3 2 8 . — E l p e r s o n a l d e l a s C o m p a ñ í a s d e F e r r o c a r r i l e s 
p e r m a n e c e e n f u n c i o n e s e n l a Z o n a d e l I n t e r i o r y e n 
l a m a y o r p a r t e , d e l a d e l o s E j é r c i t o s , h a s t a u n a l í n e a 
l l a m a d a línea, de estaciones de transisión. 

M á s a l l á d e e s t a l í n e a c e s a n e n su a c t u a c i ó n l o s 
a g e n t e s d e l a s E m p r e s a s , y l a e x p l o t a c i ó n d e l a r e d d e 
l o s E j é r c i t o s s e d i r i g e p o r c o m i s i o n e s d e f e r r o c a r r i l e s 
d e c a m p a ñ a , q u e t i e n e c a r á c t e r e x c l u s i v a m e n t e m i l i t a r , 
y se e j e c u t a n p o r l a s t r o p a s d e f e r r o c a r r i l e s , t o d a s l a s 
c u a l e s c o n s t i t u y e n u n a r e s e r v a , q u e e l J e f e d e l 
S e r v i c i o M i l i t a r d e F e r r o c a r r i l e s e m p l e a , s e g ú n l a s n e -
c e s i d a d e s , y a e n l a p a r t e a v a n z a d a , y a e n l a r e t a g u a r d i a 
d e su r e d . 

Servicio de transportes por vías navegables. 

3 2 9 . — L a s v í a s n a v e g a b l e s c o m p r e n d i d a s e n l a Z o n a 
d e l o s E j é r c i t o s p u e d e n s e r o r g a n i z a d a s e n l í n e a s d e 
e t a p a s e n f o r m a a n á l o g a a l o s c a m i n o s o r d i n a r i o s , y 
s e r á n d e p r e f e r e n t e u s o e n l o s t r a n s p o r t e s d e f a r d o s pe-

s a d o s y e v a c u a c i ó n d e e n f e r m o s y h e r i d o s . 
E n e l m o m e n t o d e l a m o v i l i z a c i ó n , e l M i n i s t r o d e 

l a G u e r r a , d e a c u e r d o c o n e l G e n e r a l e n J e f e , d e t e r -
m i n a r á l a s v í a s n a v e g a b l e s s o b r e l a s q u e é s t e h a d e 
e j e r c e r s u a c c i ó n . 



— 190 — 

Servicio de ferrocarril«. . . t r e c h o , de e m p a t i a . 

¡ S i a ^ A r r d M s « » 

S t S T j S S S r l a s reparaciones co-

" í f Trazado de la red, .» jeto a coadicione, taay va-

S Í d E n e S p e Í o d Í s e d e e ' e s t a b i l i z a c i ó n , e s t e s e r v i c i o a d q u i e r e 

T s c o n s i d e r a b l e , a u n c u a n d o s ó l o p o d r á n e -
p i a r s e u n p e q u e ñ o n ú m e r o d e antenas, ^ ¿ g 
e n l a z a r e s t a c i o n e s d e a b a s t e c i m i e n t o e n l a l i n e a t e r r e a 
n o r m a l c o n l o s s e r v i c i o s d i v i s i o n a r i o s . 

Servicio de transportes por v í a ordinaria. 

„ j - L o s t r a n s p o r t e s p o r v í a o r d i n a r i a , a u n q u e i n -
f e r i o r e s e n p o t e n c i a a l o s e f e c t u a d o s p o r f e r r o c a m , 
ü e n e n e n c a m b i o , u n a e l a s t i c i d a d d e e m p l e o q u e p e r -
m i t e d i f e r e n c i a r c l a r a m e n t e l o s o r g a n i s m o s q u e h a n 
d e c u p Í s e d e l o r e f e r e n t e a l c a m i n o ô  e l e m e n t o s ¡ f i j o . , 
d e l o s q u e h a n d e a c t u a r c o m o e l e m e n t o s m ó v i l e s , d i s -
t i n g u i é n d o s e a d e m á s , e n t r e e s t o s ú l t i m o s , l o s c a r r u a j e s 
a u t o m ó v i l e s d e l o s h i p o m ó v i l e s , q u e a c u s a n c a r a c e r i s 
t i c a s t a n d i f e r e n t e s , s o b r e t o d o e n v e l o c i d a d y r a d i o d e 

^ " c o n s e c u e n c i a , e n c a d a E j é r c i t o l o s t r a n s p o r t e s p o r 
v í a s o r d i n a r i a s c o m p r e n d e n e l s e r v i c i o d e c a m i n o s , ^ser-
v i c i o d e l t r e n h i p o m ó v i l y s e r v i c i o d e l t r e n a u t o m ó v i l 

E s t o s t r e s s e r v i c i o s f u n c i o n a n b a j o - l a a u t o r i d a d d e l 
D i r e c t o r d e T r a n s p o r t e s d e l c o r r e s p o n d i e n t e E j e r c i t o , 
q u e t i e n e p o r m i s i ó n d i s p o n e r l o s d e t a l l e s d e l p l a n d e 
t r a n s p o r t e s y a s e g u r a r e l e n t r e t e n i m i e n t o , m e j o r a y c i r -
c u l a c i ó n d e l a r e d d e c a r r e t e r a s y v í a s f e r r e a s a s i g n a d a s 
a l E j é r c i t o y l o s p r i n c i p a l e s c a m i n o s h a s t a p u n t o s d e -
t e r m i n a d o s q u e p u e d e n e s t a r e n e l i n t e r i o r d e l a s Z o n a s 
d e a c c i ó n d e C u e i p i J d e E j é r c i t o _ 

3 3 , — E l p r o b l e m a m á s d i f í c i l es e l d e l a c i r c u l a c i ó n , 
p u e s n o p o d r á r e a l i z a r s e e l p l a n d e t r a n s p o r t e s si l a s c o n -
d i c i o n e s g e n e r a l e s n o h a n s i d o e s t u d i a d a s m i n u c i o s a -
m e n t e , c o n s i d e r a n d o n o s ó l o e l j u e g o r e g u l a r d e a b a s t e -
c i m i e n t o s y . e v a c u a c i o n e s , s i n o t a m b i é n n e c e s i d a d e s e v e n -
t u a l e s d e m a n i o b r a . 
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L o s d i v e r s o s p r o c e d i m i e n t o s e m p l e a d o s p a r a r e g l a m e n -
t a r l a c i r c u l a c i ó n e n l a s Z o n a s d e a c c i ó n d e E j é r c i t o 
s e a p o y a n e s e n c i a l m e n t e e n l a c l a s i f i c a c i ó n d e l o s c a -
m i n o s e n : 

C a m i n o s d e s i m p l e c o r r i e n t e . 
C a m i n o s d e d o b l e c o r r i e n t e . 
C a m i n o s a u t o m ó v i l e s , o s e a n l o s d e s t i n a d o s a l a c i r -

c u l a c i ó n a u t o m o v i l i s t a . 
C a m i n o s g u a r d a d o s , q u e , d e s t i n a d o s e v e n t u a l m e n t e a 

s e r v i r c o r r i e n t e s d e t r a n s p o r t e s a u t o m ó v i l d e g r a n i n -
t e n s i d a d ( g e n e r a l m e n t e t r o p a s y m u n i c i o n e s ) , s e or-
g a n i z a n a c o p l a n d o m e d i o s d e e n t r e t e n i m i e n t o , y e s p e -
c i a l m e n t e r e g l a m e n t a n d o l a c i r c u l a c i ó n y e s t a b l e c i e n d o 
u n r i g u r o s o s e r v i c i o d e o r d e n y p o l i c í a q u e a s e g u r e e l 
c u m p l i m i e n t o d e e s t a r e g l a m e n t a c i ó n y s o l u c i o n e r á p i -
d a m e n t e l o s e n t o r p e c i m i e n t o s . 

C a m i n o s v i g i l a d o s , d e c i r c u l a c i ó n a u t o m ó v i l l i b r e e n 
t i e m p o n o r m a l , p e r o q u e t i e n e e s t a b l e c i d o p r e v e n t i v a -
m e n t e u n s e r v i c i o d e o r d e n q u e p u e d a a c t u a r y c o n v e r -
t i r l o s i n s t a n t á n e a m e n t e e n c a m i n o s g u a r d a d o s c u a n d o 
l a s i t u a c i ó n l o e x i j a . 

C a m i n o s h i p o m ó v i l e s , q u e s o n l o s d e s t i n a d o s a l a 
c i r c u l a c i ó n h i p o m ó v i l . 

P a r a l l e g a r a e s t a b l e c e r e s t a c l a s i f i c a c i ó n es p r e c i s o 
e v a l u a r e l r e n d i m i e n t o p o s i b l e ( t e ó r i c o y p r á c t i c o ) d e 
l o s c a m i n o s , l a i m p o r t a n c i a d e l a s c o r r i e n t e s q u e d e b e n 
p a s a r ' p o r e l lo y c o m p a r a r l o s r e s u l t a d o s . 

A) Servicio de cavtitios. 

3 3 3 . — E l s e r v i c i o d e c a m i n o s t i e n e p o r m i s i ó n c o n s e r -
v a r y m e j o r a r l a r e d d e c a m i n o s . D e b e o r g a n i z a r s e 
a b a s e d e •personal movilizado y d e l o s e l e m e n t o s d e l a s 
J e f a t u r a s d e O b r a s p ú b l i c a s q u e e x i s t e n e n t i e m p o d e 
p a z a c a r g o d e l M i n i s t e r i o d e F o m e n t o . 

L a r e d d e c a m i n o s a s i g n a d a a e s t e s e r v i c i o s e r á de-
l i m i t a d a p o r e l G e n e r a l d e c a d a E j é r c i t o . E l r e s t o d e 
l a r e d c o m p r e n d i d a e n e l t e r r i t o r i o a f e c t o a l E j é r c i t o 
s e r á e n t r e t e n i d a p o r l a s u n i d a d e s a c t i v a s d e I n g e n i e r o s . 

B) Servicio del tren automóvil. 

• 3 3 4 . — E l s e r v i c i o d e l t r e n a u t o m ó v i l t i e n e l a v e n t a j a 
d e a s e g u r a r u n t r a n s p o r t e r á p i d o , e l á s t i c o y p o c o v u l -
n e r a b l e d e l p e r s o n a l , g a n a d o y m a t e r i a l ; p e r o , e n c a m -
b i o , e s t o s m e d i o s d e t r a n s p o r t e s u f r e n u n r á p i d o d e t e -
r i o r o , s o n d e c o s t o s o e n t r e t e n i m i e n t o y r e p a r a c i ó n , y 
l a e j e c u c i ó n d e l s e r v i c i o r e q u i e r e n u m e r o s o p e r s o n a l 
e s p e c i a l i z a d o . 

L o s v e h í c u l o s e m p l e a d o s e n e l s e r v i c i o a u t o m o v i l i s t a 
se a d q u i e r e n m e d i a n t e c o m p r a o r e q u i s a , c o n a r r e g l o a 
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un plan de conjunto, para todo el Ejército movil izado 
Los principios que deben presidir la o r g a m z a a o n del 

tren automóvil son, en cuanto al personal una clara 
diferenciación entre el que forma parte de las unidades 
automovilistas y el de parques y talleres, ya que exi-
gen aptitudes di ferentes; en cuanto al material , espe-
cializar lo menos posible los carruajes, a fin ds poder-
los emplear en cualquier clase de transporte. E n los 
abastecimientos y evacuaciones debe procurarse emplear-
los después de . aprovechar el máximum de rendimiento 
de otros medios menos flexibles, como la vía de 0,60 
metros. 

C) Servicio del tren hifomóvil. 
335 — E l tren hipomóvil debe utilizarse con preferen-

cia a ' l o s medios automóviles, cuando se trate de trans-
portes a distancias que no excedan da los 10 a 15 kiló-
metros, y en particular, para los realizados en el inte-
rior de estaciones del. ferrocarri l y entre estaciones pró-
ximas, como también, cuando los recorridos hayan de 
efectuarse sobre malos caminos. 

Son aplicables a su empleo las reglas de los trans-
portes automóviles en cuanto a la no ¡especializaron de 
los carruajes, siendo conveniente evitar el fracciona-
miento de unidades y los recorridos sin carga. 

Transportes eventuales. 

,4) Transfortes por vía aérea. 

336.—El estado actual de la Aeronáutica no aconseja 
distraerla de sus cometidos de combate para organizar 
servicios regulares de transporte. Los que se efectúen 
por vía aérea, serán, pues, circunstanciales y sólo apli-
cables a casos especiales y pequeños pesos, aunque 
dada la creciente rapidez en el perfeccionamiento de 
los aparatos, puedá preverse que, en un futuro próximo, 
alcancen también importancia como medios de trans-
porte, tanto de personal como de cierta clase de mate-
rial y víveres. 

E n guerras irregulares como la de Marruecos se han 
empleado con a lgún éxito para abastecer posiciones cer-
cadas por el enemigo. 

B) Teleféricos. 
337.—Las tropas de zapadores minadores serán las 

normalmente encargadas de la construcción y explota-
ción de vías teleféricas, cuyo material se encontrará 
en el Parque Central de Reserva de. Ingenieros. E n 
tiempo de guerra, si la, naturaleza del teatro de ope-
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L o s d i v e r s o s p r o c e d i m i e n t o s e m p l e a d o s p a r a r e g l a m e n -
t a r l a c i r c u l a c i ó n e n l a s Z o n a s d e a c c i ó n d e E j é r c i t o 
se a p o y a n e s e n c i a l m e n t e e n l a c l a s i f i c a c i ó n d e l o s c a -
m i n o s e n : 

C a m i n o s d e s i m p l e c o r r i e n t e . 
C a m i n o s d e d o b l e c o r r i e n t e . 
C a m i n o s a u t o m ó v i l e s , o s e a n l o s d e s t i n a d o s a l a c i r -

c u l a c i ó n a u t o m o v i l i s t a . 
C a m i n o s g u a r d a d o s , q u e , d e s t i n a d o s e v e n t u a l m e n t e a 

s e r v i r c o r r i e n t e s d e t r a n s p o r t e s a u t o m ó v i l d e g r a n i n -
t e n s i d a d ( g e n e r a l m e n t e t r o p a s y m u n i c i o n e s ) , s e or-
g a n i z a n a c o p l a n d o m e d i o s d e e n t r e t e n i m i e n t o , y e s p e -
c i a l m e n t e r e g l a m e n t a n d o l a c i r c u l a c i ó n y e s t a b l e c i e n d o 
u n r i g u r o s o s e r v i c i o d e o r d e n y p o l i c í a q u e a s e g u r e e l 
c u m p l i m i e n t o d e e s t a r e g l a m e n t a c i ó n y s o l u c i o n e r á p i -
d a m e n t e l o s e n t o r p e c i m i e n t o s . 

C a m i n o s v i g i l a d o s , d e c i r c u l a c i ó n a u t o m ó v i l l i b r e e n 
t i e m p o n o r m a l , p e r o q u e t i e n e e s t a b l e c i d o p r e v e n t i v a -
m e n t e u n s e r v i c i o d e o r d e n q u e p u e d a a c t u a r y c o n v e r -
t i r l o s i n s t a n t á n e a m e n t e e n c a m i n o s g u a r d a d o s c u a n d o 
l a s i t u a c i ó n l o e x i j a . 

C a m i n o s h i p o m ó v i l e s , q u e s o n l o s d e s t i n a d o s a l a 
c i r c u l a c i ó n h i p o m ó v i l . 

P a r a l l e g a r a e s t a b l e c e r e s t a c l a s i f i c a c i ó n es p r e c i s o 
e v a l u a r e l r e n d i m i e n t o p o s i b l e ( t e ó r i c o y p r á c t i c o ) d e 
lo's c a m i n o s , l a i m p o r t a n c i a d e l a s c o r r i e n t e s q u e d e b e n 
p a s a r ' p o r e l lo y c o m p a r a r l o s r e s u l t a d o s . 

A) Servicio de caminos. 

3 3 3 - — E l s e r v i c i o d e c a m i n o s t i e n e p o r m i s i ó n c o n s e r -
v a r y m e j o r a r l a r e d d e c a m i n o s . D e b e o r g a n i z a r s e 
a b a s e d e -personal movilizado y d e l o s e l e m e n t o s d e l a s 
J e f a t u r a s d e O b r a s p ú b l i c a s q u e e x i s t e n e n t i e m p o d e 
p a z a c a r g o d e l M i n i s t e r i o d e F o m e n t o . 

L a r e d d e c a m i n o s a s i g n a d a a e s t e s e r v i c i o s e r á d e -
l i m i t a d a p o r e l G e n e r a l d e c a d a E j é r c i t o . E l r e s t o d e 
l a r e d c o m p r e n d i d a e n e l t e r r i t o r i o a f e c t o a l E j é r c i t o 
s e r á e n t r e t e n i d a p o r l a s u n i d a d e s a c t i v a s d e I n g e n i e r o s . 

B) Servicio del tren automóvil. 

3 3 4 - — E l s e r v i c i o d e l t r e n a u t o m ó v i l t i e n e l a v e n t a j a 
d e a s e g u r a r u n t r a n s p o r t e r á p i d o , e l á s t i c o y p o c o v u l -
n e r a b l e d e l p e r s o n a l , g a n a d o y m a t e r i a l ; p e r o , e n c a m -
b i o , e s t o s m e d i o s d e t r a n s p o r t e s u f r e n u n r á p i d o d e t e -
r i o r o , s o n d e c o s t o s o e n t r e t e n i m i e n t o y r e p a r a c i ó n , y 
l a e j e c u c i ó n d e l s e r v i c i o r e q u i e r e n u m e r o s o p e r s o n a l 
e s p e c i a l i z a d o . 

L o s v e h í c u l o s e m p l e a d o s e n e l s e r v i c i o a u t o m o v i l i s t a 
se a d q u i e r e n m e d i a n t e c o m p r a o r e q u i s a , c o n a r r e g l o a 
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u n p l a n d e c o n j u n t o , p a r a t o d o e l E j é r c i t o m o v i l i z a d o 
L o s p r i n c i p i o s q u e d e b e n p r e s i d i r l a o r g a m z a c i o n d e l 

t r e n a u t o m ó v i l s o n , e n c u a n t o a l p e r s o n a , u n a c l a r a 
d i f e r e n c i a c i ó n e n t r e e l q u e f o r m a p a r t e d e l a s u n i d a d e s 
a u t o m o v i l i s t a s y e l d e p a r q u e s y t a l l e r e s , y L q u e e x i 
g e n a p t i t u d e s d i f e r e n t e s ; e n c u a n t o a l m a t e r i a l , e s p e 
c i a l i z a r l o m e n o s p o s i b l e l o s c a r r u a j e s , a fin, d e p o d e r -
l o s e m p l e a r e n c u a l q u i e r c l a s e d e t r a n s p o r t e . E n l o s 
a b a s t e c i m i e n t o s y e v a c u a c i o n e s d e b e p r o c u r a r s e e m p l e a r 
l o s d e s p u é s d e a p r o v e c h a r e l m á x i m u m d e r e n d i m i e n t o 
d e o t r o s m e d i o s m e n o s f l e x i b l e s , c o m o l a v í a d e 0,60 
m e t r o s . 

C) Servicio del tren hi-pomóvil. 
« e — E l t r e n h i p o m ó v i l d e b e u t i l i z a r s e c o n p r e f e r e n -

c i a a ' l o s m e d i o s a u t o m ó v i l e s , c u a n d o se t r a t e d e t r a n s -
p o r t e s a d i s t a n c i a s q u e n o e x c e d a n d a l o s 10 a 15 tolo-
m e t r o s , y e n p a r t i c u l a r , p a r a l o s r e a l i z a d o s e n e l i n t e -
r i o r d e e s t a c i o n e s d e l f e r r o c a r r i l y e n t r e e s t a c i o n e s p r ó -
x i m a s , c o m o t a m b i é n , c u a n d o l o s r e c o r r i d o s h a y a n d e 
e f e c t u a r s e s o b r e m a l o s c a m i n o s . 

S o n a p l i c a b l e s a su e m p l e o l a s r e g l a s d e l o s t r a n s -
p o r t e s a u t o m ó v i l e s e n c u a n t o a l a n o e s p e c i a l i z a r o n d e 
l o s c a r r u a j e s , s i e n d o c o n v e n i e n t e e v i t a r e l f r a c c i o n a -
m i e n t o d e u n i d a d e s y l o s r e c o r r i d o s s i n c a r g a . 

Transportes eventuales. 

A) Transfortes por vía aérea. 

3 3 6 . — E l e s t a d o a c t u a l d e l a A e r o n á u t i c a n o a c o n s e j a 
d i s t r a e r l a d e s u s c o m e t i d o s d e c o m b a t e p a r a o r g a n i z a r 
s e r v i c i o s r e g u l a r e s d e t r a n s p o r t e . L o s q u e se e f e c t ú e n 
p o r v í a a é r e a , s e r á n , p u e s , c i r c u n s t a n c i a l e s y s ó l o a p l i -
c a b l e s a c a s o s e s p e c i a l e s y p e q u e ñ o s p e s o s , _ a u n q u e 
d a d a l a c r e c i e n t e r a p i d e z e n e l p e r f e c c i o n a m i e n t o d e 
l o s a p a r a t o s , p u e d a p r e v e r s e q u e , e n u n f u t u r o p r ó x i m o , 
a l c a n c e n t a m b i é n i m p o r t a n c i a c o m o m e d i o s d e t r a n s -
p o r t e , t a n t o d e p e r s o n a l c o m o d e c i e r t a c l a s e d e m a t e -
r i a l y v í v e r e s . 

E n g u e r r a s i r r e g u l a r e s c o m o l a d e M a r r u e c o s se h a n 

e m p l e a d o c o n a l g ú n é x i t o p a r a a b a s t e c e r p o s i c i o n e s c e r -

c a d a s p o r e l e n e m i g o . 

B) Teleféricos. 
3 3 7 . — L a s t r o p a s d e z a p a d o r e s m i n a d o r e s s e r á n l a s 

n o r m a l m e n t e e n c a r g a d a s d e l a c o n s t r u c c i ó n y e x p l o t a -
c i ó n d e v í a s t e l e f é r i c a s , c u y o m a t e r i a l s e e n c o n t r a r á 
e n e l P a r q u e C e n t r a l d e R e s e r v a d e I n g e n i e r o s . E n 
t i e m p o d e g u e r r a , si la, n a t u r a l e z a d e l t e a t r o d e o p e -
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raciones exigiese el empleo intenso de este medio de 
transporte, se formarán unidades de especialistas so-
bre la base del personal de Zapadores encargados hasta 
entonces de l a explotación del servicio. 

CAPITULO VI 

S E R V I C I O D E O R D E N 

S e r v i c i o de pol icía. 

338.—Se real iza pr incipalmente en la Z o n a de reta-
guardia , organizándose a base de personal de los Cuer-
pos de Guardia c iv i l , Carabineros y V i g i l a n c i a . T e n d r á 
por misión : 

Mantener el orden en dicha zona. 
Hacer que se cumplan las órdenes sobre c irculación 

en las vías ordinarias. 
V i g i l a r los caminos y carreteras, reuniendo y con-

duciendo a los depósitos de las C o m a n d a n c i a s de Eta-
pas a los despeados y rezagados que encuentren en la 
misma. 

Atender al exacto cumplimiento de l a s medidas de 
policía sanitaria, dando cuenta inmediata de toda epi-
demia o epizootia que se presente. 

Repr imir y v i g i l a r el espionaje. 
Proceder a la busca y captura de los desertores. 
Invest igar acerca de los delitos y crímenes que ocu-

rran en la zona de re taguardia . 
Prestar servicio de custodia en las prisiones mil i ta-

res instaladas en la Z o n a mencionada. 
Conducir los prisioneros de guerra , v i g i l a n d o sus cam-

pos de concentración cuando estén establecidos en dicha 
Zona. 

S e r v i c i o de Justicia M i l i t a r . 

339-—El Código de Justic ia Mi l i tar determina las atri-
buciones judic ia les del General en J e f e y demás auto-
ridades que pueden ejercer jur isdicc ión en campaña. 

L a tramitac ión de los asuntos en los Estados Ma-
yores, Auditor ías y F isca l ías y la de los procedimien-
tos por los Jueces Instructores, se organizará análoga-
mente a la de t iempo de paz y se real izará con la 
enérgica rapidez que las disposiciones del mencionado 
código y los bandos del Genera l en Je fe determinen. 
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